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1 CONTEXTO DO TRABALHO E JUSTIFICATIVA

O Plano Municipal de Gestao Integrada de Residuos Solidos — PMGIRS, € um
documento que aponta e descreve as acdes relativas ao manejo de residuos solidos
urbanos, contemplando os aspectos referentes a ndo geracéo, reducao, reutilizacéo,
reciclagem e disposicao final ambientalmente adequada dos rejeitos (PRS, 2013).

A elaboracdo e implantacdo do PMGIRS tem a validade de 20 anos para o
municipio e devera conter a estratégia geral dos responsaveis pela geracdo dos
residuos, para proteger a saude humana e o meio ambiente, conforme dispde a Lei
12.305/10 e o Decreto 7.404/10 que a regulamentam.

De acordo com os critérios estabelecidos pelos 6rgdos ambiental e sanitario
federal, estaduais e municipais, gerenciar os residuos solidos de forma adequada
significa:

. Manter o municipio limpo por um sistema de gerenciamento de residuos
sélidos e transporte adequado, tratando os residuos sélidos com as tecnologias
compativeis com a realidade local;

o Um conjunto interligado de todas as acbOes e operagdo do
gerenciamento, influenciando umas as outras. Assim, o mal planejamento encarece o
transporte; um transporte mal dimensionado gera prejuizos e reclamacdes e prejudica
o tratamento e a disposicao final dos residuos; o tratamento mal dimensionado nao

atinge os objetivos propostos, e as disposi¢des inadequadas causam seérios impactos

ambientais;
o Garantir o destino ambiental correto e seguro para o residuo solido;
o Conceber o modelo de gerenciamento do municipio, levando em conta

gue a quantidade e a qualidade do residuo gerada em uma dada localidade decorrem
do tamanho da populacdo e de suas caracteristicas socioecondmicas e culturais, do
grau de urbanizacéo e dos habitos de consumo vigentes;

o Estimular a conscientizacdo da populagdo para os cuidados e
destinacdes dos residuos.

A Gestao Integrada de Residuos Sélidos pode ser entendida como a maneira
de “conceber, implementar e administrar sistemas de manejo de residuos sdélidos

urbanos, considerando uma ampla participagdo dos setores da sociedade e tendo
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como perspectiva o desenvolvimento sustentavel” (MESQUITA, 2007). Esse sistema
deve considerar a ampla participacao e Inter cooperacédo de todos os representantes
da sociedade, do primeiro, segundo e terceiro setores, assim exemplificados: governo
central; governo local; setor formal; setor privado; ONGs; setor informal; catadores;
comunidade; todos os geradores e responsaveis pelos residuos. Deve ser baseada
em principios que possibilitem sua elaboracdo e implantacdo, garantindo um
desenvolvimento sustentavel ao sistema.

Constituindo uma das func¢des do saneamento basico, a gestdo dos residuos
sélidos no Brasil apresenta realidades diversas em cada cidade, e igualmente
diferenciadas no ambito das regifes geograficas do pais. Os indicadores atualmente
disponiveis no sitio do IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica e dos
levantamentos do SNIS — Sistema Nacional de Informac¢des sobre Saneamento
mostram um quadro evolutivo que se refere aos variados indicadores de producao de
residuos sélidos, tanto no que se refere a cobertura de servigos de coleta e transporte,
do numero de instalacbes de tratamento e disposi¢ao final, de coleta seletiva e
reaproveitamento, quanto ao quadro legal e institucional dos servicos responsaveis

por essa area.

:@evolua“ 8
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2 PLANO DE TRABALHO

Visando o bom desempenho das atividades de elaboracéo do Plano Municipal
de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos de Campina Grande do Sul, este plano
descreve a metodologia que sera utilizada no desenvolvimento do plano e as
ferramentas que serdo utilizadas para se atingir os objetivos propostos, objetivos
estes, detalhados em cada fase de trabalho.

Para se obter o efetivo planejamento do municipio, o PMGIRS sera dividido em
fases de trabalho compreendidas por: diagnéstico preliminar; diagnéstico final;
proposicdes preliminares, e; proposi¢des finais.

A primeira fase apresentara de forma detalhada a situacédo atual dos servicos
de residuos sélidos do municipio de Campina Grande do Sul e servir4 de ponto de
partida para o levantamento das necessidades que resultardo nas demais fases do
planejamento.

O PMGIRS depende de informacdes precisas, debates de diferentes visdes e
da busca de solugcbes que sejam satisfatérias para toda a sociedade, para tanto,
contard com uma oficina técnica cujo publico alvo serdo todos aqueles que de alguma
forma colaboram com o sistema de residuos solidos do municipio — populacgéo,
técnicos da prefeitura, autoridades municipais e demais interessados.

O Plano Municipal de Gestéo Integrada de Residuos Solidos deve ser visto
como uma ferramenta de trabalho utilizada para tomar decisdes e para organizar as
acOes necessarias de forma ldgica e racional, de modo a garantir bons resultados e 0
alcance dos objetivos. Dessa forma, busca-se um plano que confira transparéncia as
alternativas escolhidas, reconhecido pela sociedade local e com o compromisso dos
agentes publicos. Este tipo de planejamento ira estabelecer um processo de decisao
tecnicamente fundamentado e politicamente sustentado sobre as acdes necessarias
e adequadas a expansdo dos servicos de coleta e consequente a melhoria das

condi¢Oes de vida da populagao.
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2.1

211

OBJETIVOS

Objetivos Gerais

O Plano Municipal de Gestao Integrada de Residuos Sélidos tem por objetivo

o planejamento das a¢des do municipio para os proximos 20 anos, elencando em

metas as necessidades de investimento para obter funcionalidade nos servigos

executados.

2.1.2

Objetivos Especificos

Levantar a situacdo atual do sistema de limpeza urbana e do manejo dos
residuos solidos urbanos, desde a coleta até a destinacdo final,
compreendendo: Residuos solidos domésticos (RSD), Residuos volumosos
(RV), Residuos da construcédo civil (RCC), Residuos de Limpeza Publica (LP),
(varricao, capina e poda), Residuos solidos industriais (RSI), Residuos sélidos
de saude (RSS) e Residuos especiais (logistica reversa, outros), entre outros;
Levantar dados sobre o estado e a vida Gtil remanescente das unidades de
transbordo, centro de triagem e locais de disposicdo de residuos existentes,
informando, quando necessario, as adequacdes técnicas necessarias para
operacionalizacdo adequada;

Elaborar estudos para viabilizar a criagdo de Politicas Publicas relativas ao
porte dos empreendimentos comerciais e industriais quanto a geracado dos
residuos solidos produzidos por estes. Os estudos apresentaram as definicoes
para pequenos, medios e grandes geradores de residuos, conforme ramo de
atividade que os empreendimentos exercem no Municipio;

Elaborar modelos de Planos de Gerenciamento de Residuos Soélidos conforme
o porte de empreendimento (pequeno, médio e grande gerador), em relacéo a
todos os tipos de residuos, tais como: PGRS, PGRSS, PGRCC, PGRSI, para
gue a Administracdo Publica possa solicitar como condicionante na renovacao
de alvara dos estabelecimentos comerciais e industriais Municipais;

Elaborar programas, projetos e acdes para atingir metas e otimizar a prestacao

dos servicos de limpeza urbana, no alcance do gerenciamento integrado;

:@evolua 10
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e Elaborar planos de trabalhos para operacionalizacdo das unidades de
transbordo, unidades de tratamento, unidades de destinacao final e Centro de
Triagem de residuos do Municipio;

e Elaborar Plano de trabalho para Centro de Triagem de Residuos Municipal com
base nos parametros da Lei n°. 13.019 de 31 de julho de 2014,

e Prever a insercdo social com o incentivo e auxiliar na formalizacdo de
cooperativas de catadores;

¢ Indicar acGes para promocéao da salubridade ambiental e da saude coletiva;

e Propor acdes que visem reducéo, reutilizacdo, reciclagem e destinacéo final
adequada dos residuos;

e Prever indicadores de controle social com a insercdo de mecanismos de
participagdo popular e de instrumentos institucionalizados para regulagéo e
fiscalizacdo da prestacao de servicos;

e Propor acdes para a recuperacdo de areas degradadas, ja utilizadas para a
disposicao final dos residuos sdlidos urbanos no Municipio;

e Apontar formas de protecao dos recursos hidricos e controle da poluicéo;

e Indicar as condicbes de valorizacdo social e econbmica dos recursos
ambientais;

e Elaborar estimativas de custos de investimento e operacdo das acles
propostas e apresentadas para os diversos servicos integrantes da Gestao
Integrada de Residuos Solidos, inclusive com a contratagéo de funcionarios; e

e Apresentar estudos comparativos de custos das alternativas estudadas e, das

alternativas propostas para o tratamento e disposicéao final sugerida.

2.2 METODOLOGIA

O método tem como base a observacao rigorosa e imparcial dos fatos. Essa
observacéo deve ser capaz de distinguir, dentre os muitos fenbmenos que possam
ocorrer em determinadas situagdes, aqueles que sao importantes para o estudo das
problematicas em questéao.

A metodologia adotada para o desenvolvimento do PMGIRS do Municipio de
Campina Grande do Sul, sera a metodologia passo a passo, conforme orientacao o
Ministério do Meio Ambiente, qual avanca, gradativamente, por meio do devido

:@evolua 11
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processo participativo, conforme etapas definidas no termo de referéncia indicados a

seqguir:

Etapa 1: Diagnhdstico

1. Diagnostico Geral

Caracterizacdo do Municipio, pesquisa e levantamento de dados que
analisados subsidiardo o diagndéstico da situagéo atual de Campina Grande
do Sul e dos servicos de limpeza urbana;

Identificacdo de seu representante, bem como dos titulares das pastas
envolvidas, responséaveis pelo fornecimento de dados e por futuras tarefas
necessarias a implementagdo do PMGIRS, sendo estas tarefas
devidamente especificadas na qualificacdo do agente publico responsavel
pela realizacdo ou pela coordenacdo dos trabalhos com vistas a sua
realizacdo. Cada responsavel por quaisquer das tarefas indicadas no plano
devera ser identificado e cadastrado com seu nome completo, CPF,
endereco eletrénico e niumero de telefone;

Andlise gravimétrica e volumétrica dos residuos para diagnostico da
qualidade da separacao dos mesmos e analise da eficiéncia dos programas
de educacédo ambiental;

Andlise critica da legislacdo existente e respectivas regulamentacdes,
relacionada com a gestéao de residuos no municipio;

Pesquisa e analise dos aspectos fisicos ambientais, socioecondmicos,
estrutura urbana e infraestrutura, verificando situacées mais abrangentes
em casos de consorcio (caso exista) e ampliando os estudos conforme area

de influéncia.

2. Caracterizacéo dos Residuos

Caracterizacdo dos residuos soélidos do municipio, com base em dados
secundarios, entrevistas, inspecdes locais e identificacdo dos pontos de
geracao de residuos;

Descricdo dos sistemas de varricdo, acondicionamento, coleta, transporte,
disposicéao final dos residuos solidos e eventuais problemas operacionais.

Esta descricdo devera englobar desenhos, fluxogramas, fotografias e

Cevolua 12
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planilhas que permitam um perfeito entendimento dos sistemas em
operacao;

e Identificacdo e georreferenciamento de areas de disposicéo inadequada de
residuos.

e Formas utilizadas para a destinacdo e/ou disposicao final dos rejeitos,
considerando operacgéo atual dos sitios, vida util, projetos a curto e médio
prazo, estudos realizados ou em andamento, impactos ambientais e
situacdo perante a legislacéo vigente;

e Levantamento das praticas atuais e dos problemas existentes associados
a infraestrutura dos sistemas de limpeza urbana,;

e Organograma do prestador de servico, incluindo a administracédo direta e
terceirizada;

e Analise dos das condicbes atuais da logistica reversa, destacando
sistemas, tipologia e responsaveis pela efetivacdo do sistema;

e Classificacdo de cada residuo gerado e no caso residuo industrial, atender
0 Anexo Il da Resolu¢cdo CONAMA n°. 313 - que dispbe sobre o Inventario
de Residuos Industriais, e com na Norma NBR 10.004 - Classificacao de
Residuos Solidos.

3. Estimativa de residuos gerados:

e Andlise de geracao de residuos per capita por meio de levantamentos e
pesquisas;

e Andlise de taxas e impostos municipais;

e Levantamento dos tipos e quantidade de residuos gerados no municipio de
acordo com as suas categorias (Doméstico, Reciclavel, Limpeza publica,
etc.) e com o auxilio dos setores da prefeitura responsaveis pela gestéo
dos residuos solidos.

4. Aspectos legais:

e Para a elaboragéo da caracterizagdo e diagndstico da situacdo atual do
municipio serd realizado pesquisa e analise de normas e legislacao,
incluindo federais, estaduais e municipais, voltadas a limpeza publica e
residuos solidos.

5. Estrutura administrativa:

:@evolua 13
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Identificacdo da estrutura organizacional atual, inclusive a avaliacdo de
contratos firmados entre a Prefeitura Municipal e as empresas terceirizadas
(responsaveis pela coleta de todos os residuos do municipio, dos servigos

de poda, limpeza urbana e respectivos recursos humanos).

6. Estrutura operacional:

Levantamento dos servicos prestados pela coleta regular, apontando a
frequéncia, regularidade, turnos, veiculos e equipamentos utilizados,
mapeamento das areas atendidas por setores de limpeza e os roteiros de
coleta, qualidade dos servicos prestados, dificuldades e pontos de
estrangulamento existentes;

Relacdo dos estabelecimentos que se caracterizam como pequenos,
médios e grandes geradores de residuos soélidos urbanos, informando a
producao, frequéncia, veiculos e equipamentos utilizados;

Levantamento dos atuais locais de distribuicdo final de residuos sélidos
oriundos de grandes geradores e vazadouros de lixo domiciliar existentes
no territério municipal,

Levantamento da infraestrutura fisica instalada para prestacéo de servico
de limpeza urbana, informando a relacdo e localizacdo de prédios
administrativos, oficinas de manutencao, edificacdes de apoio, proprios ou
alugados, com indicacdo da area construida, estrutura funcional interna,
estado de conservacgéao e caracteristicas construtivas principais;
Levantamento quantitativo incluindo ano de fabricacdo e estado de
conservacao dentre outras informacfes, da frota prépria e contratada
utilizada para prestacdo de cada tipo de servico executado, inclusive
veiculos e maquinas auxiliares (automoveis e utilitarios, pas carregadeiras,
etc.), com frota efetivamente em uso, caso a caso;

Levantamento das condi¢cdes e equipamentos do Centro de Triagem de

Residuos Sélidos.

7. Aspectos sociais:

Analise das informag0es existentes referentes aos catadores e carrinheiros
nas ruas, bem como elaborar relatério com todas as informacgdes

necessarias a priorizacdo da formalizacdo da organizacdo desse grupo em
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Associacdo ou Cooperativa, na forma do inciso IV do art. 8° da Lei n°.
12.305/2010;

¢ Identificacédo e avaliagdo dos programas de educacao ambiental;

8. Estrutura financeira:

e Levantamento e andlise da atual estrutura financeira relativa aos servi¢os
de limpeza urbana do municipio, abordando as questdes de tarifas, custeio
do sistema de limpeza publica, dos investimentos feitos nos ultimos anos e
controle de custos;

e Andlise das leis orcamentarias do municipio.

Etapa 2: Proposicdes

e Elaboracdo dos modelos de Planos de Gerenciamento de Residuos
(PGRS, PGRSS, PGRCC, PGRSI), deveréao ser elaborados pela empresa
contratada conforme o ramo da atividade devera ser definido pelo porte dos
empreendimentos (pequenos, médios ou grandes geradores), COmercios,
empresas e entidades instaladas no Municipio, para que sejam utilizados
pela administracdo publica como condicionante na obtencéo e renovacao
do alvara de funcionamento;

e Elaboracdo de minuta de decreto similar ao Decreto Federal n°. 5940/2006;

e Elaboragdo de um Plano de Trabalho para auxiliar o Funcionamento do
Centro de Triagem de Residuos Sélidos do Municipio com base nos
parametros da Lein°. 13.019 de 31 de julho de 201, contemplando aspectos
inerentes a sua correta operacdo, dentre eles, as formas de
acondicionamento e armazenamento dos residuos, materiais e
equipamentos utilizados para a segregacao, planejamento de cursos de
capacitacdo e formacdo continuados aos cooperados ou associados;
Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA), na forma da NR-
09; Programa de Controle Médico Ocupacional (PCMSO) na forma da NR-
07; Laudos de Insalubridade e Periculosidade, na forma da NR-15; Analise
Ergondmica do Trabalho, na forma da NR-17 e outros correlatos;

e Assessoria na formalizacdo da organizacdo dos catadores de materiais

reciclaveis em associacdo ou cooperativa, com a divulgacdo de editais,
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organizacdo de assembleia de constituicdo, estatutos e demais
documentos necessarios;

e Elaboracdo de programas e campanhas de Educagdo Ambiental de caréater
permanente e peridédico, com énfase na correta segregacdo dos residuos
sélidos nas fontes geradoras, bem como para que o trabalho realizado
pelos catadores de materiais reciclaveis tenha a sua importancia
devidamente reconhecida por toda populacdo. O desenvolvimento de
acOes para inclusdo social dos Catadores € parte fundamental deste
trabalho;

e Confeccdo de material de divulgacdo do programa de separacao seletivo
do lixo, conforme acordo judicial firmado com o ministério publico que
estabelece os catadores como responsaveis pela triagem dos residuos do
municipio;

e Implantacdo de programa de capacitacdo e formacdo continuada a
associagao ou cooperativa que dirigir o Centro de Triagem de Residuos;

e Auxilio no integral cumprimento do Acordo Judicial, decorrente da Acédo

Civil Publica de Autos n 0001205-66.2013.5.09.0088;

e Elaboracdo de Minuta de Lei Municipal de Logistica Reversa, de acordo
com as disposicdes do Art. 33 da Lei n°. 12.305/2010, de 02 de agosto de
2010 — Politica Nacional de Residuos Sélidos, observando os acordos
setoriais que ja tenham sido decididos a nivel nacional e estadual,
propondo acordos de alcance local, regional ou estadual;

e Apontamento de solugbes ambientalmente adequadas para a disposi¢ao
final dos residuos solidos, em especial os residuos especiais, como da
construgdo civil, volumosos e residuos perigosos;

e Elaboracdo de Projeto para compostagem no municipio, o qual devera
analisar a viabilidade técnica e econémica e local do empreendimento,
deverdo ser propostos no projeto: area apropriada, valores de
investimentos com materiais para realizar o trabalho, equipamentos e mao
de obra;

e Elaboracdo de um manual de trabalho, descrevendo os procedimentos,

passo a passo, para realizar a compostagem. O projeto apontara a
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estimativa da quantidade de residuos passiveis de compostagem dispostos
pelos habitantes do municipio e a estimativa do percentual do composto
resultante apos a compostagem;

e Elaboracdo de Plano de trabalho para operacao da unidade de transbordo
municipal, incluindo a estrutura fisica e operacional, bem como, méao de
obra e equipamentos utilizados para sua operagao;

e Definicdo das responsabilidades quanto a implantacdo de cada acéo
recomendada em todo o Plano de Gestao Integrada e os limites do Poder
Publico Municipal.

Etapa 3: Evento de mobilizagcdo social para validacao

e O objetivo desse evento é apresentar o PMGIRS - versdo preliminar e
captar a percepcao e sugestdes da sociedade para a gestdo municipal dos
residuos solidos e coleta seletiva.

Etapa 4: Evento de Audiéncia Publica
e O objetivo desse evento € apresentar o produto final, a fim de destacar o

resultado das avaliacdes e das metas a serem atingidas.

2.2.1 Areas de Planejamento

Uma pesquisa sera realizada com base nos dados coletados no municipio de
Campina Grande do Sul com o objetivo de identificar a situagéo atual da coleta de
residuos solidos e propor a¢des para viabilizar a implantacdo do PMGIRS.

Serao coletados dados na Prefeitura, em 6rgaos e entidades que apresentem
estudos no que se refere a Residuos Sdlidos, e em visitas e levantamentos in loco.

Por meio destes dados serdo definidas areas de planejamento e gestdo do
programa de coleta seletiva, estas areas servirdo como base para as analises
territoriais, desde o diagnostico, metas, projetos, acdes e programas, até a avaliacdo

da implementacéao do Plano.

2.2.2 Técnicas de coleta de dados

Os dados obtidos para realizagdo da pesquisa seréo coletados por meio de

entrevistas estruturadas por meio de formularios distribuidos nas secretarias
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envolvidas na gestdo dos Residuos Solidos do Municipio, e também a partir de
técnicas de observacoes diretas.

Para esta coleta serd empregada a técnica em que o investigador se apresenta
frente ao investigado e Ihe formula perguntas, com o objetivo de obtencao dos dados
que interessam a investigacdo. Mas especificamente, € uma forma de didlogo
assimétrico, em que uma das partes busca coletar dados e a outra se apresenta como
fonte de informacéo.

A observacdo constituird elemento fundamental para a pesquisa. Desde a
formulagéo dos problemas, passando pela construcao de hipoteses, coleta, analise e
interpretacdo dos dados.

Esta observacdo desempenhara papel imprescindivel em todo o processo de
construcdo do Plano. E, todavia, na fase de coleta de dados que o seu papel se torna
mais evidente. A observacdo € sempre utilizada nessa etapa, conjugada a outras
técnicas ou utilizada de forma exclusiva. Por ser utilizada, exclusivamente, para a
obtencdo de dados em muitas pesquisas, e por estar presente também em outros
momentos da pesquisa, a observacao chega mesmo a ser considerada como método

de investigagéo.

2.2.3 Técnica de analise e interpretacao dos dados

Os dados coletados serdo agrupados e organizados com o0 objetivo de
identificar a situacdo atual da gestéo de residuos solidos no municipio de Campina
Grande do Sul, e propor acbes para viabilizar a maxima eficiéncia possivel na
implantacéo do Plano Municipal de Gestéo Integrada dos Residuos Solidos.

Apobs a coleta de dados, a fase seguinte sera a de andlise e interpretacdo. Estes
dois processos, apesar de conceitualmente distintos, aparecem sempre estreitamente
relacionados. A analise tem como objetivo organizar os dados de forma tal que
possibilitem o fornecimento de respostas ao problema proposto para investigagdo. Ja
a interpretacao tem como objetivo a procura do sentido mais amplo das respostas, 0

que é feito mediante sua ligacdo a outros conhecimentos anteriormente obtidos.
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2.2.4 Grupo de Trabalho

O Plano Municipal de Gestao Integrada de Residuos Solidos sera elaborado
pelo municipio com auxilio da empresa Evolua Ambiental Engenharia e Consultoria,
que possui competéncia e corpo técnico capacitado para, junto com o municipio,
atingir os objetivos do trabalho.

O grupo de trabalho é a instancia responsavel pela operacionalizacdo do
processo de elaboracéo do plano. Tera a fungcédo de executar as atividades previstas
neste plano de trabalho e conduzir todas as fases do PMGIRS, tanto nas etapas de
levantamento de campo, de processamento de informacdes, do planejamento, quanto
das reunides com a populacéo no processo de participacdo popular.

Todas as atividades referentes ao Plano Municipal de Gestdo Integrada de
Residuos Sélidos de Campina Grande do Sul serdo acompanhadas por uma equipe
multidisciplinar, cujas acdes e tomadas de decisdes acontecem em conjunto e
concordancia. Cabe destacar, que os levantamentos in loco e as reunides serao
coordenadas preferencialmente por dois ou mais profissionais, podendo em
determinadas situacao serem coordenadas por apenas um profissional, que estara
em contato com a equipe que estara desenvolvendo outros componentes do plano no
escritorio.

Na Tabela 2.1 ser4 apontado a qualificacdo de cada profissional da equipe e

suas responsabilidades quanto a PMGIRS de Campina Grande do Sul.

Tabela 2.1 — Quadro da equipe responsavel pela elaboragdo do PMGIRS.

Engenheira Sanitarista e Ambiental, Coordenadora do projeto,

Nayla Motta Especialista em Gestdo Ambiental e responsavel pela superviséo,
Campos Libos Educacéao para o Desenvolvimento orientacédo e elaboracdo do
Sustentavel Plano
Composicao do Sistema
Marcelo i . ) . o
Geografo, Doutor em Meio Ambiente | Informacgdo Geografica (SIG) e

Gongalves .

elaboracédo do plano
Claudia Barboza Arquiteta e Urbanista, Especialista em . o

) ) ) Analise fisico-territorial

Camilo Planejamento de Cidades
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Gestao de gastos e custos e

Deise Beatriz Gestora de Financgas e Assistente .
) i acompanhamento e analise
Farias Social _
social
Solange Passos ) ) Acompanhamento e analise
Assistente Social )
Genaro social
Marcos Roberto ) o .
Engenheiro Civil Elaboracéo do plano
Carrer
Jonathas Moises Advogado, Especialista em Direito do o )
. o Avaliacéo dos instrumentos
Castro e Souza Estado com énfase em Direito o
o juridicos
Tributario
Marilda Motta Acompanhamento e analise
Pedagoga )
Campos social
Auxilio na elaboracao de
Matheus Silva Estagiario (Arquitetura e Urbanismo) mapas e diagramacdes
relativas
Eric Sanches . ) . Auxilio na elaboracéo do
o Estagiario (Engenharia Quimica)
Simdes Plano
Jodao Vitor . o Auxilio na elaboracéo do
) Estagiario (Direito)
Zeferino Plano

Quanto a coordenacdo e acompanhamento dos trabalhos por parte do
contratante, acontecerdao por meio do Comité Executivo e de Coordenacao,
estabelecido pela Prefeitura Municipal de Campina Grande do Sul.

O comité executivo e de coordenacdo € a instancia responsavel pela
operacionalizacao e coordenacao da conducao do processo de elaboragéao do plano.
Tem a funcao de executar as atividades previstas neste plano de trabalho e conduzir
todas as fases do PMGIRS, tanto nas etapas de levantamento de campo, de
processamento de informacdes, do planejamento, quanto das reunibes com a

populacao no processo de participacéo popular. E visa avaliar e aprovar o PMGIRS.

2.2.5 Fases e Produtos do PMGIRS

O Plano Municipal de Gestédo Integrada de Residuos Soélidos de Campina
Grande do Sul sera iniciado com o planejamento de suas atividades ao longo de seus
6 meses de prazo para finalizacdo, seguidas pela formacéo dos grupos de trabalho

de elaboracdo do PMGIRS. Entendidas as etapas e as maneiras de atingir os objetivos
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do PMGIRS e definidos os atores do plano, sera realizada uma oficina com o
detalhamento necessario para a efetividade do processo participativo do evento de
validacéo e divulgacdo do Plano Municipal de Gestéo Integrada de Residuos Salidos.

Anterior as fases do PMGIRS, e iniciando as atividades de elaboragéo do Plano
Municipal de Gestéo Integrada de Residuos Solidos, o Plano de Trabalho consiste no
documento que define e detalha todas as etapas do trabalho, os objetivos de cada
fase e as estratégias que serdo utilizadas para o alcance dos objetivos propostos.
Respeitando o prazo inicial estipulado para concluséao das atividades, esta etapa visa
apresentar a estratégia de construcdo do trabalho, a cronologia de execucdo das
fases e a metodologia empregada na constru¢do do PMGIRS.

Na sequéncia, a fase do PMGIRS, compreendida pelo Diagnostico Técnico, ira
retratar o municipio em todas suas esferas e caracteristicas, seja fisica, ambiental,
social e econdmica; embasando as fases seguintes do plano. Com a realidade atual
tecnicamente tracada e validada com a populacédo, o plano seguira para a fase de
Proposicdes, em que as metas e as etapas de planejamento — estabelecidas com
base no diagndstico, serdo apresentadas ao municipio a atingir os objetivos do Plano
Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Solidos que finalizarA com a
apresentacao do produto final.

Esta concepcédo de fases e produtos foi definida em consonéancia ao termo de
referéncia e visa atender ao previsto na legislacdo e normatizacao relativa a
elaboracédo de Planos Municipais voltados a gestédo de residuos soélidos, em especial
quanto a participacdo social na construcao do plano, assim como, estruturar o trabalho

de forma a obter os melhores resultados.

2.2.5.1 RELATORIO DO DIAGNOSTICO

Sera elaborado um diagnéstico em duas fases, sendo uma preliminar voltada a
apresentacao dos objetivos e coleta de dados junto a populagao interessada, e a fase
final, com resultados aprofundados contendo a caracterizagdo dos meios fisico, biético
e socioecondmicos do municipio, elaborado a partir de informacdes secundarias dos
orgaos municipais, estaduais e federais, associadas aos levantamentos de campo
feitos pelo grupo de trabalho e a percepcdo da sociedade em relacdo a Residuos
Solidos.
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Todas as condicionantes que interferem na gestdo de Residuos Sélidos seréo
detalhadamente analisadas, resultando na caracterizacao e analise da situacéo atual.
Os resultados destes estudos serdo discutidos e apresentados por meio de tabelas,
graficos e mapas elaborados utilizando ferramentas de geoprocessamento.

Concentram—se o0s esfor¢os no levantamento de dados e informacgdes, tanto
por meio de encaminhamentos de documentos, das reunides com a equipe da
Prefeitura, Instituicbes responsaveis, da empresa contratada, tanto quanto em
reunides técnica e eventos setoriais em localidades do municipio e a averiguagdo em
campo.

As informacdes tabulares produzidas no diagndstico serdo compiladas,
sistematizadas e também integrardo o banco de dados do Sistema de Informacfes
Geogréficas.

Planilhas eletrdnicas, que serdo produzidas pelo software Excel, serdo
elaboradas em uma versdo compativel com o0s equipamentos da prefeitura,
possibilitando o acesso aos arquivos e facilitando o0 acompanhamento das etapas.

A finalizacdo do Diagndéstico Técnico fornecera bases para a préxima etapa do
Plano, que consistira em metas, projetos, acfes e programas do Plano.

2.2.5.2 PROPOSICOES

As proposicdes também serdo realizadas em duas etapas, sendo uma
preliminar e outra final. Estas etapas consistem em planejar o nivel mais elevado do
plano, que coordena e integra todas as atividades realizadas, reconhece o ambiente
de trabalho, avalia situacbes ali presentes, considerando os fatores internos e
externos que venham a interferir nas propostas, programas, agbes e projetos
elaborados. O planejamento estratégico desenvolve um conjunto de técnicas e
ferramentas de gestédo focada na sustentacéo do plano dentro do ambito em que se
insere.

A analise para o planejamento estratégico aborda problemas de variados tipos,
define a populacao implicada, as expectativas e a relacéo entre causas e efeitos. Aléem
disso, identificam objetivos, agentes, opcdes, sequéncia de acles, tenta prever
consequéncias, evitar erros de analise, avaliar escalas de valores e abordar taticas e

estratégias.
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Em resumo, o planejamento estratégico requer um conjunto de técnicas sobre
a resolucdo de problemas perante a complexidade, a incerteza, 0s riscos e 0s
conflitos, devidamente caracterizados (FUNASA, 2012).

O PMGIRS adotara a Analise SWOT como ferramenta para analise de cenario,
gue dara base para o progndstico e ao planejamento estratégico. O termo SWOT, do
idioma inglés, € uma sigla formada pelas iniciais das palavras que em portugués
significam: forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas. Assim, dentro do ambiente
interno ao planejamento avaliam—se quais as forcas e fraquezas e, no ambiente
externo, as oportunidades e ameacas.

No desenvolvimento do plano podem surgir interferéncias externas, estas
devem ser trabalhadas de modo que favorecam as atividades planejadas, pois assim
se tornam oportunidades. O plano deve proteger os servicos de Residuos Sélidos do
municipio de externalidades negativas, consideradas como ameacas.

O prognéstico, visando antecipar a resolucdo dos problemas, ira apontar o
cenario futuro. Em caso de ndo haver mudancas no cenario atual, o planejamento
estratégico ira estabelecer os objetivos e as metas, estes, elaborados segundo
critérios técnicos e com a gestdo participativa que atua em todas as etapas do
PMGIRS.

Serdo definidos programas, de forma a contemplar todas as areas do
planejamento, assim como as metas, as quais podem funcionar como indicadores de
desempenho, sendo expressos em termos quantitativos (descrito nos valores
estimados para as ag0es a serem realizadas e prazos preestabelecidos para serem
executadas tais acgoes).

Ressalta—se que o PMGIRS ¢ elaborado para ter uma duracéo de longo prazo,
de 20 anos, visando ser efetivo e manter sua funcionalidade por todo o tempo de
projeto, considerando as projecOes futuras, como crescimento populacional e
evolucédo das demandas e infraestruturas.

O sistema existente de gestdo de residuos solidos deve ser analisado e
monitorado, verificando-se como estdo atendendo a populacdo, e quais as
providéncias devem ser tomadas para obtencdo de melhorias nas condi¢des sociais
e conformidade com os parametros estabelecidos pelas legisla¢gdes vigentes.

As metodologias prospectivas procuram identificar cenarios futuros possiveis e

desejaveis, com o objetivo de nortear a acao presente. Por meio de cenarios podem-
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se transformar as incertezas do ambiente em condi¢des racionais para a tomada de
decisédo, servindo de referencial para a elaboracdo do plano estratégico de execucao
de programas, projetos e acdes (FUNASA, 2012).

Com o0 estabelecimento das prospectivas e demandas técnicas, do
planejamento estratégico, bem como dos cenarios, objetivos e metas para o controle
e a gestao dos servicos de Residuos Solidos, serdo discutidos os Programas, Projetos
e Acdes necessarias para universalizacao.

Os programas estabelecidos estardo em consonancia com as legislagdes e
resolucdes ambientais vigentes, com 0s objetivos e a¢Oes propostas neste Plano
Municipal de Residuos Sélidos e em outros instrumentos de gestao existentes do
municipio, como o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO) e
Lei do Orcamento Anual (LOA).

Os programas, projetos e ag0es serdo propostos objetivando a universalizagao
do acesso aos servicos de Residuos Sdlidos; a articulagdo com as politicas publicas
de desenvolvimento visando o combate a pobreza; a exploracdo sustentavel dos
recursos hidricos; a protecdo do meio ambiente e; a promocao da saude e o bem-
estar da populacgéo.

Os programas descritos nesta fase serdo constituidos por acdes e cada acao
sera estabelecida para atingir os objetivos desejaveis, considerando 0s cenarios
presentes e 0s cenarios futuros, os quais se pretende chegar. As acdes previstas para
cada programa contido nesta fase seréo estipuladas e elencadas em metas imediatas,
de curto, médio e longo prazo, estas, detalhadas no Plano de Execucéao.

Esta fase tem por objetivo orientar o processo de planejamento, a fim de que
se encontrem solu¢cdes compativeis a sustentabilidade ambiental, ao crescimento
econdmico e a equidade social nos municipios. Além de estabelecer os projetos,
programas e acoes, também estipulard as responsabilidades do poder publico na
atuacdo de cada proposta, bem como as acdes a serem desenvolvidas quanto a
prestacao de servicos.

Considerando os cenarios atuais identificados por meio do diagndstico técnico
e os cenarios futuros desejaveis, dependentes dos objetivos, metas e prioridades
estabelecidas, serao estipulados os programas.

Estes programas serdo compostos por acdes executaveis a serem atendidas

nos prazos estipulados (imediato, curto, médio e longo prazo), admitindo solucbes
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graduais e progressivas. O objetivo principal destes programas € a promoc¢ao do
atendimento as demandas e prioridades da sociedade, uma vez que o horizonte do
plano é de 20 anos, e este devera ser elaborado conforme as necessidades do
municipio.

Indicadores de desempenho do Plano Municipal da Gestdo Integrada de
Residuos Sdlidos serdo desenvolvidos a partir de dados e informacgfes que revelem,
de maneira resumida, a evolucao e a melhoria da qualidade de vida da populacéo.

Os indicadores sao instrumentos de gestdo essenciais na atividade de
monitoramento e avaliagdo dos projetos, programas e politicas, uma vez que,
permitem acompanhar o alcance das metas, identificar avancos, melhorias,
possibilitar a correcéo de problemas, necessidades de mudanca, entre outros.

Indicadores sdo compreendidos por valores utilizados para medir e descrever
um fenémeno de forma simplificada. Para a construgcao de um indicador, € necessario:

e Nomear o indicador;

e Definir seu objetivo;

e Estabelecer sua periodicidade de célculo;

e Indicar o responsavel pela geracao e divulgacao;
e Definir sua formula de calculo;

e Indicar seu intervalo de validade;

e Listar as variaveis que permitem o calculo;

e I|dentificar a fonte de origem dos dados.

O principal objetivo dos indicadores construidos neste plano sera o de avaliar
0 andamento dos programas, projetos, acdes e metas estabelecidas dentro do

horizonte de aplicacdo do plano.

2.2.5.3 PLANO MUNICIPAL DE GESTAO INTEGRADA DE RESIDUOS SOLIDOS

Mediante a andlise decorrente do diagndstico municipal, seréo identificadas as
demandas, as quais contribuirdo para a criagdo de um cenério de metas que norteara
a definicdo de alternativas, definicdo de custos e ac¢des sustentaveis que atendam
cada cenario identificado.

Serdo identificados possiveis modificacdes, adaptacdes ou complementacdes

dos sistemas de Residuos Sélidos do municipio, organizados em projetos, programas
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e acOes que o municipio devera executar para obtencdo de sucesso quanto a solugéo
dos problemas evidenciados. Para cada acéo sera previsto o investimento que devera
ser despendido, incluindo as possiveis fontes de financiamento.

O Plano de Execucao contemplara o caminho a ser adotado para execucéo dos
programas, projetos e acdes propostos, sendo que sua programacdo para
implantacéo deve ser efetiva em horizontes distintos:

e Imediatos ou emergenciais: até 3 anos;
e Curto prazo: 4 — 8 anos;
e Médio prazo: 9 — 12 anos;

e Longo prazo: 13 — 20 anos.

2.2.6 Plano de Mobilizacao Social

A metodologia para a participacdo da populacdo utilizada, aborda as
estratégias, procedimento e métodos de forma a alcancar os objetivos e metas
determinados ao Plano Municipal de Gestao Integrada de Residuos Sélidos.

A mobilizacdo social acontecera de forma a possibilitar a real participacdo da
populacdo nas etapas de elaboracdo do plano. Sera definido um local para a
realizacdo dos eventos, os setores de mobilizacdo, a forma de divulgacdo e os meios
de comunicacéo que serao utilizados.

Acontecerdo dois eventos envolvendo a populagcdo para discussdo e
conhecimentos das a¢fes que estardo sendo propostas para o municipio. O primeiro
evento acontecera objetivando discutir e apresentar o diagndstico aos técnicos e
demais interessados, por meio de oficina. E o segundo evento, a audiéncia publica,
tem a finalidade apresentar as metas de projetos, programas e acdes do Plano
Municipal de Gestéo Integrada de Residuos Soélidos de Campina Grande do Sul a
todos.

Para a realizacdo dos eventos, a empresa Evolua Ambiental indicard com
antecedéncia as datas para que a contratante disponibilize um local adequado, e a
prefeitura se responsabilizara pelo fornecimento de espaco com equipamentos de
multimidia (computador, microfone, projetor), para que o0s eventos acontecam de
forma agradavel. Os locais escolhidos para evento serdo estrategicamente indicados,

a fim de facilitar o acesso e possibilitar o maior nimero de participantes.
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Recomenda-se a divulgacdo por meio do site oficial da prefeitura, e outros
parceiros da prefeitura vinculados a imprensa, a fim obter uma divulgacao efetiva e
contar com a participacdo dos municipes neste processo, nos auxiliando para a
construcéo de um plano participativo. Também serdo fornecidos os modelos de lista
de presenca, de oficios e a listagem de equipamentos necessarios nos eventos.

2.3 DESENVOLVIMENTO DAS ETAPAS DO PMGIS

A titulo de compreensdo de como ocorrera a execucdo das atividades, na
Tabela 2.2 segue a descricdo do planejamento das etapas associados a elaboracao

e concretizacdo dos produtos ora citados.

Tabela 2.2 — Descri¢do do planejamento em cada etapa do PMGIRS.

PLANEJAMENTO INICIAL
Coleta preliminar e andlise de dados, estudos e informacdes existentes
Reconhecimento detalhado da area do planejamento
Consolidacéo e detalhamento do plano de trabalho do PMGIRS
Elaboracédo do plano de trabalho do PMGIRS
PLANEJAMENTO PARA O PLANO DE MOBILIZACAO SOCIAL - PMS
Identificac&o dos atores sociais e foruns de participagéo
Definicdo das metodologias e estratégias de comunicacao e mobilizagédo social
Definicdo dos setores de mobilizacéo, para a realizacdo dos eventos com abrangéncia para
todas as localidades do municipio
Estabelecimento de canais de acompanhamento e participacdo da sociedade (percepcdes
sociais)
Estabelecimento de a¢bes para a capacitacdo e sensibilizacdo a populacdo
Estabelecimento da infraestrutura, organizacdo, conducdo, logistica, dos locais e
funcionamento dos eventos
Definicdo de fontes de divulgacdo, as formas e canais de participacdo social para a
comunicacgao social
Mecanismos para a divulgacéo e ao acesso as informacdes sobre o diagnostico, e produtos
em elaboragéo
LEVANTAMENTO DE INFORMACOES PARA A ELABORACAO DO DIAGNOSTICO
DOS SERVICOS

Levantamento e analise das informac¢des municipais

-~ ®
&” evolua
car'l'wiJ\EI\L('\\ 27



MUNICIPIO DE CAMPINA GRANDE DO SUL
PLANO MUNICIPAL DE GESTAO INTEGRADA DE RESIDUOS SOLIDOS
Plano de Trabalho

Caracterizagéo fisica, ambiental, social e econémica do municipio

Identificacdo dos planos municipais existentes, zoneamento urbano, uso e ocupacao do
solo, plano plurianual, entre outros.

Caracterizagdo demografica, socioecondmica, politico—administrativa e cultural do
municipio

Caracterizagdo dos servi¢cos publicos existentes

Identificacdo de areas de fragilidade e prote¢cdo ambiental

Avaliagéo da legislagdo ambiental relacionadas aos eixos de Coleta Seletiva aplicavel
Avaliagéo dos indicadores municipais existentes

Levantamento de dados dos servigos de limpeza urbana e manejo de residuos solidos e

coleta seletiva

Caracterizagéo das estruturas fisicas
Andlise dos aspectos operacionais e de manutenc¢éo dos sistemas
Andlise dos aspectos institucional, legal, orcamentério e financeiro
ProjecBes e analise do impacto das condi¢Bes de vida da populagéo; oferta e déficit e
condicbes de acesso
Andlise da qualidade, desempenho e a capacidade de cada servigo (técnico, operacional,
financeiro e ambiental)
Andlise das condi¢des de salubridade ambientais e quadro epidemioldgico
Estimativa da demanda e das necessidades de investimentos para a universalizacdo do
acesso aos Servicos
Identificacdo de melhorias para os servi¢os
Utilizacao de dados por meio de fontes informais, produzidas em campo
PROPOSICOES
Estabelecimento de prospectiva e planejamento das estratégias de atuacéo para a melhoria
das condi¢Bes dos servigcos de Residuos Soélidos
Identificacdo de cenarios futuros possiveis desejaveis com o objetivo de nortear a acéo
presente
Avaliagdo de método prospectivo para o planejamento estratégico
Andlises mateméticas e projecdes
Apresentacédo de alternativas considerando as especificidades de planejamento territorial e
as caracteristicas locais.

Composicdo de medidas efetivas e/ou mitigadoras

o o
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Identificag&o e sistematizacdo dos anseios e expectativas da populagéo

Identificacdo de projetos técnicos e operacionais para sua implementacao

Dimensionamento de recursos humanos, materiais e financeiros necessarios

Estudo de alternativas de modelos institucionais para os sistemas de Residuos Sélidos

Estimativa das demandas futuras de servigcos de Residuos Sélidos

Hierarquizacao das areas de intervencgao prioritarias

Definicdo de agbes preventivas e corretivas necessarias

Definicdo de agbes para emergéncia e contingéncia

DEFINICAO DOS MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE MONITORAMENTO DAS

ACOES DO PMGIRS

Definicdo dos instrumentos

Definicdo dos mecanismos de participacdo e controle social

2.4 CRONOGRAMA DE EXECUCAO

A sequéncia cronoldgica de desenvolvimento das fases e produtos a serem
elaborados, sera conforme a Tabela 2.3, que disp6e os prazos de execucdo dos
mesmos, distribuidos em 6 meses, conforme determinado pelo municipio. Ressalta-
se que o prazo de elaboracdo € passivel de alteracdes pela reducao do tempo de
finalizacdo das etapas, sem trazer prejuizos a execucao das atividades, buscando
ajusta-lo a fim do cumprimento e até antecedéncia de prazos.

As datas estipuladas serao revisadas mensalmente ou quando for necessario,
a fim de manter o cronograma atualizado e auxiliar no controle das possiveis
alteracdes cronologica. A Evolua Ambiental utilizara de software de planilha eletrénica
em versao que permita o acompanhamento da prefeitura quanto ao gerenciamento
das atividades.

Neste caso, quaisquer atrasos, adiantamentos ou mudancas dos prazos seréao
descritos e justificados.
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Tabela 2.3 — Cronograma geral.

Plano de trabalho X

Diagndstico Preliminar X X

Diagnéstico Final X X

Proposi¢@es Preliminar X X
Proposicées Final X X

2.5 DESCRICAO DAS ATIVIDADES

Partindo do cronograma apresentado na Tabela 2.3, sera apresentada a seguir
uma sintese das atividades principais para cumprimento de cada fase, detalhando as
acoes e determinando o prazo desejavel para a finalizagdo. Sera indicado também o
responsavel pela execugéo da agao.

A Tabela 2.4 possibilita visualizar as inter-relagdes entre as tarefas, suas
precedéncias obrigatorias e a sequéncia légica prevista para a as mesmas. Tal
ferramenta constitui-se em um mecanismo de planejamento e acompanhamento deste
Plano de Trabalho, que define um caminho a ser seguido durante o desenvolvimento

dos servigcos, como na programacao para as demais tarefas.
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Tabela 2.4 — Quadro resumo das atividades do PMGIRS.

Elaboracéo da proposta de trabalho

1 Plano de Trabalho contendo a metodologia que sera £ EEEGED B PEND 62

13/04/2018 Evolua Ambiental

L - i Trabalho.
utilizada para realizagdo dos servicos
Elaboracéo do diagnéstico com Requerimento de
enfoque técnico e levantamento in informacdes aos 6rgdos 14/05/2018 Evolua Ambiental
loco. responsaveis.

Compilagédo e armazenamento de
informacdes levantadas, utilizando o
sistema de informag®es para auxilio a
tomada de decisdes.

Encaminhamento de dados,
documentos, informacdes Evolua Ambiental
do sistema de coleta.

Diagndstico Comités executivo e
2 imi . Levantamento de dados por 21/05/2018 consultivo/ Prefeitura
Preliminar Levantamento de dados secundarios . e - -
meio de visitas técnicas. Municipal/ Evolua
Ambiental
Desenvolvimento do trabalho Elaboragéo do diagndstico Evolua Ambiental
Apresentar & comunidade e Evolua Ambiental
- ao grupo de trabalho /Comités executivo e
Oficina envolvido, os objetivos do 23/05/2018 consultivo/ Prefeitura
PMGIRS Municipal
Complementacéo, anélises
Desenvolvimento do trabalho de todas as condicionantes
encontradas
3 Diagnéstico Final 28/06/2018 Evolua Ambiental

Compilacéo e emissao da
versdo completa e final do
diagndstico

Elaboracéo da verséo final do
diagnéstico

ambiental
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5

Proposicoes
Preliminares

Proposi¢des Finais

Elaboracao do prognéstico e
planejamento estratégico compativel
com as aspiracdes sociais e com as
caracteristicas econémico-sociais do
Municipio.

Elaboracéo da programacéo de
implantacdo dos programas, projetos e
acOes em horizontes temporais de
curto, médio e longo prazo estimando
e identificando as fontes dos recursos
financeiros necessarios para execugao
do PMGIRS.

Compilagéo e armazenamento de
informacdes produzidas utilizando o
sistema de informacdes para auxilio a
tomada de decisdes.

Audiéncia Publica

Elabora¢éo do progndstico
estratégico

12/08/2018

Definicao dos programas,
projetos e agdes com suas
respectivas metas.

Finalizacdo do Plano
Municipal de Gestao
Integrada de Residuos
Solidos

28/09/2018

Apresentacgdo do
diagnostico e dos
programas, projetos, acoes
e metas tragadas para o
PMGIRS de Campina
Grande do Sul

28/09/2018

Observacdo: As datas mencionadas para a execuc¢do das etapas e entrega de produtos estéo sujeitas a alteracéo.

Evolua Ambiental

Evolua Ambiental

Comités executivo e
consultivo/ Prefeitura
Municipal
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Pode-se observar que as responsabilidades estdo limitadas aos comités
executivos, de coordenacdo e a empresa contratada Evolua Ambiental Engenharia e
Consultoria. Uma vez que a Prefeitura Municipal de Campina Grande do Sul ira indicar
0s membros para compor estes comités, muitas das agdes do comité executivo serao
centralizadas com a equipe técnica da empresa. Entretanto, os demais membros do
comité de trabalho devem auxiliar na elaboracdo fornecendo as informacbes
necessarias e auxiliando em todas as etapas de constru¢cdo do PMGIRS, pois so
assim o plano estara fiel as necessidades do municipio.

E importante que os comités estejam programados para os recebimentos dos
préximos produtos, para que consigam analisa-los assim que recebidos e néo trazer
prejuizos ao andamento do plano e ao cumprimento do cronograma.

Destaca-se que as visitas, reunides e levantamentos preveem tempo habil para
acOes intermediarias, sendo que a empresa Evolua Ambiental, buscara reservar a
permanéncia de dois dias para cada visita a cidade de Campina Grande do Sul, a fim
de permitir futuras analises e reunides com setores especificos da prefeitura para

aprimorar as decisoes e acoes.
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