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Ao
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES

Avenida Republica do Chile n.2 100, Rio de Janeiro / RJ

Ref.: Contrato OCS N°421/2018 (Pregdo Eletronico AARH N° 28/2018 — BNDES), firmado entre o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES e Accenture do Brasil Ltda. e
Moysés & Pires Sociedade de Advogados, tendo como objeto a prestacdao de “servicos técnicos
necessarios para a estruturacdo de Projeto de Parceria Publico-Privada (PPP) relativo a
modernizagao, eficientizacdo, expansdo, operacdao e manutencao da infraestrutura de rede
municipal do municipio de Curitiba” (“Projeto”).

Prezados Senhores,

Em referéncia ao Contrato acima referenciado, vem o Consdrcio Accenture-Moysés&Pires
(“Consdrcio”), por meio do presente, entregar formalmente ao BNDES o relatério “P15 - Relatério
de Avaliagdao Econémico-Financeira Final”.

Ficamos a disposicdo para quaisquer duvidas e/ou esclarecimentos que se fagam necessarios.

Atenciosamente,

Ramon Alkmim Pimenta Ferreira

Accenture do Brasil
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Sumario Executivo

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) com o objetivo de apoiar os
municipios brasileiros na elaborac¢do de estudos para a estruturacao de projetos de Parceria Publico-
Privada (PPP) relativos a modernizagao, eficientizagdo, expansao, operagao e manutencdo da
infraestrutura de redes municipais de lluminacdo Publica, contratou o Consércio Accenture —
Moysés & Pires.

O Municipio de Curitiba, no Paranad, o qual conta com cerca de 157 mil pontos de luz, foi selecionado
para participacdo nesta iniciativa. Para o projeto que serd executado em Curitiba, as atividades
serdo realizadas em duas fases: a Fase 1 contemplando o diagndstico do cendrio atual e a escolha
de cenario de investimento e a Fase 2 contendo a modelagem do projeto e preparacdes para
contratagao.

Figura 1 - Fases do Projeto

Fase 1: Diagndstico e Modelagem Decisdo do Cenario de Fase 2: Modelagem e Preparagdo para
Preliminar Investimentos Contratagao
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1. Objetivos do Relatodrio

Esse relatdrio tem como objetivo apresentar as principais premissas consideradas para a elaboracgao
do estudo econdmico-financeiro do projeto, considerando o cendrio de investimento escolhido pela
Prefeitura de Curitiba, que inclui a implantagdo do sistema de telegestdao em vias V1, V2 e V3 e a
inclusdo do servico de poda para desobstrucdo da iluminacdo publica, considerando:

e Fontes de Receitas;

e Premissas Macroecondmicas;

e Premissas Tributarias;

e Custo de Capital;

e Premissas de Investimento e Operacao; e
e Premissas de Financiamento.

Vale salientar que neste relatério ndo hd uma descri¢ao detalhada das premissas de CAPEX e OPEX,
pois a intencdo é de apresentar um resumo destes numeros. O detalhamento e racional de cdlculo
de cada um podem ser encontrados no produto P11 “Relatério de Engenharia Final”.

Como introduzido acima, sdao evidenciados os principais resultados considerando o cendrio de
investimento escolhido, assim como seu Plano de Negdcios Referencial, que relne as principais
informacdes econdmicas e financeiras sobre o projeto. Além disso, sdo apresentadas as fontes de
receitas da PPP, constituida pela arrecadacao da Contribuicdo para Custeio do Servigo de lluminacao
Publica (COSIP).

Embora se considere que atualmente haja suficiéncia de recursos para fazer frente aos gastos com
a PPP, dentre os quais, pagamento de Contraprestacdo ao Concessionario, Energia Elétrica de
lluminacdo Publica e Gastos com Verificador Independente, a correcdo dos valores a serem
arrecadados depende de decreto anual emitido pelo executivo municipal. Assim foi proposta
alteracdo na referida lei, mantendo-se o volume a ser arrecadado, porém, com automaticidade na
atualizacdo dos valores. Como Anexo deste relatério, foi elaborada uma planilha com o modelo
econdmico-financeiro, contendo todas as premissas e valores utilizados para analise da viabilidade
financeira da PPP. Ressalta-se que este documento ndo é vinculante e que todas as premissas da
modelagem sdo apenas referenciais. Desta forma, interessados em participar da licitagdo podem
adotar premissas diferentes das descritas nesse documento, sempre em consonancia com as
exigéncias estabelecidas no Edital de Licitacao.
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2. Defini¢oes Preliminares

e Balan¢co Patrimonial (BP): é fotografia em determinada data da posicao
financeira/patrimonial da companhia. Mensurada em termos de:

o Ativos: total de recursos econdmicos disponivel a uma companhia para operar e
gerar receitas;

o Passivos: origem de recursos (de terceiros), para a opera¢dao da companhia;

o Patriménio liquido: origem de recursos (préprios), basicamente reserva de lucros
(prejuizos) e capital social.

e CAPEX: Sigla da expressao inglesa Capital Expenditure (em portugués, despesas de capital ou
investimento em bens de capital) e que designa o montante de dinheiro despendido na
aquisicao (ou introducdo de melhorias) de bens de capital de uma determinada empresa.

e Demonstrativo do Fluxo de Caixa (DFC): ferramenta para monitorar a geragao e uso de caixa
pelas atividades operacionais, de investimento e financiamento.

e Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE): demonstrativo que mostra a performance
econdmica da companhia (no caso, a SPE) em dado periodo.

e EBIT: Sigla da expressao inglesa Earnings Before Interest and Taxes (em portugués, lucro
antes de juros e impostos). E o lucro antes de encargos financeiros (pagamento de juros) e
impostos. Este indicador reflete os resultados da empresa antes das dedugdes financeiras e
fiscais.

e EBITDA: Sigla da expressdao inglesa Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization (em portugués, lucros antes de juros, impostos, deprecia¢cdo e amortizacao).

e ICSD (indice de Cobertura do Servico da Divida): representa a capacidade de pagamento da
divida da empresa e é calculado como a geracdo de caixa operacional liquida de impostos
dividido pelo servico da divida da empresa.

e OPEX: Sigla da expressdao inglesa Operational Expenditure (em portugués, despesas
operacionais) e designa o montante de dinheiro que devera ser despendido para manter em
operacdao os bens de capital de uma determinada empresa, nomeadamente os
equipamentos e instalagdes.

e Modelo Nominal: é o modelo de avaliacdo econémico-financeira calculado utilizando um
indice de precos considerando os efeitos de inflagdo e/ou deflagdo ao longo do tempo.

® Modelo Real: é o modelo de avaliacgdo econdmico-financeira calculado utilizando precos
constantes, ou seja, sem considerar o efeito da moeda ao longo do tempo. Este é o modelo
considerado para este estudo e avaliacao.
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3. Metodologia

Varios critérios podem ser utilizados para a avaliagao da viabilidade de um projeto. Normalmente

analisa-se qual a taxa de retorno do projeto e em quanto tempo se recupera o investimento feito.

Neste sentido, o Valor Presente Liquido VPL consiste em uma metodologia amplamente difundida,
gue parte do principio que o valor de um projeto é funcdo da magnitude e timing dos fluxos de caixa
futuros esperados. Existem alguns métodos possiveis para calculo:

Método do fluxo de caixa descontado: no qual se define o valor criado por um ativo como
sendo o valor presente da geragao futura de caixa, descontado a uma taxa que reflete o
custo de oportunidade do capital investido e o nivel de incerteza destes fluxos.

Modelo do Fluxo de Caixa Livre da Empresa (FCLE): dos fluxos de caixa esperados
provenientes das opera¢fes da empresa, sdao deduzidos todos os custos e despesas
operacionais, as necessidades de investimentos e reinvestimentos e os impostos, mas nao
os fluxos de capital de terceiros e servico da divida. Em seguida, estes valores sdo
descontados a valor presente pelo custo médio ponderado de capital (WACC, sigla em inglés
para Weighted Average Cost Of Capital).

Modelo do Fluxo de Caixa Livre do Acionista (FCLA): deve ser calculado descontando os
fluxos de caixa obtidos apds as deducdes de todas as despesas operacionais, inclusive
pagamentos de juros, principal e impostos, e os investimentos ao custo do capital do
acionista, ou seja, a taxa de retorno exigida pelos investidores sobre o capital empregado no
projeto ou empresa. Como esse fluxo residual ja contemplou todos os pagamentos devidos
a terceiros, o seu valor sera revertido em sua totalidade para o acionista ou investidor, por
isso é denominado de Fluxo de Caixa Livre para o Acionista.

Férmula de célculo do VPL:

=N

Z

| 1+l

Onde:

VPL = Valor Presente Liquido

FC = fluxo de caixa

t = momento em que o fluxo de caixa ocorreu
i = taxa de desconto

n = periodo
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Outro conceito relevante e relacionado ao VLP é a Taxa Interna de Retorno (TIR). A TIR é a taxa de
desconto do fluxo de caixa do projeto que leva o VPL a ser zero. Tipicamente a TIR deve ser maior
ou igual ao WACC, que é o critério minimo para que o projeto seja consideravel vidvel do ponto de
vista dos potenciais investidores. Na modelagem construida, para definicdo da contraprestacao
mensal maxima referencial da PPP, o VPL do FCLE calculado é igual a zero, ou seja, a TIR é igual ao
WACC.

Todos os valores de CAPEX e OPEX apresentados neste relatdrio tém como data base maio/2021.
Neste relatério serdo apresentados os resultados da modelagem econémico-financeiro na visdo do
Modelo Real, de modo a isolar o impacto da inflagio nas proje¢des futuras. E importante ressaltar
gue dentro do periodo de cada ano estd prevista uma pequena deflagdo nos valores devido ao fato
das premissas (contraprestacao, arrecadacdo, despesas, etc.) passarem por uma atualiza¢do anual
no modelo nominal. Por exemplo, a contraprestacdo mensal da Concessionaria, em relacdo a
guestdes inflacionarias, sera reajustada uma Unica vez ao longo de um periodo de 12 meses.
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Listam-se abaixo algumas premissas gerais de modelagem cujo racional e detalhamento encontram-
se nos produtos P7, P11 e P12:

Escolha pela tecnologia LED como solucdo mais adequada de iluminacdo, conforme detalhado no

Produto P7 “Relatdrio de Analise do Potencial de Implementacdo de Novos Servicos e Tecnologias”;

e Prazos/Etapas da PPP:
o Prazo da concessdo: 23 anos a partir da data de eficicia?;
o Fase Preliminar - Setup e Planos de Operacdo: 120 dias?;
o Fase | —Assuncdo dos Servicos: 60 dias;
o Fase Il — Modernizacdo (12 ciclo): 18 meses;

o Fase lll —Pés-Modernizagdo: até o término do Contrato®

Figura 2 - Macro cronograma do contrato da PPP

Data de Eficdcia

[~ Cronograma
4 meses v 2 meses 18 meses
Término do
Assinatura do Contrato Assuncdo do Parque Inicio Modernizacdo Fim Moderniza¢do Contrato
PPP DD A A At X A A
Més 1 Més 5 Més 7 Més 8 — Conclusdo do Cadastro Més 39
) ® ® ®

FASE 11l Operagdo

FASE Preliminar FASE | FASE Il Modernizagao

Setup e Planos de Operagdo Operacao e Planos de

= Planos de Manutencio e Modernizago

Operagdo =  Plano de Modernizag3o

3 Marcos de Modernizagdo de 6 meses,
= Cadastrodo parque de IP totalizando 18 meses de Modernizagio

parcial

e Meta de Eficientizacdo (reducdo no consumo de energia elétrica): 33,39%, conforme
relatdrio P11 — Relatdrio de Engenharia Final. A meta foi considera a carga instalada de todos
os pontos, inclusive aqueles ja modernizados pela Prefeitura de Curitiba, antes do inicio da
PPP.

e Percentual de pontos com a tecnologia de telegest3o: 29,35%*. Contempla a instalac3o da
tecnologia em todos os pontos classificados entre V1 e V3;

e Inclusdo do servico de poda no escopo do concessiondrio da PPP>, das arvores em que forem
identificadas obstrucdo do fluxo luminoso. Tem como objetivo garantir o atendimento aos

1 Prazo da concessdo igual a 23 anos a partir da data de eficacia (término da fase Setup), que consolidam 23 anos e 04
meses. A parcela de meses apds os 23 anos maduros é apresentada ao longo deste relatério como “ano 24”.

2 A defini¢io dos prazos para Setup da SPE incluindo a elaboragio dos planos de operacdo, modernizagio e construgdo
do cadastro de IP, tiveram como base as experiéncias do Consdrcio nestas atividades e referéncias de outros projetos.
3 Inclui o 22 Ciclo de Modernizag¢do do Parque de IP.

4 Definido através da decisdo de cendrios pela Prefeitura de Curitiba.

5 Definido através da decisdo de cenérios pela Prefeitura de Curitiba.
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requisitos luminotécnicos, devido ao alto indice de interferéncia por arvores identificada nas
vistorias in loco.

e Considerando o periodo de concessdo e a vida util do LED encontrado no mercado
atualmente, sao previstos dois ciclos de investimento para modernizagdo do parque de IP. A
modernizacdo no 12 ciclo ocorre apenas para a parcela do parque ndo modernizado (sem
LED) e readequacdo dos pontos de IP j3 modernizados (com LED) que ndo atendem a
iluminancia exigida em norma. Para o 29 ciclo é prevista a modernizacdo de todo o parque
(100% dos pontos de IP de Curitiba).

e Quantidade de pontos iniciais ja modernizados (EM LED): 81,5 mil®;
e Conta de energia elétrica: pagamento direto pela Prefeitura.

e Verificador Independente (VI): contratacdo e pagamento do VI sera diretamente pelo Poder
Concedente.

e (Classes de lluminagdo: classificacdo das vias conforme metodologia detalhada no relatério
P2 “Diagndstico Técnico da Rede de lluminagdo Publica””.

e Norma ABNT NBR 5101:2018: para garantir o atendimento integral a Norma em todo o
parque de IP no Municipio de Curitiba estima-se que serd necessaria a implementacao
adicional de 0,50% do parque de novos pontos de IP, o que representa cerca de 786 novos
pontos de IP, para atendimento a areas com pontos escuros, conforme resultados do
Produto P11 - Relatdrio de Engenharia Final.

e Elaboracdo e implantacdo de projetos para iluminacdo cénica em monumentos, fachadas,
fontes de dgua e obras de arte de valor histdrico e cultural, contemplando 141 locais.

e Expansdo Anual: equivalente a 460 novos pontos de IP por ano, conforme diretrizes do Banco
de Créditos.

e Demanda Reprimida: 230 pontos de IP ndo exclusivos no inicio da PPP.

e Desvinculagao (DREM): 30% do valor arrecado via COSIP é utilizado pela Prefeitura de
Curitiba para outras finalidades, que ndo iluminacdo publica.

6 Considera pontos ja modernizados pela Prefeitura de Curitiba de acordo com o Cadastro de IP do municipio em maio
de 2021 (61.540 pontos), além de 16.962 pontos previstos para modernizagdo antes do inicio da PPP. Total de LED’s no
inicio da modernizagdo: 81.502 pontos..

7 Classificagdo das vias final constard no ANEXO 13 — Classificacdo das Vias do Municipio.
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5. Fontes de Receitas

5.1. Arrecadag¢ao COSIP

Conforme apresentado em outros relatérios (P2 - Diagndstico Técnico da Rede de IP e P4 -
Diagndstico da COSIP), a unica fonte de receita aplicada nos servigos de iluminagdo publica em
Curitiba é a Contribuicao para Custeio dos Servicos de lluminagdo Publica (COSIP).

Neste sentido, o Relatdrio P4 apresenta o atual modelo de arrecadacao da COSIP e o Relatdrio P10
as propostas de modificagGes aplicdveis. Dentre as altera¢Oes, destaca-se a automaticidade dos
reajustes, vinculados a tarifa de Iluminagao Publica (b4a). Cabe ressaltar que as mudancgas propostas
no modelo, ainda que implementadas, ndo apresentam impactos relevantes na arrecadagao
projetada.

A COSIP ¢é arrecadada mensalmente pela Distribuidora (COPEL) via fatura de energia elétrica do
consumidor. O gréfico a seguir demonstra os valores arrecadados entre 2017 e 2020 (verde escuro),
conforme informacdes disponibilizadas e o valor de arrecadagdo projetado (verde claro) para 2021:

Tabela 1 - Arrecadagdo COSIP entre 2017-20218

R$ Milhdes
1327
1238 125,4
102,9 107,2
2017 2018 2019 2020 2021

As andlises baseadas em projecdes de fluxo de caixa indicaram que o volume de arrecadac¢do da
COSIP é suficiente para o cendrio proposto pela PPP. Deste modo ndo foi identificada a necessidade
de uma proposicao de reajuste nos valores arrecadados com o objetivo de aumentar a arrecadacao.

8 A arrecadacio demonstrada para 2021 foi projetada a partir do indice IPCA, sobre a arrecadacdo de 2020. Foi
considerado o valor projetado desse indice para 2021, que é de 5,83%. Utilizou-se o IPCA, pois ndo ha informacg&es sobre
a projecdo da tarifa b4a.
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Ainda, a fim de ampliar a compreensao sobre o volume de arrecadag¢ao, no relatdrio P9 — Relatdrio
Inteligéncia de Mercado — é realizada a comparag¢do da COSIP com outros parametros, como pontos
de IP, carga instalada no parque etc. em relacdo a arrecadacdo observada em outros municipios.

5.2. Contraprestagao Publica

A fim de remunerar os investimentos e as despesas do futuro concessiondrio, devera ser paga pela
Prefeitura de Curitiba a contraprestagdao mensal ao futuro Concessionario. A COSIP arrecadada
mensalmente devera ser a fonte de recursos para pagar a Contrapresta¢ao e demais gastos da PPP.

Considerou-se que o valor da contraprestacdo publica a ser paga serd escalonado até o final do
primeiro ciclo de investimentos, considerando o cumprimento das Fases de Setup, Inicio da
Operacdo e Moderniza¢do, conforme demonstrado abaixo:

e Evolucdo do pagamento da Contraprestacao (CP) mensal a concessionaria:
o Fase Preliminar (4 meses): Setup da Operacdo: 0% da CP prevista maxima;
o Fase | —Assuncao dos servicos (2 meses): 30% da CP prevista maxima;

o Fase Il = Modernizagao (18 meses): crescente conforme cumprimento dos Marcos da
Concessdo (vide tabela a seguir). A partir do cumprimento do ultimo Marco, a
contraprestagdo maxima atingird o maximo (100%) do valor previsto.

Tabela 2 - Detalhamento da Fase Il - Marcos de Modernizagdo

Modernizagdo Eficientizagdo® | Telegestdo'® | lluminagdo Cénica®®
(%) (%) (%) (%)
Fase Setup 0% 0% 0% 0% 0%
Assuncao
0% 0% 0% 0% 30%
do Parque
Marco | 33% 30% 33% 33% 53%
Marco Il 66% 60% 66% 66% 76%
Marco i 100% 100%?2 100% 100% 100%

9 Percentual da Meta de Eficientizacdo 33,39%, considerando os pontos modernizados e ndo modernizados.

10 percentual da quantidade total de pontos com telegestdo a ser implantada: 29,35% do parque. Instalacdo de
telegestdo nos pontos ja modernizados sera cobrada no Marco lll.

11 percentual da quantidade total de projetos de lluminagdo Cénica previstos para o municipio (141 locais).

12 0s degraus para alcance da meta de eficientizacdo n3o sdo uniformes pois a priorizacdo para modernizagdo serd
apresentada pela Concessionaria no Plano de Modernizagao, a ser validada pelo Poder Concedente no inicio da PPP.
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Figura 3 - Evolugdo da Contraprestagdo Mensal
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Para se chegar ao valor da contraprestacdao mensal de referéncia para a PPP de IP em Curitiba, foi
utilizado o método de zerar o VPL (Valor Presente Liquido) do FCLE, sendo calculada a
contraprestagao que possibilite a Concessiondria realizar os investimentos necessarios, pagar as
despesas operacionais e administrativas e remunerar o capital empregado no projeto (proprio e de
terceiros), segundo as premissas adotadas na modelagem econémico-financeira.

5.3. Receitas Acessorias e bonificacao por economia de energia

Conforme detalhado no produto P7 “Relatério de Analise do Potencial de Implementacdo de Novos
Servicos e Tecnologias”, foram analisadas diversas possibilidades de tecnologias e servigos que
poderiam gerar receitas acessdrias para a Concessionaria. Entretanto, apesar de modelos de
receitas acessoérias serem comuns em outros contratos de PPP’s, como aeroportos e rodovias, para
contratos de lluminacdo Publica percebe-se que ainda hd baixa maturidade relacionada aos
modelos de negdcios que possibilitem a geracdo deste tipo de receita.

Além disso, observa-se que ainda ha necessidade de desenvolvimento tecnoldgico e o publico alvo
do servico é, muitas vezes, o préprio setor publico. Especialmente no cendrio brasileiro, podem
existir questionamentos com relacdo ao uso da contribuicdo referente ao custeio de iluminacdo
publica (COSIP) para realizar os respectivos investimentos. Logo, para esta modelagem e avaliacdo
econdmico-financeira ndo foram consideradas receitas acessorias. Porém, no horizonte futuro hd a
possibilidade de que os projetos em questdo se tornem viaveis, e, nesse sentido, o contrato de

Sendo assim, a moderniza¢do, ainda que seja uniforme em termos quantitativos, pode promover eficientizacdes
diferentes em cada marco.
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concessao deve incentivar tais desenvolvimentos e prever sistematica de compartilhamento de tais
receitas entre o Municipio e o futuro Concessiondrio.

A remuneracdo da Concessionaria pode ser impactada negativamente pelos indicadores de
desempenho, no caso em que ela apresente niveis abaixo das metas que serdo previstas em
contrato. O volume de recursos recebido do Municipio também pode ser impactado positivamente
no caso de redugdao do consumo de energia elétrica de IP acima do previsto em contrato, ou seja,
na situacdo em que a Concessionaria atinja um percentual de eficientizacdo acima da meta, situacao
em que a Concessionaria faria jus a recebimento de bonificacado.

No modelo financeiro foi considerado que os indices de desempenho serdo sempre atingidos, ou
seja, com o pagamento dos valores maximos estipulados de contraprestacdo, e que a
Concessionaria ira atingir exatamente a meta de eficientizacdo prevista, ndo ocorrendo a possivel
bonificacdo sobre reducdo adicional na conta de energia.

Como forma de incentivar o desempenho superior pelo concessiondrio, no contrato previu-se uma
meta mais ambiciosa, 20% superior a Meta de Eficientizagdo em termos de carga média por ponto.
Conforme descrita no Anexo 9 do Contrato de Concessdo, a Meta para Bonus na Conta de Energia
serd calculada da seguinte forma:

Meta para Bénus na Conta de Energia = Meta de Eficientizacdo x 120% = 40,07% =
33,39% X 120%
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Premissas de Investimento

6.1. Projecdo de investimentos (CAPEX)

No produto P11- “Relatério de Engenharia Final” sdo abordados os principais itens de investimento

relacionados ao CAPEX da Concessiondria. Para cada item sdo detalhados o valor unitario do

investimento inicial, o percentual de reinvestimento e a periodicidade de reinvestimento, quando

aplicavel. Os valores monetdrios foram calculados baseando-se em cotagdes com fornecedores do

mercado e em experiéncias de outros projetos similares.

As linhas de CAPEX apresentadas na tabela a seguir contém os seguintes itens:

Despesas Pré-Operacionais: Setup da SPE, Cadastro georreferenciado etc.;

Infraestrutura Civil, Mobilidrio e Operacional: Investimentos da Sede, Estrutura de TI,
Aquisicdo de ferramentas e veiculos para manutencao do parque etc.;

Modernizacdo e Eficientizacdo: Investimento para substituicdo dos pontos de IP,
contemplando custos de lumindrias, bracos, postes, dentre outras despesas.

Cobertura de Pontos Escuros: Investimento da instalacdo de novos pontos de IP para
atendimento dos pontos escuros;

lluminagao Cénica: Investimento para modernizacdo de 141 pontos de IP atualmente
instalados nos projetos de Iluminacdo Cénica e instalacdo dos componentes dos novos
projetos;

Expansdao do Parque de IP: Investimentos para instalacdo de 460 novos pontos de IP
previstos para Expansdo do Parque de IP de Curitiba, conforme sistematica prevista no Banco
de Créditos;

A tabela abaixo apresenta os valores previstos de investimento (CAPEX) para toda a vigéncia da PPP:

Tabela 3 - Valores de investimento (CAPEX) (RS milhées)

Valor
Linha CAPEX
(RS Milhdes)

Despesas Pré-Operacionais 8,20
Infraestrutura Civil, Mobiliario e Operacional 7,05
Cobertura de Pontos Escuros 6,17
Modernizacdo e Eficientizacdo 189,68
Implantacdo do Sistema de Telegestao 47,37
lluminagdo Cénica 46,79
Expansao do Parque de IP 18,67
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Valor
Linha CAPEX

(RS Milhdes)

Total 323,93

O grafico e a figura a seguir apresentam o detalhamento da parcela de investimentos (CAPEX):
Figura 4—Grdfico de Detalhamento dos itens de CAPEX durante a concessdo’3
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B Modernizagdo e Efidentizagio Cobertura de Pontos Escuros
B implantag3o do Sistema de Telegestdo W lluminzgdo Cenica

N Expansac do Parque de IP

Como é possivel visualizar no grafico acima, ha 03 principais periodos em que a parcela CAPEX
apresenta valores significativos, relativos, sobretudo, as modernizagdes:

1. Ano 01 a 02: modernizagdo inicial do parque (Fase de Modernizagao);

2. Ano 11: modernizacdo da parcela dos pontos de IP ja modernizados pela Prefeitura;

3. Ano 15 a 17: segundo ciclo de modernizacdo dos pontos iniciais.

13 Prazo da concess3o igual a 23 anos a partir da data de eficacia (término da fase Setup), que consolidam 23 anos e 04
meses no total. A parcela de meses apds os 23 anos maduros é apresentada ao longo deste relatério como “ano 24”.
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Ano

Total CAPEX (R$ mil)

Despesas Pré-Operacionais

Infraestrutura Civil, Mobiliario e Operacional
Modernizagdo e Eficientizacdo

Cobertura de Pontos Escuros

Implantagdo do Sistema de Telegestdo
lluminagdo Cénica

Expansdo do Parque de IP

EPEREE]
8.204
7.053

189.680
6.173
47.366
46.788
18.668
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Figura 5 - Tabela de Detalhamento dos itens de CAPEX durante a concessdo*

1
54.515
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3.295
28.170
1.799
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682

2
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1.639  1.639 4.470
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1.103
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525
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1.211

11.085
175
5.263
1.639
1.026

1.639
1.013

1.005

997

4.470
988

8.941
980

972

322

14 Prazo da concess3o igual a 23 anos a partir da data de eficdcia (término da fase Setup), que consolidam 23 anos e 04 meses. A parcela de meses apds os 23 anos maduros é apresentada

ao longo deste relatério como “ano 24”.
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6.2. Premissas de Evolugao tecnoldgica

Como demostrado no produto P7 “Relatério de Andlise do Potencial de Implementagao de Novos
Servigos e Tecnologias”, a tecnologia LED passou nos ultimos anos por uma grande queda nos
precos. Esta queda se deve, majoritariamente, a grande competitividade no mercado que
incentivou a diminuicdo dos custos de producdo e a melhoria continua da tecnologia LED.

Um estudo®® do Departamento de Energia dos Estados Unidos avaliou a potencial reduc¢do no preco
da Lumindria LED nos préximos anos. O estudo destaca que ha uma grande incerteza quanto a
evolucdo dos precos das luminarias nos préoximos anos (LED é uma tecnologia relativamente
recente), de modo que os estudos apontam que a reducdo dos precos pode chegar a 45%, nos
proximos 10 anos (entre 2020 e 2030), vide grafico abaixo:

Figura 6— Projegdo prego Lumindria LED lluminagdo Publica
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Para a modelagem econémico-financeira da PPP de IP adotou-se a premissa de redu¢do de 3%, em
termos reais, ao ano no preco do LED, o que resultaria em uma reducado de aproximadamente 34%
em um periodo de 10 anos. Também foi considerada uma redugdao maxima de 50% no precgo do LED,
premissa proxima a expectativa de reducdo no preco de 55% entre 2020 e 2035.

6.3. Deprecia¢dao / Amortizagdo dos Ativos e Premissas de Contabilizagao

Na modelagem econGmico-financeira apresentada neste relatério, foram utilizados os conceitos
apresentados pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) por meio da Interpretacdo Técnica
ICPC 01 referente a correlacdao dos Contratos de Concessdao as Normas Internacionais de
Contabilidade do International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

A ICPC 01 indica que a infraestrutura de servicos publicos “ndo sera registrada como ativo
imobilizado do concessiondrio”, uma vez que o contrato de concessdo ndo transfere a
Concessionaria o direito de controlar o uso da infraestrutura de servicos publicos. De acordo com a
Interpretagao, o concessionario deve reconhecer e mensurar a receita dos servigos que presta de
acordo com o CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente. Ademais, a remuneracdo auferida pelo

5Fonte: Energy Savings Forecast of Solid-State Lighting in General lllumination Applications (US Department of Energy).
Dezembro de 2019

18



Moysés & Pires

Sdciedade deadvogados

parceiro privado pode corresponder a direitos sobre um ativo intangivel, caso possua o direito de
cobrar diretamente os usudrios dos servigos publicos, ou um ativo financeiro, caso possua direito
contratual de receber caixa ou outro ativo financeiro do Concedente:

“O Concessiondrio deve reconhecer um ativo financeiro @ medida em que tem o direito
contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do Poder Concedente
pelos servigos (...). O Concessiondrio tem o direito incondicional de receber caixa se o Poder
Concedente garantir em contrato o pagamento (a) de valores preestabelecidos ou
determindveis, ou (b) insuficiéncia, se houver, dos valores recebidos dos usudrios dos servicos
publicos com relagdo aos valores preestabelecidos ou determindveis, mesmo se o pagamento
estiver condicionado a garantia pelo concessiondrio de que a infraestrutura atende a
requisitos especificos de qualidade ou eficiéncia.”

Portanto, para o presente projeto é aplicavel a remuneracdo a Concessiondria correspondente a
ativo financeiro.

Ainda de acordo com a Interpretacdo, os custos de cada atividade — construcdo, operacdo e
manutencdo — devem ser reconhecidos como despesas por referéncia ao estagio de conclusdo da
respectiva atividade. O valor a receber deve ser mensurado inicialmente pelo valor justo. Ele deve
ser mensurado de forma subsequente pelo custo amortizado, ou seja, pelo valor inicialmente
reconhecido mais os juros acumulados sobre esse valor, menos amortizagdes.

A receita do Contrato®®, ou seja, o valor justo do valor devido pelo Poder Concedente pela atividade
assumida, deve ser reconhecida na mesma ocasido. Dessa forma, entende-se que o ativo financeiro
sera composto:

e pelas receitas das atividades (construcdo, operacdo e manutencdo) realizadas pelo
concessionario, que no caso de margem zero sdo equivalentes aos custos; e

e pela remuneracdo sobre o ativo financeiro, que sera obtida por meio da aplicacdo da taxa
efetiva de juros'’ sobre o ativo financeiro constituido.

Adicionalmente, o ativo financeiro é amortizado quando do pagamento da contraprestac¢ao publica,
fazendo com que ao final do prazo da concessao seu valor seja O (zero), ou seja, completamente
amortizado. Assim sendo, por se tratar de ativo financeiro, ndo se cabe falar em depreciacdo ou
amortizacao (de ativos imobilizados ou intangiveis) no sentido geralmente utilizado, portanto nao
sdo considerados, na modelagem econdmico-financeira aqui apresentada, valores de amortizacado
e depreciacao.

Conforme Lei n? 12.973/2014, os conceitos introduzidos pelo CPC, como referente ao ativo
financeiro, passam a ser utilizados também para efeito do cdlculo dos impostos:

16 Como premissa para a analise adotou-se margem zero (0%).
17 Calculada a partir da Taxa Interna de Retorno (TIR) do Fluxo de Caixa da receita pela contraprestacdo menos o CAPEX
e OPEX estimado para a PPP.
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“No caso de contrato de concessdo de servigos publicos, o lucro decorrente da receita
reconhecida pela construgdo, recuperagdo, reforma, ampliagGo ou melhoramento da
infraestrutura, cuja contrapartida seja ativo financeiro representativo de direito contratual
incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro, poderd ser tributado a medida do

efetivo recebimento.”
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7. Premissas de Custos e Despesas

7.1. Projecao de custos e despesas (OPEX)

No produto P11 “Relatério de Engenharia Final” sdo abordados todos os custos e despesas

relacionados aos servicos a serem realizados ao longo da vigéncia da Concessdo. Os valores

monetarios detalhados para cada linha de OPEX foram calculados baseando-se em cota¢des com

fornecedores do mercado e em experiéncias de outros projetos similares.

As linhas de OPEX apresentadas na tabela a seguir contém os seguintes itens:

Estrutura Operacional: Equipe Operacional, Manutencdo e Aluguel de Veiculos;

Materiais de Manuten¢do: Componentes de IP para atendimento as demandas de
manutencgao;

Sistema de Telegestao: Custo mensal com o sistema de telegestdo instalado no parque;
lluminagao Cénica: Custo de manutencdo dos projetos de lluminagdo Cénica;

Estrutura Administrativa: Equipe administrativa, gastos com sede, licengas de softwares etc.
Poda de Arvores: Custo para subcontratacdo do servico de poda e para o descarte de
residuos;

Seguros e Garantias: Garantia da Execug¢do de Contrato, Garantia da Proposta etc.

A tabela abaixo apresenta os valores previstos de custos e despesas (OPEX) durante toda a vigéncia

da PPP:

Tabela 4— Valores de custos e despesas (OPEX) (RS milhdes) 18

Valor
Linha OPEX Total

(RS milhdes)??

Estrutura Operacional 30,00
Sistema de Telegestao 10,10
Materiais de Manutencao 45,90
lluminagao Cénica 5,73
Estrutura Administrativa 83,80
Poda de Arvore 95,75
Seguros e Garantias 14,72
Total 285,99

18 prazo da concess3o igual a 23 anos a partir da data de eficicia (término da fase Setup), que consolidam 23 anos e 04
meses no total. A parcela de meses apds os 23 anos maduros é apresentada ao longo deste relatério como “ano 24”.
1% Soma simples dos valores de OPEX.
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O grafico e a figura a seguir apresentam o detalhamento da parcela de custos e despesas (OPEX):

Figura 7-Grdfico de Detalhamento dos itens de OPEX durante a concesséo (RS milhdes)2°
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20 prazo da concessdo igual a 23 anos a partir da data de eficacia (término da fase Setup), que consolidam 23 anos e 04
meses no total. A parcela de meses apds os 23 anos maduros é apresentada ao longo deste relatério como “ano 24”.
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Estrutura Operacional
Sistema de Telegestao
Materiais de Manutencdo
lluminagdo Cénica
Estrutura Administrativa
Poda de Arvore
Seguros e Garantias
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Figura 8 — Tabela de Detalhamento dos itens de OPEX durante a concesséo (RS mil) 2
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21 Prazo da concessdo igual a 23 anos a partir da data de eficdcia (término da fase Setup), que consolidam 23 anos e 04 meses no total. A parcela de meses apds os 23 anos maduros é

apresentada ao longo deste relatério como “ano 24”.
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7.2. Seguros e Garantias

A contratacdo de seguros e garantias devera ser executada pela Concessiondria como forma de
garantir a plena operagao e responsabilidades do contrato, conforme definigdes que serao previstas
nos documentos editalicios (Edital, Contrato e Anexos??). Caberd a Concessiondria contratar
minimamente:

Garantia de execuc¢ao do Contrato: A Garantia de Execug¢ao do Contrato (Performance Guarantee)
tem como objetivo assegurar o desenvolvimento adequado do projeto. Assim, o instrumento
funciona como:

e Garantia do atendimento de parametros de desempenho pela concessiondria na medida em
gue a concessao avanga;

e Garantia das obriga¢des contratuais; e

e Garantia de execucdo de parte correspondente de investimentos e operacdo abrangidas
pelo escopo do projeto.

A modalidade do seguro-garantia foi considerada nas seguintes condicdes:

Tabela 5 - Premissas da garantia de execugdo do contrato por Fase

Garantia

(% valor estimado do contrato)

Fase | - Setup 5,0%
Fase Il — Assuncdo dos Servicos 5,0%
Fase lll —Modernizagao 5,0%
Fase IV — Operacao 5,0%
Fase V — Operagdo (ultimos 24 meses) 5,0%

Para todas as fases foi considerada uma taxa anual estimada de 0,7% sob o valor da garantia.

Responsabilidade Civil: Seguro contratado com objetivo de reembolsar as indeniza¢des decorrentes
de danos materiais e corporais, causados a terceiros durante a execuc¢ao dos servicos, inclusive com
cobertura para ac¢des civis provenientes de acidentes que causarem morte ou invalidez permanente
de funcionarios.

Durante os ciclos de modernizacdo, as principais coberturas a serem contratadas incluirdo, dentre
outras:

e Seguro de Riscos;

22 0 detalhe da cobertura esta descrito no Anexo 10 - DIRETRIZES GERAIS DAS APOLICES DE SEGUROS.
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e Responsabilidade Civil Geral — Obras Instalagdes e Montagens do parque de iluminagao, com
coberturas adicionais de:

e Erros de projeto;

e Responsabilidade Civil Cruzada;

e Movimentagao de veiculos com Igamento e Descida

e Responsabilidade Civil Empregador;

e Danos morais;

e Danos Morais de Responsabilidade Civil Empregador

e Lucro Cessantes decorrente de responsabilidade civil (para atender terceiros);

e Danos Materiais Causados ao Proprietario da Obra.

Apds a modernizagdo (operacgdo), as principais coberturas a serem contratadas serao:

e Responsabilidade Civil para o Municipio;
e Responsabilidade Civil Empregador/Concessionario;
e Danos morais.

A taxa (anual) estimada do referido seguro corresponde a incidéncia de 0,2% sobre o valor do
Contrato para o periodo de operacao pds-modernizacao.

Riscos Operacionais ou Riscos Nomeados: Seguro contratado para amparar os prejuizos por danos
materiais causados ao parque de lluminacdo Publica, decorrentes de acidentes subitos e
imprevistos. As principais coberturas a serem contratadas serao:

e Cobertura Basica de Incéndio, Raio e Explosdao com importancia segurada igual ao valor total
do patriménio do parque de iluminacgao, prédios, instalagdes, mdveis, utensilios, estoques e
equipamentos;

e Danos elétricos;

e Impactos de veiculos;

e Alagamento;

e Vendaval até fumacga;

e Derramamento de sprinklers;

e Equipamentos mdveis e estacionarios;

e Tumultos, greves, etc.;

e Equipamentos eletrénicos.

A taxa estimada do referido seguro corresponde a incidéncia de 0,15% sobre o valor de Contrato,
proporcional a 1 ano.

Riscos de Engenharia: Seguro referente a todos os riscos e vulnerabilidades envolvidas na realizacdo
de obras pela Concessionaria. Possui como objetivo indenizar os prejuizos decorrentes de danos ao
parque de lluminacdo Publica, ocasionados por acidentes subitos e imprevistos, durante o periodo
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de modernizacdo, considerando os servigos de instalagdo, montagem e testes, exceto o
funcionamento operacional. As principais coberturas a serem contratadas serdo:

e Cobertura basica com importancia segurada igual ao valor total dos investimentos do
periodo

e Danos em consequéncia de erro de projeto e riscos do fabricante com a mesma importancia
segurada da cobertura basica;

e Desentulho, tumultos e greves, despesas extraordinarias;

e Bdsica — Obras Civis em Construgdo/Instalagdo e Montagem

e Despesas Extraordindrias

e Despesas com Desentulho do Local

e Tumultos, Greves e Lockout

e Ferramentas de pequeno e médio porte

e Manuten¢dao Ampla (12 meses)

e Equipamentos Mdveis / Estacionarios utilizados na obra

e Obras Concluidas

e Obras Temporarias

e Honorarios de Peritos

e Obras Aceitas e Colocadas em Operacgao

e Armazenagem Fora do Canteiro de Obra

e Despesas de Salvamento e Conteng¢ao de Sinistros

A taxa estimada do referido seguro corresponde a incidéncia de 0,20% ao valor do CAPEX durante
os periodos de modernizagao.

7.3. Verificador Independente

Foi considerado que deverd ser contratada pela Prefeitura uma empresa especializada para a
fiscalizagcdo do contrato ao longo de todo o periodo da PPP, e que devera cumprir todas as
atribuicdes e responsabilidades do papel de Verificador Independente do Contrato. Dentre as
responsabilidades do VI, estdo a realizacdo de verificacdes e diligéncias quanto aos indicadores de
desempenho da Concessao, confrontacdo e validacdo em campo das medi¢Oes realizadas pelo
Concessionario e elaboracdo dos relatérios de apuracdo. Todos os critérios para selecdo e
contratacdo da empresa especializada serdo regulamentados via anexo contratual. De acordo com
referéncias de valores de outros projetos e experiéncias de mercado foram projetadas as seguintes
despesas por ano:
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Tabela 6 - Despesa Anual com Verificador Independente (RS / Ano)23

Ano 1% R$1.680.000
Ano 2 R$1.440.000
Ano 3 R$1.440.000
Ano 4 R$1.440.000
Ano 5 R$1.440.000
Ano 6 R$1.680.000
Ano 7 R$1.440.000
Ano 8 R$1.440.000
Ano 9 R$1.440.000
Ano 10 R$1.440.000
Ano 11 R$1.680.000
Ano 12 R$1.440.000
Ano 13 R$1.440.000
Ano 14 R$1.440.000
Ano 15 R$1.440.000
Ano 16 R$1.680.000
Ano 17 R$1.440.000
Ano 18 R$1.440.000
Ano 19 R$1.440.000
Ano 20 R$1.440.000
Ano 21 R$1.680.000
Ano 22 R$1.440.000

23 Prazo da concess3o igual a 23 anos a partir da data de eficdcia (término da fase Setup), que consolidam 23 anos e 04
meses no total. A parcela de meses apds os 23 anos maduros é apresentada ao longo deste relatdrio como “ano 24”.
240 valor para o Ano 1 considera 4 meses de setup do Verificador Independente (com custo mensal de RS 250 mil). Nas
analises consolidadas do fluxo de caixa apresentado neste relatdrio, considera-se o valor do VI a partir da fase de
Assuncgao do Parque (apds os 04 meses iniciais de Setup).
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Ano 23 R$1.440.000

Ano 24 R$480.000

Durante o periodo inicial do Contrato, sdo previstas como principais atividades do Verificador
Independente a andlise e emissdo de parecer sobre: Cadastro de IP, Plano de Operacdo e
Manutencdo e Plano de Modernizagdo a serem realizados pela Concessionaria. Também é prevista
a emissao de parecer acerca do cumprimento dos marcos da Concessao.

Ademais, sdo previstas as atividades de definicdo dos modelos de relatérios a serem gerados no
ambito da Concessao, estruturacao do calculo do desempenho, bem como realizacdo de reunides
para alinhamento das partes quanto as previsdes contratuais e auxilio as partes na resolucao de
duvidas ou impasses que possam surgir quanto as diretrizes contratuais que deverdo nortear a
apuracdao do desempenho. Nos demais meses, sao contempladas as atividades de afericdo do
desempenho da PPP a partir da apuracao dos indicadores realizados pelo concessiondrio.

Tendo em vista a previsdo de prazo maximo de contrato de Verificacdo Independente de 5 anos,
conforme a legislacdo em vigor, é previsto custo adicional para os anos 6, 11, 16 e 21 da Concessao,
atinentes aos custos de estruturacdo da nova empresa de Verificacdo Independente que vier a
assumir tal servigo.

7.4. Agente Fiduciario

Foi considerado uma contratacdo conjunta entre o Poder Concedente e Concessiondria de uma
instituicdo financeira para gestao das contas da PPP: conta vinculada para gestdo do fluxo financeiro
da arrecadacdao da COSIP e pagamento das despesas relacionadas a iluminagdao publica e conta
reserva/garantia para gestdo do valor de garantia mantido pelo Poder Concedente em favor da
Concessionaria. Os custos dessa contratagdo serdo arcados pela Concessionaria.

7.5. Conta de energia

Foi considerado que o pagamento da conta de energia elétrica é de responsabilidade da Prefeitura
do Municipio de Curitiba. Conforme destacado no produto P11 “Relatério de Engenharia Final”, a
meta de eficientizacdo apds a modernizacdo é de 33,39% sobre o consumo de energia total do
parque. Com esta reducdo na carga instalada, a Prefeitura terd uma economia direta no valor
mensalmente pago de conta de energia elétrica.

Adicionalmente a reduc¢do no consumo de energia com a moderniza¢do do parque de IP de Curitiba,
também foi considerada a expansdo anual. Para projecdo do consumo de energia nos anos
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posteriores, foi considerado o quantitativo de pontos de expansao com a poténcia média no parque
de IP futuro, também detalhado no produto P11.

Mesmo com este aumento continuo no consumo de energia devido a expansao, também ocorre o
crescimento populacional do municipio, sendo que nos ultimos anos a taxa de crescimento foi de
cerca de 1% ao ano, o que devera impactar diretamente na arrecadagao da COSIP, de modo que
estima-se que o aumento na fatura de energia elétrica de IP devera ser inferior ao aumento na
arrecadacdo devido ao crescimento populacional.
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8. Premissas Tributarias

8.1. Tributos sobre receita

Na modelagem econdmico-financeira, foram utilizados os valores dos tributos com base no modelo
de Lucro Real em regime ndo-cumulativo, conforme apresentado a seguir. Foi considerada a
incidéncia dos seguintes tributos sobre a receita (contrapresta¢dao) do futuro Concessionario ao
longo do Contrato:

Tabela 7 - Aliquotas tributos sobre a receita

PIS (Programa de Integragao Social) 1,65%
COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social) 7,60%
ISS (Imposto sobre Servicos)? 5,00%

Em relacdo a apropriagdo de créditos de PIS/COFINS, é permitido a pessoa juridica apurar créditos
sobre custos ou despesas correspondentes a bem ou servico utilizado como insumo na prestacao
de servicos e na producdo ou fabricacdo de bens ou produtos destinados a venda.

O conceito de “insumo” considerado engloba todos os custos e despesas relacionadas a atividade
geradora de receitas a qual se refira. A tomada de crédito foi aplicada ndo somente com relacdo aos
“insumos” que se desgastaram, foram consumidos ou que compdem a prestacdo final do servico,
mas também sobre aqueles aplicados direta ou indiretamente na produ¢ao de bens ou prestacao
dos servicos, que sejam essenciais ao desenvolvimento da atividade-fim da empresa.

Por fim, foi considerada a apropriacao de crédito para os seguintes itens:

e OPEX

Manutencgao Veiculos

Aluguel Veiculos

Materiais para Manutencao (lampadas, relés, bracos etc.)
Sistema de Telegestao

lluminacdo de Destaque

Licencas de Software

0O O O O O O O

Instalac@es e utilidades administrativas
o Seguros e Garantias

e CAPEX
o Cadastro Georreferenciado

25 Lei Complementar 52/2004 do Municipio de Curitiba. Estd sendo realizada uma consulta junto a Prefeitura de Curitiba
para avaliacdo sobre a aliquota de ISS incidente sobre os servigos da PPP.
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Setup SPE

Infraestrutura Civil e Mobilidrio

Aquisi¢do Veiculos

Implantagao de Sistemas

Cobertura de Pontos Escuros

Modernizacao e Eficientizagdo (materiais IP e custo de instalagao)
Descarte de Residuos

Implantagao do Sistema de Telegestao

lluminagao Cénica

0o O 0O 0O O 0o o 0 O O

Expansado do Parque de IP
As principais linhas ndo consideradas como crédito de PIS/COFINS foram:

e Equipe Administrativa
e Equipe Operacional
e Ressarcimento Estudos

Adicionalmente, foi avaliado possivel cenario de regime de tributacao pelo Lucro Presumido, que
apresenta aliquotas menores de PIS/COFINS na tributacdo aplicada sobre as receitas, base de
calculo pré-definida para calculo de Imposto de Renda (IR) e Contribui¢do Social sobre Lucro Liquido
(CSLL), além de WACC (custo de capital) superior devido a auséncia de beneficio fiscal sobre
despesas financeiras na apuragao do IR+CSLL. Como resultado, foi observado que a utilizagao pelo
regime de Lucro Real resultou em menor valor global para o projeto (menor valor de
contraprestagao) comparativamente ao regime de Lucro Presumido, sendo mais favoravel ao
projeto a utilizacao pelo regime de Lucro Real.

8.2. Tributos sobre Lucro

Conforme foi apontado no tépico anterior, considerou-se que a Concessionaria estara sujeita a
apuracdo pelo Lucro Real. Em relacdo a tributacdo sobre o resultado do exercicio?®, antes da
provisdao do imposto de renda, teremos os seguintes fatores:

Tabela 8 - Aliquota tributos sobre o lucro

Imposto de Renda 15%

Imposto de Renda Adicional (acima RS 20 mil mensal) 10%

26 A base para calculo considera o lucro apurado pela Concessionaria, no periodo, antes dos impostos, com ajuste devido
as receitas e despesas financeiras no periodo. Maiores detalhamentos sobre o racional aplicado pode ser verificado no
modelo financeiro (Excel), parte integrante deste produto.
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Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido 9%

Foi previsto ainda a possibilidade de Compensagao Por Prejuizo Acumulado de até 30% do prejuizo
verificado no periodo apurado.
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9. Premissas MacroeconOmicas

As projecOes dos indicadores econO6micos utilizados para a avaliagao e calculos econdémico-
financeiros foram baseadas na previsdao do Banco Central e estdao apresentadas na tabela abaixo:

Tabela 9 - Projeg¢des Macroeconémicas

IPCA 5,83% 3,83% 3,27%

Fonte: https://www3.bcb.gov.br/expectativas/publico/consulta/serieestatisticas (Projecées de 06/2021)

No contexto macroecondmico, vale ressaltar que uma parcela dos equipamentos (Lumindria LED e
Sistema de Telegestdo), mesmo tendo producdo nacional para alguns fornecedores, pode ser
importada a depender do fornecedor que sera escolhido pela Concessionaria, e, consequentemente
estd parcialmente atrelada a moeda estrangeira. Para estes casos foi considerado que o risco
cambial associado ao projeto é risco da Concessionaria.

Os principais fornecedores de lumindrias LED e sistema de telegestao que foram contatados durante
a etapa de cota¢des apresentam, majoritariamente, importagao integral dos seus produtos
comercializados ou parcial de componentes para producdo nacional.

De modo a mitigar o risco da variagcdo cambial, como preco de referéncia para as estimativas de
OPEX e CAPEX foi considerada a média dos precos cotados juntos aos fornecedores, ndo sendo
considerado apenas o menor prego ofertado. Para a modelagem final foi realizada uma nova rodada
de cotacbes com os fornecedores de LED em maio de 2021.
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10. Custo de Capital (WACC)

Em um projeto de modelagem de uma concessao, um dos pontos criticos é a definicdao da taxa de
desconto a ser aplicada, tendo em vista que ird impactar no resultado apresentado através do
principal indicador, o VPL (Valor Presente Liquido).

Para definicdo da taxa de desconto foi utilizada a metodologia aplicada mundialmente na analise de
viabilidade de projetos, o Custo Médio Ponderado do Capital (WACC), onde sdo avaliados os
parametros para composi¢do da formula abaixo:

WACC=Ke><< )+Kd><( )x(l—T)

D+E D+E

e Total de Capital Préprio (Equity — E) & Total de Divida (Debt — D): juntas estas premissas
definem a estrutura de capital do projeto que representa o indice de endividamento da
Concessionaria, ou seja, o percentual do capital necessdrio que sera obtido junto a terceiros
e a parte que serd mantida com capital préprio

e Custo de Capital Préprio (Ke): representa o custo para a Concessiondria financiar o projeto
com capital préprio, ou seja, qual a taxa de retorno esperada pelos acionistas ao investirem
neste projeto

e Custo de Capital de Terceiros (Kd): representa o custo para a Concessionaria financiar o
projeto com capital de terceiros, obtido através de empréstimos junto a bancos privados,
publicos, emissdao de debéntures, etc.

e Aliquota dos Impostos sobre Renda (T): valor definido atualmente em 34%?2’ no Brasil.

Para definicdo dos indices para calculo do WACC foram consideradas as premissas descritas no
documento elaborado pelo Ministério da Fazenda (Governo Federal) denominado “Metodologia de
Calculo do WACC — Concessdes Publicas”?® (publicado em dezembro de 2018), com indices a serem
aplicados e prazos de andlises. Adicionalmente, para calculo do custo de capital de terceiros (Kd) foi
considerada a linha de financiamento do BNDES Finem — Eficiéncia Energética.

27 Este valor inclui IR (25%) e CSLL (9%).

2 Disponivel em http://www.fazenda.gov.br/centrais-de-conteudos/publicacoes/guias-e-manuais/metodologia-de-
calculo-do-wacc2018.pdf. O referido documento “dedica-se a apresentagdo da Metodologia de Calculo do WACC 2018
e tem por objetivo delinear diretrizes metodoldgicas propositivas para estimativas de taxas de desconto que poderdo
ser utilizadas nos célculos de valoragdo do beneficio econémico vinculado a concessdo de ativos de infraestrutura do
governo federal a inciativa privada, aplicada inicialmente para o caso de aeroportos, ferrovias, rodovias, terminais
portudrios e geracdo de energia elétrica”. Entende-se que tal metodologia proposta pelo Ministério da Fazenda para
concessoes de infraestrutura representa base adequada para a estimativa do WACC aqui proposto.
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10.1. Estrutura de Capital

Conforme apresentado no documento “Metodologia de Calculo do WACC — Concessdes Publicas”,
arecomendacdo é que sejam utilizados dados do mercado global, possibilitando a adog¢do de indices
de referéncia conhecidos e de amplo acesso, o que facilita a replicagdo dos calculos detalhados
nessa metodologia, bem como torna o trabalho de atualizacdo dos calculos dos pardmetros sujeito
a uma menor discricionariedade.

Em linha com o previsto na referida metodologia, para definicdo da estrutura de capital do projeto
foram consideradas as informacdes disponiveis no site de Aswath Damodaran?® para os setores das
industrias que fazem parte do escopo da concessdo. Para a PPP de IP em Curitiba, foram
considerados os seguintes setores:

e Equipamentos Elétricos (Electrical Equipment): escopo relativo a aquisicdo dos componentes
elétricos com grande representatividade financeira na PPP (Luminaria LED e relé);

e Equipamentos Telecomunicacdes (Telecom. Equipment): escopo relativo a aquisicdo e
operacdo do sistema de telegestdo, incluindo tanto hardware (concentradores) como
software;

e Engenharia/Construgdo (Engineering/Construction): escopo relativo aos demais servi¢os no
escopo da PPP, como obras de expansdo do parque de IP, servicos de operagao e
manutencao do parque, sede e bases de apoio.

Para cada um destes setores foi identificado a razdo Debt / Equity (Capital Terceiro / Capital Préprio)
e calculado a estrutura de capital do projeto a partir da média ponderada da informacao de cada
setor, conforme sua representatividade financeira (CAPEX + OPEX) na PPP:

Tabela 10 - Razdo D/E por setor

Equipamentos Elétricos! 47,23% 15,42%
Engenharia/Construcdo3? 43,34% 151,59%
Equipamentos Telecom.33 9,42% 12,11%

2 Fonte: http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/

30 Representatividade financeira (CAPEX + OPEX) do setor no (CAPEX + OPEX) total da PPP.

31 A representatividade financeira do setor de equipamentos elétricos foi calculado considerando o CAPEX e OPEX dos
componentes de IP (lampadas, luminarias LED, relés).

32 A representatividade financeira do setor de engenharia/construco foi calculado considerando o CAPEX e OPEX dos
itens ndo contemplados nos outros setores como equipes de manuten¢do, expansdao de novos pontos de IP,
infraestrutura civil da Concessionaria, etc.

33 A representatividade financeira do setor de equipamentos telecom. foi calculado considerando o CAPEX e OPEX do
sistema de telegestdo e dos sistemas de informagdo da Concessiondria (sistema gestdo de IP e sistema ERP).
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Média Ponderada 74,13%

A partir da média ponderada das razées D/E de cada setor, temos um percentual projetado de
alavancagem da PPP igual a 42,57% [Razdo D / (D+E)], calculado pela [Razdo D/E / (1 + Razdo D/E)].

Assim, para o projeto em analise temos 57,43% de capital proprio [E / (D+E)] e 42,57% de capital
de terceiros.

Para projecdo do financiamento do projeto foi considerada a linha “Finem — Meio Ambiente —
Eficiéncia Energética” do BNDES, que possibilita o financiamento de até 80% do CAPEX3* nos
primeiros anos do projeto. A alavancagem calculada de 42,57% estda coerente com a média ao longo
de toda a PPP, pois o percentual inicial de até 80% se mantém apenas nos primeiros dois anos da
PPP, de modo que a partir do terceiro ano é iniciado o periodo de amortizacdao, reduzindo
gradualmente a alavancagem do projeto.

Também deve ser destacado que a razdo D/E da base de dados?? utilizada, é calculada a partir de
uma ampla lista de empresas em todas as possiveis fases (planejamento, execugdo, encerramento,
etc.), garantindo que os valores utilizados apresentam a média esperada ao longo de toda a PPP.

10.2. Custo de Capital Proprio (Ke)

Para cdlculo da taxa de retorno esperada pelos acionistas que financiam o projeto, é preciso analisar
uma lista de parametros e deste modo foram consideradas as premissas descritas no documento
“Metodologia de Calculo do WACC — Concessdes Publicas”. Para calculo da taxa de retorno esperada
pelos acionistas que financiam o projeto, é preciso analisar uma lista de parametros que compde a
equacdo? abaixo, conforme modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model):

Ke = Rf + Baiay X (Rm — R'f) + Rp

e Taxa Livre de Risco Estrutural (R’f): é a taxa que representa o retorno histdérico do ativo livre
de risco.

e Taxade Retorno do Mercado Maduro (Rm): é a taxa que representa o retorno anual histdrico
de mercado aciondrio maduro.

3Embora a linha mencionada permita a alavancagem maxima de 80%, a participacdo do BNDES fica limitada a, no
maximo, 70%, conforme o estabelecido no art. 27 da Lei n. 11.079/2004.

35 A equac3o é referente ao modelo de Custo de Capital Préprio — (Capital Asset Pricing Model - CAPM), o qual é
considerado o modelo mais aplicado mundialmente por gestores para estimativa do custo de capital préprio. A
utilizacdo deste modelo é sugerida no documento “Metodologia de Calculo do WACC — Concessdes Publicas”.
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e Prémio pelo risco de Mercado (Rm — R’f): taxa representada pela diferenca entre a taxa de
retorno do mercado e a taxa livre de risco.

e Taxa Livre de Risco (Rf): assim como a Rf’, é a taxa que representa um titulo que esta livre
da maior parte da volatilidade observada no mercado de agdes. Mas neste caso é calculado
para um periodo mais recente.

e Prémio de Risco Brasil (Rp): esta taxa reflete o risco que o projeto tera por ser realizado
dentro do territério nacional.

e Taxa de Inflacdo EUA: taxa de inflacdo para ajuste do Ke calculado em termos nominais para
seu valor em termos reais.

e Beta: é uma medida de risco do setor em relagdo ao mercado de capitais como um todo.
Esta varidvel ajusta a taxa encontrada para o Prémio de Mercado de forma especifica para
cada projeto.

o Um beta (desalavancado) menor que 1,0 significa que os retornos das a¢des de
determinada empresa sdo menos volateis do que os retornos da média do mercado.
Portanto, sdo menos arriscadas. O raciocinio oposto pode ser aplicado, de modo que
um beta (desalavancado) maior que 1,0 representa uma empresa com retorno mais
volatil do que a média do mercado.

10.2.1. Prémio de Mercado

Para calculo do prémio de mercado, foram considerados dois parametros: a Taxa de Retorno de
Mercado (Rm) e a Taxa Livre de Risco Estrutural (R’f). Seguindo as diretrizes do documento
“Metodologia de Cdlculo do WACC — ConcessGes Publicas”, foram consideradas as seguintes
premissas:

e Taxa de Retorno de Mercado (Rm): retorno do indice de ag¢des Standard & Poor 500
(S&P500) desde 1995%. A média aritmética calculada para o Rm, considerando o periodo
1995 até 2020, foi de 12,00%%.

e Taxa Livre de Risco Estrutural (R’f): variacdo do US Treasury bond de 10 anos seguindo o
mesmo periodo do Rm, desde 1995. A média aritmética calculada para o R’f, considerando
o periodo de 1995 a 2020, foi de 6,25%%.

36 Na secdo 4.3.2 do documento “Metodologia de Calculo do WACC — Concess&es Publicas”, sdo realizadas ponderagdes
sobre vantagens e desvantagens de periodos mais curtos e recentes ou mais longos para a coleta dos dados de prémio
de risco de mercado. Em seu Anexo 2, o documento propde que o prémio de risco de mercado seja computado usando
a série desde 1995.

37 para célculo das taxas (Rm e R’f) foram utilizadas as informacdes disponiveis no Site de Aswath Damodaran.
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Para cdlculo das taxas de retorno apresentadas, foram consideradas as informagGes apresentadas
a seguir:

Tabela 11 - Taxa de Retorno (%) indice Standard & Poor 50038

1995 37,20%
1996 22,68%
1997 33,10%
1998 28,34%
1999 20,89%
2000 -9,03%
2001 -11,85%
2002 -21,97%
2003 28,36%
2004 10,74%
2005 4,83%
2006 15,61%
2007 5,48%
2008 -36,55%
2009 25,94%
2010 14,82%
2011 2,10%
2012 15,89%
2013 32,15%
2014 13,52%
2015 1,38%
2016 11,77%

38 Fonte de informacgdes: http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/. Acesso em junho de 2021.

38



Moysés & Pires

Sdciodade deadvogados——

2017 21,61%
2018 -4,23%
2019 31,22%
2020 18,01%

Tabela 12 - Taxa de retorno (%) do US Treasury Bond 10 anos3®

R

1995 23,48%
1996 1,43%
1997 9,94%
1998 14,92%
1999 -8,25%
2000 16,66%
2001 5,57%
2002 15,12%
2003 0,38%
2004 4,49%
2005 2,87%
2006 1,96%
2007 10,21%
2008 20,10%
2009 -11,12%
2010 8,46%
2011 16,04%

3%Fonte: Terminal Bloomberg — cédigo GT10 Govt. Acesso em jun/2021
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2012 2,97%
2013 -9,10%
2014 10,75%
2015 1,28%
2016 0,69%
2017 2,80%
2018 -0,02%
2019 9,64%
2020 11,33%

10.2.2. Taxa Livre de Risco (Rf)

Para cdlculo da Taxa Livre de Risco (Rf) foram seguidas as diretrizes do documento “Metodologia de
Célculo do WACC — ConcessoGes Publicas”, que sugere as seguintes premissas:

e Taxa Livre de Risco (Rf): média das yields de fechamento de més dos ultimos 12 meses do
US treasury bond de 10 anos. A média calculada para o Rf, considerando os ultimos 12 meses
(01/06/2020 a 01/05/2021), foi de 1,06%.

Tabela 13 - Taxa de retorno (%) do US Treasury Bond 10 anos*®

T )

jun/20 0,66%
jul/20 0,55%
ago/20 0,72%
set/20 0,69%
out/20 0,88%
nov/20 0,84%
dez/20 0,93%

“OFonte: Terminal Bloomberg — cédigo GT10 Govt. Acesso em jun/2021
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jan/21 1,11%
fev/21 1,44%
mar/21 1,74%
abr/21 1,65%
mai/21 1,58%

10.2.3. Prémio de Risco Brasil (Rp)

Para célculo do Prémio de Risco Brasil (Rp), foram considerados dois parametros: a Taxa do CDS de
10 anos e o Multiplicador de Volatilidade (Mvol). Seguindo as diretrizes do documento “Metodologia
de Calculo do WACC — Concessdes Publicas”, foram consideradas as seguintes premissas:

e Taxa do CDS de 10 anos: média com base diaria do CDS de 10 anos dos ultimos 12 meses. A
média calculada para a Taxa do CDS, considerando os ultimos 12 meses, foi de 2,66%.

e Multiplicador de Volatilidade (Myol): calculado pela divisdo entre o desvio padrdo do indice
Ibovespa nos ultimos 05 anos pelo desvio padrdo da taxa didria do titulo do Tesouro Direto
(NTN-B)* Principal com vencimento em 2035, apurado nos ultimos 05 anos. O desvio padrao
do indice Ibovespa foi de 1,69% e o desvio padrdao do NTN-B de 0,94%. O multiplicador de
volatilidade calculado, considerando o histérico dos ultimos 05 anos, foi de 1,80.

e Prémio de Risco Brasil (Rp): parametro calculado a partir da multiplicacdo da Taxa do CDS
de 10 anos pelo Multiplicador Volatilidade, resultando em um prémio de 4,79%.

Para calculo das taxas apresentadas previamente neste tépico, foram consideradas as informacdes
apresentadas a seguir e no Histdrico indices Ibovespa*? e NTN-B 203543,

Tabela 14 - Taxa de retorno (%) do CDS 10Y (Fechamento)**

jun/20 3,21%

41 0 documento “Metodologia de Célculo do WACC — Concessdes Publicas” aponta que deve ser utilizado um indice
alinhado a investimentos de baixa risco, como bonds. Considerando o cendrio brasileiro e as informagdes disponiveis,
optou-se pelo uso do Tesouro Direto (NTN-B) Principal com vencimento em 2035.
42 Disponivel em: www.b3.com.br. Os indices e taxas histdricas utilizados estdo contidos ho modelo financeiro (Excel),
parte integrante deste produto.
43 Disponivel em: https://sisweb.tesouro.gov.br. Os indices e taxas histdricas utilizados estdo contidos no modelo
financeiro (Excel), parte integrante deste produto.
4 Fonte: Terminal Bloomberg — cédigo CDS10Y. Acesso em jun/2021.
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jul/20 2,82%
ago/20 2,74%
set/20 3,15%
out/20 2,79%
nov/20 2,29%
dez/20 2,08%
jan/21 2,46%
fev/21 2,66%
mar/21 3,06%
abr/21 2,67%
mai/21 2,50%

10.2.4. Taxa de Inflagao EUA

Para cdlculo da Taxa de Inflacdo do EUA, foram considerados dois parametros: o yield da treasury
bond de 10 anos (Nominal Treasury Rate) e yield da Treasury real (TIPS) de 10 anos. Seguindo as
diretrizes do documento “Metodologia de Calculo do WACC — Concessdes Publicas”, foram
consideradas as seguintes premissas:

e Nominal Treasury Rate: média com base mensal do Treasury Bond de 10 anos dos ultimos
12 meses. A média calculada para a Nominal Treasury Rate, considerando os ultimos 12
meses, foi de 1,07%.

e Treasury real (TIPS): média com base mensal da Treasury real (TIPS) de 10 anos dos ultimos
12 meses. A média calculada para a TIPS, considerando os ultimos 12 meses, foi de -0,87%.

e Taxa de Inflagdo Americana: parametro calculado a partir da média das diferencas entre os
dois parametros (Nominal Treasury Rate e TIPS) pela férmula [(1 + Nominal Treasury Rate) /
(1 + TIPS)] - 1. A partir deste cdlculo, a taxa de inflagdo americana calculada foi de 1,97%.

Para calculo das taxas apresentadas previamente neste tépico, foram consideradas as informacdes
apresentadas a seguir:
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Tabela 15 - Taxa de retorno (%) do US Treasury Bond 10 anos*® e Taxa da Treasury real (TIPS) de 10 anos*¢(Fechamento)

Taxa Taxa Taxa Inflagdo

TIPS (%) T-Bond (%) | Americana (%)
jun/20 -0,68% 0,66% 1,35%
jul/20 -1,00% 0,55% 1,57%
ago/20 -1,08% 0,72% 1,82%
set/20 -0,94% 0,69% 1,65%
out/20 -0,82% 0,88% 1,71%
nov/20 -0,93% 0,84% 1,79%
dez/20 -1,06% 0,93% 2,01%
jan/21 -1,02% 1,11% 2,15%
fev/21 -0,71% 1,44% 2,17%
mar/21 -0,63% 1,74% 2,39%
abr/21 -0,76% 1,65% 2,43%
mai/21 -0,84% 1,58% 2,44%

10.2.5. Beta

Conforme premissa do documento “Metodologia de Calculo do WACC — Concessdes Publicas”, para
definicdo do beta do projeto devem ser consideradas as informacgdes disponiveis no site de Aswath
Damodaran®’ para os setores das industrias que fazem parte do escopo da concessdo. O mesmo
documento descreve que para o calculo devem ser considerados o beta global do setor.

Para a PPP de Iluminacdo Publica em Curitiba, foram considerados os seguintes setores:

e Equipamentos Elétricos (Electrical Equipment): escopo relativo a aquisicdo dos componentes
elétricos com grande representatividade financeira na PPP (Luminaria LED e relé);

4 Fonte: https://fred.stlouisfed.org/series/DFII110. Acesso em 06/2021.
46 Fonte: Terminal Bloomberg GTI110 Govt (Treasury Real de 10 anos). Acesso em 06/2021.
47 Fonte:http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/, “Levered and Unlevered Betas by Industry” e “Global”. Acesso em
06/2021.
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Equipamentos Telecomunica¢bes (Telecom. Equipment): escopo relativo a aquisicdo e
operagao do sistema de telegestdo, incluindo tanto hardware (concentradores e
controladores) como software;

Engenharia/Construcdo (Engineering/Construction): escopo relativo aos demais servicos no
escopo da PPP, como obras de expansdo do parque de IP, servicos de operacdo e
manuten¢ado do parque, sede e bases de apoio.

O calculo do beta do projeto a partir da média ponderada conforme a representatividade financeira
de cada setor na PPP tem como premissa a definicdo do TCU (Tribunal de Contas da Unido)

detalhado na Revista do TCU (ano 47 - nimero 132 - janeiro/abril de 2015):

“Com suporte na literatura em financas e com a descricdo de uma aplica¢do prdtica
efetivada, apontamos, neste artigo, que, em vez de escolher o Beta do setor preponderante,
mais técnico seria adotar uma média ponderada dos Betas de cada setor, considerando- se
a participagdo percentual de cada atividade nos investimentos e/ou prestagdo de servigos.

Podem, assim, os Tribunais de Contas considerarem essa perspectiva técnica como
pardmetro em suas avali¢bes do Beta (8) dentro do cdlculo do WACC dos projetos de PPP’s.”

A partir do beta ponderado de cada setor foi calculado um beta para o projeto, conforme tabela a

Tabela 16 - Beta Desalavancado Ponderado

Equipamentos Elétricos 47,23% 0,93
Engenharia/Construgdo 43,34% 0,51
Equipamentos Telecom. 9,42% 1,13
Média Ponderada 0,76

10.2.6. Calculo Custo de Capital Préprio (ke)

A partir das premissas pontuadas acima temos os seguintes valores para cada parametro:

Tabela 17 - Premissas cdlculo do Ke

Custo de Capital Proprio

Taxa de Retorno do Mercado (Rm) 12,00%

Taxa Livre de Risco Estrutural (Rf’) 6,25%

48 Representatividade financeira (CAPEX + OPEX) do setor no CAPEX + OPEX total da PPP.
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Custo de Capital Proprio

Prémio de Mercado (Rm - Rf’) 5,75%
Taxa Livre de Risco (Rf) 1,06%
Prémio de Risco Brasil (2) 4,79%
Beta Desalavancado 76,63%
% Capital Proprio 57,43%
% Capital de Terceiro 42,57%
Impostos sobre Renda (Tc) 34,0%
Beta Realavancado 114,13%
Custo de Capital Proprio Nominal 12,40%
Taxa de Inflagao EUA 1,97%
Custo de Capital Proprio Real (Ke) 10,24%

10.3. Custo de Capital de Terceiros (Kd)

Esta taxa representa o custo da divida junto a terceiros, por exemplo a taxa de empréstimo junto a
bancos e outras instituicdes financeiras. Considerando a linha de financiamento BNDES “Finem —
Meio Ambiente — Eficiéncia Energética”, adotada como premissa para modelagem deste projeto,
até 80% dos valores totais dos investimentos do projeto sdo elegiveis ao financiamento.

Também foi considerado que a amortizacdo ird ocorrer até o inicio do segundo ciclo de
investimentos, quando se dard um segundo financiamento, mas de menor valor tendo em vista que
o CAPEX para o segundo ciclo é inferior ao primeiro.

No documento “Metodologia de Calculo do WACC — Concessdes Publicas” é citado que uma das
principais fontes de financiamento de longo prazo, que é o caso do financiamento anos para a PPP
em estudo, é o BNDES:

“Os dados agregados recebidos mostraram que a quantidade e o volume de empréstimos
com instituigées financeiras sGo muito pequenos, além de os prazos serem curtos. Por outro
lado, o volume de empréstimos junto ao BNDES é considerdvel e com prazos mais longos,
apesar de serem poucas operagoes. Nesse contexto, foi possivel concluir que as empresas ndo
estavam utilizando financiamento bancdrio de longo prazo, com a exce¢éo do BNDES.”

Como para projetos de PPP de IP hd uma linha de financiamento do BNDES especifica, decidiu-se
utilizar as condig¢Oes de tal linha para modelagem econ6mico-financeira do projeto.
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Conforme definido pelo BNDES, a taxa de financiamento, ou o custo de capital, é calculado a partir
do Custo Financeiro multiplicado a Taxa do BNDES (Remunerag¢do bdasica do BNDES + Taxa de risco
de crédito). As premissas detalhadas acima sdo pontuadas abaixo para o valor final a ser
considerado de custo de capital:

Tabela 18 - Premissas cdlculo Kd

Linha de Financiamento Valor (%)

Custo Financeiro (TLP) IPCA + 2,87%*°
Remuneragdo Basica do BNDES 0,90%
Taxa de Risco de Crédito (BNDES) 3,16%°
Custo de Capital de Terceiros Nominal 13,11%
Taxa de Inflagao 5,83%
Custo de Capital de Terceiros Real (kd real) 6,88%

10.4. Custo Médio Ponderado do Capital (WACC)

A partir das definicGes apresentadas neste tdpico e aplicando os valores na férmula para o célculo
do WACC, apresentada anteriormente, temos o seguinte resultado:

Tabela 19 - Premissas cdlculo WACC

Custo Médio Ponderado do Capital Valor (%)

Custo de Capital de Préprio Real (Ke) 10,24%
% Participagao de Capital Proprio 57,43%
Custo de Capital de Terceiro Real (Kd) 6,88%
% Participagdo de Capital de Terceiro 42,57%
Impostos sobre Renda (Tc) 34,00%
Custo Médio Ponderado do Capital (WACC) 7,81%
49 Fonte: https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/bndes-finem-eficiencia-

energetica. Acesso em jun/2021.

50 A taxa de risco considerada tem como referéncia as condi¢des indicativas divulgadas pelo BNDES para PPP de IP de
Teresina (https://semcop.pmt.pi.gov.br/wp-content/uploads/sites/11/2019/07/Carta-de-Inten%C3%A7%C3%A30-
Condi%C3%A7%C3%B5es-Indicativas-de-Financiamento-BNDES.pdf)
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10.5. Taxa de Desconto — Reequilibro Econdmico-Financeiro

A fim de estruturar o processo de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do contrato,
cujo detalhamento encontra-se na Minuta de Contrato, determinou-se a “Taxa de Desconto do
Reequilibrio”. Para o calculo dessa taxa foi realizada a proporc¢ao entre:

e A média da taxa didria do titulo do Tesouro Direto (NTN-B)> Principal com vencimento em
2050, apurado nos ultimos 12 meses®?; e

e O Custo de Capital Ponderado de Capital (WACC), cujos calculos e resultado foram
apresentados anteriormente neste tépico.

A tabela abaixo apresenta a proporcdo desses dois fatores, que determina valor para a Taxa de
Desconto:

Tabela 20-Cdlculo da Taxa de Desconto (Reequilibrio Econémico-Financeiro)
T
WACC 7,81%
NTN-B 4,07%

Taxa de Desconto (Reequilibrio) 191,7%

Portanto, o processo de recomposicdao do equilibrio econémico-financeiro do contrato considera
uma taxa de desconto igual a 191,7%, a ser aplicada na taxa de rendimento do titulo previsto na
Minuta de Contrato. Assim, serda estabelecido a taxa de desconto real, a ser efetivamente
considerada para o reequilibrio.

10.6. Referéncias - Projetos PPP de IP

Foi realizado um estudo de benchmarking para analise quanto ao WACC calculado em outros
projetos de PPP de lluminagdo Publica no Brasil. Destaca-se que os valores tém se reduzido ao longo
do tempo, tendo em vista a queda na taxa de juros no Brasil observada nos anos de 2019 e 2020.

51 Disponivel em: https://sisweb.tesouro.gov.br. Os indices e taxas histdricas utilizados est3o contidos no modelo
financeiro (Excel), parte integrante deste produto.
52Taxas didrias avaliadas entre os meses de jun/20 e mai/21.
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Tabela 21 - WACC aplicado em outros projetos de PPP de IP

Data de inicio da

consulta publica

WACC
Aracaju 8,41%
Feira de Santana 8,41%
Macapa 9,08%
Petrolina 8,82%
Porto Alegre 9,50%
Teresina 9,58%
Vila Velha 9,74%
Valor médio 9,08%

24/01/2020
23/01/2020
08/12/2019
05/12/2019
26/02/2019
20/12/2018

01/10/2019

O valor do WACC adotado no projeto de Curitiba é inferior aos demais projetos, como é possivel

observar na tabela. Esse resultado era esperado, sobretudo devido aos impactos macroeconémicos

da pandemia COVID-19. Os impactos podem ser percebidos, por exemplo, através da reducdo da

taxa livre de risco, avaliando tanto referéncias internacionais como T-bond Americano como taxas

do Tesouro Direto (NTN-B) brasileiro.
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11. Premissas Economico-Financeiras

11.1. Financiamento

A linha de financiamento para o projeto pode apresentar uma grande variacdo de acordo com a
estratégia dos acionistas da futura Concessiondria da PPP. Conforme ja dito anteriormente neste
documento, para a modelagem do projeto foi considerada como referéncia a linha de financiamento
BNDES “Finem — Meio Ambiente - Eficiéncia Energética”, que, conforme verificado junto ao BNDES,
trabalha com um percentual de, no maximo, 80% dos valores totais dos investimentos. E importante
ressaltar que, devido a limitacdo estabelecida pela Lei de PPP's>3, a respectiva participacdo nos
projetos de PPP é limitada a 70%.

No entanto, para o projeto de Curitiba, a participacdo foi estabelecida em 67,5%. Esse percentual
foi definido a partir da analise da alavancagem do projeto, de forma a promover que a subscricdo
obrigatdria, definida no tépico 11.4, garanta que ndo sejam necessarios aportes adicionais durante
a PPP. A tabela a seguir apresenta as premissas consideradas para o financiamento:

Tabela 22 - Premissas de Financiamento

Tranche #1 Tranche #2 Tranche #3

Data de financiamento Ano 1 Ano 11 Ano 15
Periodicidade do desembolso 3 meses 3 meses 3 meses
Periodo de financiamento 24 meses 12 meses 18 meses
Prazo de amortizacdo>* 89 meses 39 meses 65 meses
Sistema de Amortizacao SAC SAC SAC
Periodo de Caréncia>® 6 meses 6 meses 6 meses
Pagamento IOF Sim Sim Sim
Juros mensais (real)® 0,5562% 0,5562% 0,5562%
Garantia®’ 0,08% 0,08% 0,08%

53Embora a linha mencionada permita a alavancagem maxima de 80%, a participacdo do BNDES fica limitada a, no
maximo, 70%, conforme o estabelecido no art. 27 da Lei n. 11.079/2004.

54 Prazo de amortizac¢do para as tranches considera: #1 (1 més antes do inicio do ciclo de moderniza¢do dos pontos
iniciais com LED); #2 (1 més antes do inicio do 22 ciclo de modernizagdo dos pontos modernizados no inicio da PPP); #3
(12 meses antes do fim do prazo da concessdo).

55 Perfodo de caréncia apds o ultimo desembolso do financiamento.

%6 Taxa de juros mensal calculada considerando o custo real de capital de terceiros (financiamento BNDES de 6,88% ao
ano).

57 Taxa de garantia mensal de referéncia de outros projetos conduzidos pela Accenture.
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11.2. indice de Cobertura dos Servigos da Divida (1CSD)

O indice de cobertura do servico da divida (ICSD) é um indicador relevante, uma vez que ele
demonstra ao agente financiador a capacidade do projeto de pagamento de financiamento. Ele é
calculado levando em conta o fluxo de caixa liquido do projeto e o servigo da divida (parcelas a
serem amortizadas e juros), para cada periodo. Considerando a linha de financiamento adotada
como premissa deste modelo, BNDES Finem — Meio Ambiente — Eficiéncia Energética, o limite
minimo do ICSD considerado foi de 1,3.

O grafico a seguir indica que o ICSD permanece acima do limite minimo e demonstra a crescente
capacidade de pagamento do financiamento ao longo da concessao.

Figura 9 - Valores ICSD>8 59

17,50
3,00 3,15 265 3,4
’ , 2,32 2,75
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1 3 10 11 12 13 14 15 16 17 23 24

11.3. Capital de Giro

O célculo de Necessidade de Capital de Giro envolve o calculo mensal da Varia¢do de Contas a Pagar
e Variacdao de Contas a Receber. Para dimensionamento desses valores, utiliza-se premissas de
tempos médios de recebimento e de pagamento, conforme experiéncia da Accenture em projetos
semelhantes. Os valores a receber sdo as contraprestacdes mensais, e os valores a pagar sdo as
despesas correntes e os impostos. As premissas utilizadas estao detalhadas a seguir.

58 0 ICSD é considerado apenas nos meses em que ha o servigo da divida ativo.

9 E possivel observar aumento desproporcional no indicador ICSD no ano 23. Esse comportamento ocorre, pois, as
premissas de financiamento consideram o término do Ultimo tranche em 12 meses antes do término da PPP, finalizando
no més 4 do ano 23.
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Tabela 23 - Premissas de capital de giro

Prazo médio de recebimento Contraprestacdao 30 dias

Impostos 30 dias
Prazo médio de pagamento
Despesas 30 dias

11.4. Capital Social

Como apresentando anteriormente, o capital de terceiros para o projeto considera a linha de
financiamento junto ao BNDES. J4 para o capital proprio da Concessionaria, serd necessario um
aporte pelos acionistas do empreendimento. Foi definido aporte de Capital Social de RS 64,79
milhGes, considerando-se subscricdo obrigatéria de, no minimo, 20% do valor total do CAPEX
estimado do projeto para todo o periodo da concessao.

A integralizacdo de capital social considera apenas a subscricdo obrigatéria. Como abordado
anteriormente, ndo serdo previstos aportes adicionais, visto que a parcela de capital de terceiros,
definida no tépico 11.1, foi definida a fim de garantir que o aporte obrigatdrio seja suficiente
durante o prazo da concessao.

Figura 10 - Fluxo de Acionista
Acionista
= 31.715

. 23 7.052 T
s 16711 5673 — —_— 14.738 9.105

anY

(64.787)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
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12. Principais resultados

Abaixo serdo apresentados os principais resultados para o cendrio definido pela Prefeitura. O Plano
de Negdcios Referencial para o projeto serd detalhado nos tépicos seguintes.

Tabela 24 - Resultados Simulagdo dos Cendrios de Investimentos (RS milhdes)

VEREVER Valor

Contrapresta¢do Mensal Maxima (CMM) (RS MM) 3,42
CMM por Ponto de IP (RS) 21,79
Investimento Total (CAPEX) (RS MM) 323,93
CAPEX por Ponto de IP (RS) 2.061,74
OPEX Anual Médio (RS MM) 11,92
TIR 7,81%
Comprometimento médio com DREM (%) 79%
Comprometimento médio sem DREM (%) 49%

O fluxo de caixa da Prefeitura, considerando o periodo de Setup, é apresentado no grafico a seguir.
O detalhamento pode ser encontrado na tabela seguinte (“Fluxo de Caixa da Prefeitura”):

Figura 11- Fluxo de Caixa: Visdo do Poder Concedente para utilizagcdo da COSIP a partir da data de eficdcia da PPP (RS milhées)
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Figura 12 - Fluxo de Caixa Alavancado — VisGo SPE

I F=ceita N OPEX I CAPEX
I |mpostos e Capital de Giro N Aumento da Divida I Servigo da Divida
—&— Saldo Anual

RETINIRRT] ull--luu [
n it - ||IIII 7

(=0}
[200}

[150}
1 2 3 4 3 5] 7 a8 ) 0 11 12 13 14 15 16 17 18 18 x 1 Z: E3

Ressalta-se que para esta modelagem e avaliagdo econémico-financeira foi considerado que os
indices de desempenho serdo sempre atingidos, ou seja, com o pagamento dos valores maximos
estipulados de contraprestacdo, e que a Concessiondria ird atingir exatamente a meta de
eficientizacdo prevista, ndo ocorrendo a possivel bonificacdo sobre reducdo adicional na conta de
energia.
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e Fluxo de Caixa do Projeto

Fluxo de Caixa 1 2 3 4 5 6 7 8 El 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 28] 24
Receita Bruta 8.339 26.323 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 13.575
Receita de Aporte - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Receita de Contraprestagdo 8.339 26.323 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 13.575
Receita Acessoria - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Dedugdes (450) (2.495) (4.475) (4.486)  (4502)  (4.508)  (4.487)  (4.481)  (4.489)  (4.499)  (4.256) (4.011) (3.999) (4.030) (4.052) (3.698) (3.243) (3.221) (3.242)  (3.278) (3.252)  (2.943) (2.671)  (874)
Receita Liquida 7.889 23.828 35.907 35.897 35.880 35.874 35.895 35.902 35.893 35.883 36.126 36371  36.384  36.352 36331  36.684 37.139  37.161  37.140  37.104 37.131  37.440 37712  12.701
Custos e Despesas Operacionais (13.105) (14.471) (11.162)  (11.191) (11.154) (11.186) (11.492) (11.589) (11.565) (11.576) (12.793) (12.234) (12.225) (12.137) (12.189) (12.713) (12.216) (11.981) (12.002) (11.960) (11.963) (11.995) (11.933) (3.983)
EBITDA (5.216) 9.357 24.746 24.705 24.726 24.688 24.403 24.312 24.328 24.307 23.333 24.137 24.159 24.215 24.142 23.971 24.923 25.181 25.139 25.144 25.168 25.445 25.779 8.719
Variacio da Necessidade de Capital de Gi 851 (1.388) (353) (54) 248 (29) (32) (35) (14) (21) (604) 369 37 (31) (345) (260) 294 (78) (24) (31) (131) (72) 52 456

IR/CSLL (120) - (2.720) (2.762)  (3.354)  (4.065)  (4.115)  (4.209)  (4.399)  (4.549)  (1.831)  (3.865)  (4.321)  (4.453) (4.227) (2.200) (3.414)  (4.203)  (4.386)  (4.530)  (4.457)  (4.425) (4.986)  (1.908)

Investimentos e Despesas Pré Operacion: (53.225) (82.947) (710) (698) (686)  (1.532)  (2.272)  (2.260)  (638) (626)  (59.989) (9.389) (590 (578)  (9.108) (51.959) (19.034) (2.608)  (990) (982)  (6.191)  (9.753)  (958) (322)

(57.711) (74.979) 21.192 20.935 19.061 17.984 17.808 19.278 19.110 (39.091) 11.253 19.285 19.154 10.461  (30.448) 2.769 18.292 19.738 19.601 14.389 11.195 19.886 6.945
(23.083) (25.420) 3.794 5.524 5.706 5.944 YAE] 9.723 9.396 105 2.739 5.987 7.054 6.968 3.054 9.507 6.237 8.677 9.484 5.167 2.822 17.276 6.945

Fluxo de Acionista (64.787) 16.711 8.393 5.705 5.852 7.058 9.556 2.258 7.071 1.973 5.837 6.952 740 3.010 14.704 6.309 8.525 9.107 4.076 e 31.029

e Fluxo de Caixa da Prefeitura®

Fluxo de Caixa da Prefeitura

Receita 131.542 132.522 133.184 133.850  134.519 135192 135.868 136.547 137.230 137.916 138.606 139.299 139.995 140.695 141.399 142.106 142.816 143.530 144.248 144.969 145.694 146.422 147.155 49.715
COSIP atual 131.542 132.522 133.184 133.850  134.519 135.192 135.868  136.547 137.230 137.916 138.606 139.299 139.995 140.695 141.399 142.106 142.816 143.530 144.248 144,969 145.694 146.422 147.155 49.715
Redugdo/Aumento Necessario - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Despesas 92.528 100.565 109.233 109.444  109.721 110322  110.278  110.558  110.839  111.196 111.652 111.687 111.972 112.335 112,546 113.082 113.123 113.490 113.705 113.997 114.539 114.663 114.881 38.736
Receita da Concessionaria 8.339 26.323 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40382  40.382  40.382  40.382 40382  40.382  40.382  40.382 40382  40.382  40.382  40.382 40382  13.575
Conta Energia Elétrica 39.914 33.018 27.428 27.440 27.516 27.666 27.668 27.744 27.820 27.971 27.972 28.048 28.124 28.276 28.276 28.352 28.428 28.582 28.581 28.657 28.733 28.887 28.885 9.753
Taxa de Arrecadagdo da Distribuidora - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Verificador Independente 1.711 1.467 1.467 1.467 1.467 1.716 1.467 1.467 1.467 1.467 1.716 1.467 1.467 1.467 1.467 1.716 1.467 1.467 1.467 1.467 1.716 1.467 1.467 493
Desvinculagdo (DREM) 39.463 39.756 39.955 40.155 40.356 40.558 40.760 40.964 41.169 41.375 41.582 41.790 41.999 42.209 42.420 42.632 42.845 43.059 43.274 43.491 43.708 43.927 44.146 14.915
Despesas Contratos Atuais O&M 3.101 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Nimero de Contrapresta¢des Mensais / S 11,6 9,5 71 73 7,4 7,4 7,6 7,7 7,8 7,9 8,0 8,2 8,3 8,4 8,6 8,6 8,8 8,9 9,1 9,2 9,3 9,4 9,6 9,7
Contraprestagdo Maxima 40.284 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 13.575
Comprometimento COSIP 70% 76% 82% 82% 82% 82% 81% 81% 81% 81% 81% 80% 80% 80% 80% 80% 79% 79% 79% 79% 79% 78% 78% 78%
Comprometimento COSIP sem DREM 40% 46% 52% 52% 52% 52% 51% 51% 51% 51% 51% 50% 50% 50% 50% 50% 49% 49% 49% 49% 49% 48% 48% 48%

e DRE

80premissa para o Valor de desvinculagio (DREM) equivalente a 30% da arrecadacio da COSIP.
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Demonstrativo de Resultado do Exer 1 3 4 5, 6 7 8 9 10 11 12 13 14 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Receita Bruta 66.361 108.934 39.177 37.977 36.486 35.699 34.871 33.015 29.068 25.977 82.691 40.584 BiNI57 28.372 33.029 75.064  49.839 33.483 29.701 26.706 28.236 28.928 17.283 4.656
Receita de Aporte - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Receita Financeira (IFRIC 12) 4.199 19.188 27.371 26.152 24.709 23.122 21.317 19.374 16.925 13.833 15.459 19.830 18.397 15.711 12.574 15.198 20.350 19.136 16.801 13.855 10.656 8.082 4.481 381
Receita de Operagao e Manutengéo 13.105 14.471 11.162 11.191 11.154 11.186 11.492 11.589 11.565 11.576 12.793 12.234 12.225 12.137 12.189 12.713 12.216 11.981 12.002 11.960 11.963 11.995 11.933 3.983
Receita de Construcdo 49.057 75.275 644 633 623 1391 2.062 2.051 579 568 54.440 8.520 535 525 8.265 47.153 17.273 2.367 899 891 5.618 8.851 870 292
Receita Acessoria - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Dedugdes (9.456) (15.523) (5.583) (5.412) (5.199) (5.087) (4.969) (4.705) (4.142) (3.702)  (11.783) (5.783)  (4.440)  (4.043)  (4.707) (10.697) (7.102)  (4.771) (4.232)  (3.806)  (4.024)  (4.122)  (2.463) (663)
Receita Liquida 56.905 93.411 33.594 32.565 31.287 30.612 29.902 28.310 24.926 22275 70.908  34.801 26.717 24.329 28.322 64.367  42.737 28.712 25.469 22.900 24.213 24.806 14.821 3.993
Custo de Construgdo (49.057) (75.275) (644) (633) (623) (1.391) (2.062) (2.051) (579) (568) (54.440)  (8.520) (535) (525) (8.265)  (47.153) (17.273)  (2.367) (899) (891) (5.618)  (8.851) (870) (292)
Custos e Despesas Operacionais (13.105) (14.471) (11.162) (11.191)  (11.154) (11.186) (11.492) (11.589) (11.565) (11.576) (12.793) (12.234) (12.225) (12.137) (12.189) (12.713) (12.216) (11.981) (12.002) (11.960) (11.963) (11.995) (11.933) (3.983)
Crédito PIS COFINS Opex 736 873 763 766 762 765 793 801 799 800 864 860 859 850 847 856 841 835 837 833 833 835 829 276
Lucro Operacional (4.521) 4.538 22552 21.506 20.272 18.800 17.140 15.471 13.581 10.931 4.539 14.907 14.816 12.519 8.715 5.357 14.089 15.199 13.405 10.882 7.465 4.795 2.847 (6)
Receitas e Despesas Finaceiras (1.205) (6.280) (9.251) (7.921) (6.496) (5.155) (3.891) (2.703) (1.585) (536) (1.796)  (4.051)  (2.881)  (1.613) (464) (2.233)  (5.109)  (4.662)  (3.588)  (2.576)  (1.626) (732) (55) -
Lucro Antes do Imposto de Renda (5.727) (1.742) 13.300 13.586 13.776 13.645 13.249 12.768 11.996 10.394 2.744 10.856 11.935 10.906 8.251 3.123 8.980 10.537 9.818 8.306 5.839 4.063 2.792 (6)
IR/CSLL (90) (525) (884) (1.273) (1.621) (1.957) (2.305) (2.705) (4.375) (1.226)  (2.498)  (3.353)  (3.917)  (4.081)  (1.446)  (1.686)  (2.629)  (3.178)  (3.666)  (3.916)  (4.187)  (4.980)  (1.736)

Lucro Liquido
Lucro Acumulado

e Balanco Patrimonial

(5.733)

(1.742)
(7.263)

4.925

(52)

3.259

8.707

13.148

15.466

14.113

17.037

10.856

16.363

18.037

17.052

19.658

17.605

9.186

9.987

7.357

2.354

(3)

(137)

(2.300)

(1.742)

Balango Patrimonial 1 2 3 4 5 6 7 8

Ativo 102.413 164.442 166.420 145.512 133.716 124.618 115.136 103.980 i b b g

Ativo Circulante 45.144 27.582 35.073 20.685 16.674 15.898 15.283 14.543 13.851 20.592 17.427 17.859 16.645 15.449 21.030 24.301 18.422 16.370 14.453 12.833 13.237 14.665 29.239 7
Caixa 39.986 13.863 21.376 7.750 4.464 4.306 4.214 3.979 3.917 11.260 3.442 4.227 4.169 4.071 9.911 9.879 4.279 4.006 3.937 4.075 5.730 8.351 25.154 -
Conta Reserva - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Contas a Receber 1.031 2.541 3.316 3.316 3316 3.316 3.316 3316 3.316 3.316 3.316 3.316 3.316 3.316 3.316 3.316 3.316 3316 3316 3316 3316 3.316 3.316 -
Crédito PIS COFINS 4.127 11.179 10.381 9.620 8.894 8.277 7.754 7.249 6.618 6.016 10.669 10.317 9.160 8.062 7.804 11.106 10.827 9.048 7.201 5.443 4.191 2.998 769 7
Ativo Nao Circulante 57.269 136.860 131.347 124.826  117.041 108.719 99.853 89.437 75.459 58.877 8.753 95.834 83.714 9.231 59.899 92.189 98.443 88.533 75.208 59.352 45.529 32.803 8.999 177
Impostos Diferidos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 177
Ativo Financeiro 57.269 136.860 131.347 124.826  117.041 108.719 99.853 89.437 75.459 58.877 98.753 95.834 83.714 69.231 59.899 92.189 98.443 88.533 75.208 59.352 45.529 32.803 8.999 (0)

Passivo Circulante d 2.011 2.491 2.49 2.803 2.829 2.852 2.870 2.910 2.942 2.394 2.818 2.909 2.931 2.436 2.789 2.767 2.799 ) 2.839 =
Contas a Pagar 1.816 1.825 1512 1.504 1.497 1.503 1.524 1.516 1.503 1.493 1.754 1.600 1.565 1.547 1.596 1.694 1.568 1.516 1.494 1.475 1.468 1.457 1.418 -
Tributos a Pagar 52 186 979 992 1.306 1.326 1328 1.354 1.407 1.449 640 1.218 1344 1384 1.043 742 1.221 1.251 1.305 1.348 1.279 1.274 1.421 -
Exigivel a Longo Prazo 43.633 109.016 99.617 84.935 70.863 57.467 44.713 32424 20.281 8.390 53.984 46.507 32,513 18.925 14.276 53.243 62.726 50.930 39.256 27.802 17.192 7.266 1.282 =
Impostos Diferidos 8.161 19.503 18.717 17.788 16.678 15.493 14.229 12.745 10.753 8.390 14.072 13.656 11.929 9.865 8.536 13.137 14.028 12.616 10.717 8.458 6.488 4.674 1.282 -
Financiamentos 35.472 89.513 80.900 67.147 54.184 41.975 30.484 19.679 9.528 - 39.912 32.851 20.583 9.060 5.741 40.106 48.697 38314 28.539 19.345 10.704 2.591 - -
Patriménio Liquido 56.912 53.416 64.312 58.080 60.050 64.321 67.571 68.686 66.119 68.137 59.802 64.368 64.937 62.823 64.015 60.812 S-Skl 51.206 47.607 41.560 38.827 37.471 34.117 184
Capital Social 62.644 60.661 58.740 56.880 55.079 53.447 51.836 50.260 48.727 47.227 45.732 44.500 43.110 41771 40.462 39.362 38.126 36.961 35.833 34.729 33.658 32.592 31.560 184
Reserva Legal - 18 647 1.252 1.828 2.363 2.844 3.270 3.624 3.805 3.761 4.054 4.348 4.555 4.618 4.557 4.772 5.011 5.179 5.243 5172 5.015 4.857 -
Lucro Acumulado (5.733) (7.263) 4.925 (52) 3.143 8.511 12.891 15.156 13.769 17.105 10.309 15.814 17.479 16.497 18.934 16.893 8.453 9.233 6.595 1.587 (3) (137) (2.300) -
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13.Analises de Sensibilidade

De forma complementar aos resultados apresentados no tépico anterior, foram realizadas anadlises
de sensibilidade em relagdo aos principais parametros da modelagem. A analise consistiu na
simulacao de diferentes valores totais de CAPEX e OPEX, mantendo o valor da Contraprestagao
Maxima fixa para todos os cendrios e na simulacdo de variagdes do WACC e respectivas variacdes
na Contraprestacdo Mdaxima de referéncia.

A primeira andlise considera variagdes no WACC e seus respectivos impactos na contraprestagao
maxima do projeto.
Figura 13- Andlise de Sensibilidade WACC vs CMM mdxima
Variagao CMM de

referéncia
(%)

CMM maxima
(RS mil)

Como pode-se visualizar na figura acima, variacdes significativas do WACC, na ordem de 3 p.p.,
superiores ou inferiores, sdo capazes de promover modificagdes de aproximadamente 12% na
Contraprestacdo Mdaxima. Em busca de maior solidez no cdlculo deste indicador, foram seguidas as
premissas definidas pela “Metodologia de Calculo do WACC — ConcessGes Publicas”, cujas
premissas, etapas de calculo e resultados, encontram-se no tépico 10.

A segunda andlise considera ajustes nos valores totais de CAPEX e OPEX considerados na
modelagem e seu impacto na TIR do projeto, na visdo do acionista (FCFE) e do projeto (FCFF).

Figura 14 - Andlise de sensibilidade TIR (FCFF)

Opex

80% 14,35% 13,73% 13,12% 12,51% 11,91% 11,31% 10,71% 10,10% 9,50%
85% 13,09% 12,51% 11,93% 11,35% 10,77% 10,19% 9,61% 9,03% 8,46%
90% 11,94% 11,38% 10,82% 10,27% 9,71% 9,15% 8,60% 8,04% 7,48%
; 95% 10,87% 10,34% 9,80% 9,26% 8,73% 8,19% 7,65% 7,11% 6,58%
: 100% 9,88% 9,37% 8,85% 8,33% 2 T 7,29% 6,77% 6,25% 5,73%
105% 8,96% 8,46% 7,96% 7,46% 6,95% 6,45% 5,95% 5,44% 4,93%
110% 8,10% 7,61% 7,13% 6,64% 6,15% 5,66% 517% 4,67% 4,18%
115% 7,29% 6,81% 6,34% 5,87% 5,39% 4,91% 4,43% 3,95% 3,46%
120% 6,52% 6,06% 5,60% 5,14% 4,67% 4,21% 3,74% 3,27% 2,79%
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Figura 15 - Andlise de sensibilidade TIR (FCFE)

Opex

80% 24,32% 22,80% 21,34% 19,94% 18,58% 17,27% 16,01% 14,78% 13,58%

85% 21,67% 20,27% 18,93% 17,63% 16,37% 15,15% 13,97% 12,81% 11,69%

90% 19,26% 17,97% 16,72% 15,51% 14,34% 13,20% 12,09% 11,00% 9,93%

; 95% 17,07% 15,86% 14,70% 13,57% 12,47% 11,39% 10,34% 9,31% 8,30%
: 100% 15,05% 13,93% 12,84% usx [ 9,72% 8,72% 7,74% 6,76%
105% 13,20% 12,15% 11,12% 10,11% 9,13% 8,16% 7,20% 6,24% 5,28%

110% 11,49% 10,49% 9,52% 8,56% 7,62% 6,68% 5,74% 4,81% 3,88%

115% 9,90% 8,96% 8,03% 7,10% 6,18% 5,26% 4,36% 3,45% 2,53%

120% 8,42% 7,51% 6,60% 5,70% 481% 3,92% 3,03% 2,14% 1,26%

Nas figuras acima é possivel visualizar que as possiveis divergéncias nos valores de CAPEX e OPEX
sao sensiveis, capazes de modificar a TIR consideravelmente, seja para valores superiores ou

inferiores ao valor considerado.

Por isso, buscando ao maximo minimizar os riscos relacionadas ao projeto, os valores de CAPEX e
OPEX foram cotados junto a diversos fornecedores do mercado, conforme detalhamento no
Produto P11 “Relatério de Engenharia Final”, de modo a apresentar valores o mais préximo possivel
da realidade do Projeto.
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14. Plano de Negdcios Referencial

14.1. Introducao

Este Plano de Negdcios relne as principais informacdes financeiras sobre o empreendimento
relativo a modernizagao, eficientiza¢cdo, expansao, operagao e manutenc¢ao da infraestrutura de
rede de iluminagdao publica do municipio de Curitiba, com suas caracteristicas, condi¢Ges e
necessidades, restritas ao escopo delimitado no Contrato e em seus Anexos.

O objetivo deste Plano de Negdcios é constituir uma referéncia, apresentando o racional para as
premissas de negdcio consideradas na etapa de modelagem, porém em carater nao vinculante. Isto
significa que as opg¢des tomadas para a concep¢ao deste plano de negdcios nao vinculam os
licitantes. Estes, por sua vez, possuem autonomia para adotar outras escolhas que impactem na
geracao de receitas e na realizacdo de despesas e investimentos e ndo poderdo utilizar deste
documento para construcdes de pleitos e solicitacdes de reequilibrio.

Serdo abordadas as premissas referentes aos investimentos, receitas e despesas, bem como a
projecdo de Fluxo de Caixa, além de informacbes consideradas relevantes para a analise da
viabilidade econ6mica do empreendimento.

Quanto aos valores projetados no modelo financeiro e apresentados neste documento, ressalta-se
gue sdo considerados os valores reais, ou seja, sem se considerar o efeito da inflacdo ao longo do
tempo. Vale ressaltar, ainda, que os valores de referéncia apresentados ao longo deste documento
foram dimensionados a partir de referéncias de projetos de carater semelhante e cotagées com
empresas especializadas do mercado.

14.2. Contextualizagao

O Cadastro de lluminagao Publica projetado para o parque de lluminagdo Publica de Curitiba, para
o inicio da PPP, conta com 157.116 pontos de lluminag¢do Publica.

Durante a elaboracdo das analises apresentadas no P2 — Diagnéstico da Rede de IP de Curitiba, o
parque de lluminagdo Publica era composto, no inicio de 2020, por lampadas de vapor de sédio e
multivapor metalico, representando mais de 83% das lampadas instaladas, e contava
aproximadamente 17% de lampadas ja modernizadas com a tecnologia LED. A poténcia média por
lampada no parque era de aproximadamente 182 W (incluindo perda no reator). No entanto, no
decorrer dos estudos, havia contratos de modernizacdo em andamento, com o objetivo de
modernizar outros 44.808 pontos. De acordo com o Cadastro de IP da Prefeitura, as modernizacbes
ja foram concluidas, consolidando um total de 64.540 pontos ja modernizados (41% do parque).
Adicionalmente, foi identificado outro contrato de moderniza¢do® com a previsdo de modernizar

61 Fonte: Pregdo Eletrénico 310/2020.
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outros 16.962 pontos ao longo de 2021: com a conclusdao das moderniza¢des estima-se que o
parque tera 81.502 pontos da tecnologia LED — ja modernizados — o que representa 52% dos pontos.

No contexto do atendimento as obrigacdes contratuais do projeto, o futuro concessiondrio devera
garantir apenas o atendimento do requisito de iluminancia — executando, para tanto, os ajustes que
avaliar necessario — e, conforme estimativas da modelagem, realizar a substituicdo dos pontos no
fim da vida util dos equipamentos (ano 10).

Ainda durante as afericdes nos pontos de IP, realizadas através das visitas in loco, foi verificado alto
indice de obstrugdao arbdrea, superior a 60%, que justificou a inser¢dao do escopo de poda para
desobstruc¢do da iluminagdo publica na concessao.

Durante o periodo da PPP, a prestacao dos servicos obrigatorios para a Concessiondria abrange:

e Realizagdo e manutencdo do Cadastro Municipal de lluminagdo Publica, contendo as
informacdes relevantes de todos os pontos de IP, utilizando georreferenciamento;

e Execucdo dos servicos basicos no parque de IP: manutencdes corretiva, preventiva e
preditiva, operacdo e gestdo do CCO, que envolve a gestdo de estoques, materiais e
descarte, equipamentos e frota;

e Realizar o servico de poda de arvores exclusivamente nos individuos arbdéreos que
interferirem na qualidade da lluminagao Publica, a fim de garantir atendimento dos indices
de desempenho conforme sistematica estabelecida pelo SMD.

e Modernizacdo e Eficientizacdo do Parque, envolvendo estudos luminotécnicos e a
substituicdo de tecnologia dos ativos, visando reducdo do consumo de energia e
atendimento aos requisitos de iluminancia e uniformidade. Destaca-se que a modernizacao
deverd atender aos requisitos da norma NBR 5101:2018. Além disso, devera haver uma
reducdo obrigatéria minima de 52,00% (para os pontos de IP ndo modernizados), no
consumo de energia da rede municipal apds o periodo de modernizacao;

e Expansdo anual do parque de IP do municipio conforme diretrizes do Banco de Créditos;

e Implementacdo, operacdo e manutengao dos 141 locais inclusos no escopo de lluminagao
Cénica;

e Implementacdo, operacdo e manutencdo do sistema de telegestdo nos pontos de IP
localizados nas principais vias do municipio classificadas como V1, V2 e V3 (cerca de 29,35%
do parque).
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Figura 16 - Escopo de atuagdo da Concessiondria

Escopo PPP
Servigos {

14.3. Matriz de Riscos

Os riscos inerentes ao projeto, tanto de responsabilidade do Poder Concedente, quanto da futura
Concessionaria, foram discutidos e apresentados nos Produtos da Etapa 3 (Modelagem do Projeto).
A Matriz de Riscos definida para o projeto encontra-se descrita exaustivamente na Minuta de
Contrato (P18). De forma a contextualizar o Plano de Negdcios Referencial, serdo citados, de forma
sintética e ndo vinculante, alguns dos principais riscos associados. A redacdo pormenorizada dos
riscos de cada uma das partes encontra-se na Minuta de Contrato.

Os principais riscos alocados a Concessionaria sdo:

e Obtencdo de licencas e autorizagdes relacionadas a concessao: atraso pelo concessionario
na obtencdo das licencas ambientais ou outras autoriza¢cées dos 6rgaos competentes;

e Riscos ambientais: danos ou passivos ambientais potencial ou efetivamente causados por
acoes, fatos ou omissdes relacionados a execucdo do contrato apds a data de assuncdo da
operacao;

e Atendimento da Meta de Eficientizacdo: atendimento das metas de reducdo no consumo de
energia previstas para a Concessao;

e Atualidade tecnoldgica: Acompanhamento das inovagdes da tecnologia usada para atender
as necessidades de o servigo cumprir os indicadores de desempenho;
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Funcionamento: Obsolescéncia, instabilidade e funcionamento incorreto das tecnologias
empregadas pelo Concessiondrio;

Cadastro: Erros e incertezas no cadastro base e no cadastro de Iluminacgdo Publica Inicial.

Variagdes nos pregos: Investimentos e custos adicionais decorrentes da elevagdao dos custos
operacionais, compra ou manuteng¢do, como variagdes cambiais e inflagdo;

Financiamento: variagao nos custos de financiamento para realizagdo de investimentos ou
custeio dos servigos da concessao e aumento do custo de capital;

Poda de Arvores: Estimativa incorreta dos custos atinentes aos servicos de Poda de Arvores
para o cumprimento das obrigacdes contratuais;

Atraso no cumprimento dos marcos da Concessdo e demais prazos estabelecidos no
Contrato;

Atendimento as Metas de eficientizagdo de consumo nas contas de energia elétrica.

Os principais riscos alocados ao Poder Concedente, sdo:

Banco de Créditos: Solicitagbes de servicos complementares em quantidade superior aos
créditos previstos no Banco De Créditos;

Alteracgdes legislativas: criacdo, extin¢do, isen¢do ou alteragao de tributos ou encargos legais,
excetuados os tributos incidentes sobre a renda, que incidam diretamente sobre os servicos
de iluminagao publica que ensejem a revisdo dos valores de remunerac¢do da Concessionaria,
para mais ou para menos;

Licenciamento ambiental: atrasos ou falhas em licenciamentos e autorizacdes em que o
concessionario nao é responsavel;

Poda de Arvores: atrasos ou ndo autoriza¢des dos servicos de poda de drvores e ou liberacdo
de vias que sejam atribuiveis a administragao publica;
Mudancas no Plano de Modernizacdo e projetos dele decorrentes, por solicitacdo do Poder

Concedente ou de outras entidades publicas;

Atraso ou omissao do Poder Concedente nas providéncias que lhe cabem, dos quais resulte
alteracdo do resultado econdémico da Concessao;

Alteracdo, por qualquer motivo, dos requisitos luminotécnicos utilizados nesse estudo
referencial e citados no contrato de concessdo e seus respectivos anexos.

14.4. Questoes Ambientais

As guestdes ambientais relacionadas ao projeto foram analisadas no dambito do Produto P14

(Relatério Ambiental) e as diretrizes minimas e certificacGes necessdrias para a realizacdo dos

servicos estdo detalhados nos Anexos 5 (Caderno de Encargos) e 7 (Diretrizes Ambientais Minimas)

da Minuta de Contrato. De forma suscinta, a partir do diagndstico ambiental, foram definidos os

seguintes pontos:
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e N3o foi identificada a necessidade de serem realizados licenciamentos ambientais;
e Sera requisitada a manutencao da certificacdo ISO 14.001;

e Tendo em vista o potencial impacto do descarte incorreto das lampadas envolvidas, serd
previsto um plano para esse descarte;

Ressalta-se que ndo foram identificadas questdes ambientais capazes de impactar, de forma
significativa, a projecao de investimentos e custos do projeto.

14.5. Modelo de Receitas

Devera ser paga pela Prefeitura de Curitiba uma Contraprestacdo mensal ao Concessionario, a fim
de remunera-lo pelos investimentos referentes a moderniza¢do, operacdo e expansao do parque de
iluminacgao publica. Ndo foi considerado qualquer tipo de aporte publico por parte do municipio, ou
seja, a totalidade dos investimentos deverd ser realizada pelo Concessionario.

A COSIP arrecadada mensalmente deverd ser a fonte de recursos utilizada para pagamento da
Contraprestacdo. Com base no histérico de arrecadacdao da capital paranaense, os valores
arrecadados pela tarifa se mostraram suficientes para viabilizar a PPP de lluminacdo Publica.
Portanto, considerou-se que o valor do pagamento da contraprestacdo sera escalonado até o final
do primeiro ciclo de investimentos, considerando o cumprimento das Fases de Setup, Inicio da
Operacdo e Moderniza¢do, conforme demonstrado abaixo:

e Evolucdo do pagamento da Contraprestacao (CP) mensal a concessionaria:
o Fase Preliminar (4 meses): Setup da Operacdo: 0% da CP prevista maxima;
o Fase | —Assungdo dos servigos (2 meses): 30% da CP prevista maxima;

o Fase Il — Modernizacdo (18 meses): crescente conforme cumprimento dos Marcos da
Concessdo (vide tabela a seguir). A partir do cumprimento do ultimo Marco a
contraprestagao maxima atingira o 100% do valor previsto.

Tabela 25 - Detalhamento da Fase Il - Marcos de Modernizagdo

Eficientizacdao

563 P m o A 64
Modernizacio 2 Telegestao lluminagdo Cénica

(%) o %
(%) (%) (%)

Fase Setup 0% 0% 0% 0% 0%

62 percentual da Meta de Eficientizacdo 33,39%, considerando os pontos modernizados e ndo modernizados.

83 Percentual da quantidade total de pontos com telegestdo a ser implantada: 29,35% do parque. Instalacio de
telegestdo nos pontos ja modernizados sera cobrada no Marco lll.

64 percentual da quantidade total de projetos de lluminagdo Cénica previstos para o municipio (141 locais).
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Eficientizacao

Telegestdo® | lluminagdo Cénica®

Modernizagao 62
e (%) (%)
(%)
Assuncgdo
0% 0% 0% 0% 30%
do Parque
Marco | 33% 30% 33% 33% 53%
Marco Il 66% 60% 66% 66% 76%
Marco lll 100% 100%°° 100% 100% 100%
Figura 17 - Evolugdo da Contraprestagdo Mensal
Setup Assuncio Modernizacao Modernizagdo
100% Concluida
76%
Marco Il
53% &
Assungao do Marco I
30% 4 Parque B
Marco |
0% * Setup
Més 0 4 6 12 18 28
Duragdo: 4 meses 2 meses 6 meses 6 meses 6 meses

Para esta modelagem e avaliagdo econdmico-financeira ndao foram consideradas receitas acessorias,
sobretudo devido a falta de maturidade de modelos de negdcios que possibilitem a geragdo deste
tipo de receita. Ainda, foi considerado que os indices de desempenho serdo sempre atingidos, ou
seja, com o pagamento dos valores maximos estipulados de contraprestacdo, e que a
Concessionaria ird atingir exatamente a meta de eficientizacdo prevista, ndo ocorrendo a possivel
bonificacdo sobre reducao adicional na conta de energia. Tanto as receitas acessodrias relacionadas

5 Os degraus para alcance da meta de eficientizac3o n3o sdo uniformes pois a priorizacdo para modernizac3do serd
apresentada pela Concessionaria no Plano de Modernizacdo, a ser validada pelo Poder Concedente no inicio da PPP.
Sendo assim, a moderniza¢do, ainda que seja uniforme em termos quantitativos, pode promover eficientizacoes
diferentes em cada marco.
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a outros servigos quanto a possibilidade de obtencdao de bénus representam oportunidades para
aumento do faturamento da futura Concessiondria.

Consideradas as premissas acima descritas, o fluxo a seguir apresenta a receita total da
concessionaria, estimada ao longo do contrato, proveniente da Contraprestagao Publica (CP).

Figura 18 - Fluxo da Contraprestacéo previsto durante o Contrato, por ano (RS milhdes)

40,4 40,4 40,4 40,4 404 404 404 404 40,4 404 404 404 404 404 404 404 40,4 404 404 40,4 404

26,3
13.6
] I
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14.6. Modelo de Investimentos

Considerando o cenario de investimento escolhido pelo Municipio, os principais itens de
investimento que comp&em o CAPEX da concessao estdo detalhados de forma resumida na tabela
abaixo. O grafico seguinte traz uma visdo acumulada da representatividade dos investimentos por
item durante o prazo de concessdo. A seguir sdo apresentadas as premissas utilizadas como
parametro para o dimensionamento de investimentos que serviram como base de referéncia para
as projecdes deste plano de negdcios.

Tabela 26 - Valor dos principais itens de investimento durante a Concessdo

Valor
Linha CAPEX
(RS Milhdes)

Despesas Pré-Operacionais 8,20
Infraestrutura Civil, Mobiliario e Operacional 7,05
Cobertura de Pontos Escuros 6,17
Modernizagao e Eficientizagao 189,68
Implantagao do Sistema de Telegestao 47,37
lluminagdo Cénica 46,79
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Valor
Linha CAPEX
(RS Milhdes)
Expansao do Parque de IP 18,67
Total 323,93

Figura 19 - Representatividade dos itens de investimento durante o periodo da Concessdo®®
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14.6.1. Infraestrutura Civil / Mobiliario / Tecnologia da Informagédo

O investimento em infraestrutura civil e mobilidrio da Sede, previstos no estudo em questao, foi
obtido a partir de referéncias de outros projetos de porte semelhante. Estdo inclusos os
investimentos para infraestrutura (reformas prediais e mobilidrios) necessarios para o CCO e
escritério das dreas ndo operacionais e para as areas operacionais (almoxarifado, estacionamento
de veiculo, escritério para gerentes e coordenadores de operacdo). Para a infraestrutura de
tecnologia da informacao, os itens de maior expressao financeira foram cotados junto ao mercado.

A tabela a seguir discrimina os valores considerados na estimativa realizada:

56 Prazo da concess3o igual a 23 anos a partir da data de eficdcia (término da fase Setup), que consolidam 23 anos e 04
meses. A parcela de meses apds os 23 anos maduros é apresentada ao longo deste relatéorio como “ano 24”.
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Tabela 27 - Investimentos previstos para Infraestrutura civil / mobilidrio / Tl

Investimento | Reinvestimento Periodic. de
Inicial (%) Reinvestimento
Infraestrutura Civil e Mobiliario - Sede RS 953.422 20% 15 a.
Computadores RS 204.638 50% 5a.
Infraestrutura de Tl e Periféricos RS 75.093 50% 15 a.
Implantagao Sistema de Gestao de IP RS 108.410 - 15 a.
Implantagdo ERP RS 150.000 - 15 a.
Implantacdo Sistema Poda RS 59.600 - n/a.
14.6.2. Manutencao e Expansao da Rede de lluminagao Publica

Para a execucdo dos servicos de manutencao corretiva, preditiva, preventiva e expansao do parque
de iluminacdo publica, foram previstos os investimentos relacionados a aquisicdo de:

e Veiculos para locomocgdo das equipes e acesso aos pontos de IP;

e Equipamentos e ferramental utilizado pelos operadores;

e Dispositivos modveis (Smartphones) para operacdo eletronica de campo, incluindo
manutencdes, expansdo e rondas; e

e Outros materiais de suporte.

Conforme o dimensionamento das equipes operacionais, ap6s o periodo de moderniza¢do havera
equipes para realizacao dos servicos de manutencao e expansao. Essas equipes utilizardo os veiculos
para a realizacdo de suas atividades. Além disso, serdo necessarios Rondeiros para realizar a
verificacdo ativa do parque.

A premissa que estd sendo adotada nestes estudos é: a quantidade de veiculos a ser utilizada por
longos prazos (no periodo de modernizagdo e apds ela), serdo comprados. Ja os utilizados por um
curto periodo (somente durante modernizacdo) serdo alugados. Para estimar o valor do
investimento, foram realizadas cotac¢des junto ao mercado e obtido valor referéncia para a compra
dos veiculos. As tabelas a seguir discriminam os valores considerados na estimativa realizada:

Tabela 28 - Investimentos previstos para compra de veiculos para manutengéo e expansdo da rede de IP

Valor Unitario Reinvestimento Periodic.

(R$)

(%) Reinvestimento

Caminhonete equipada
) RS 165.501 7 50% 5a.
com cesto aéreo

66



MP

Moysés & Pires
— Sacie ados ——

Valor Unitario Reinvestimento Periodic.
(RS) (%) Reinvestimento
Caminh3o Munck RS 362.366 1
Motocicleta RS 10.853 4 50% 5a.

Os veiculos equipados com escada giratéria e cesto aéreo devem ser utilizados para luminarias com
alturas de até 9m. Para alturas superiores deve-se utilizar o caminhdao Munck.

Tabela 29 — Investimentos previstos com equipamentos e ferramental necessdrios @ manutengdo e expansdo da rede

Tipo de gasto | Valor (RS) | Periodicidade (anos)

Equipamentos, ferramental e outros ,
o Por veiculo RS 3.262 1a.
materiais de suporte

14.6.3. Modernizagao e Eficientizacao

Para fins deste estudo, foi considerada a modernizacdo e eficientizacdo dos pontos de iluminacdo
publica de Curitiba de forma linear em um periodo de 18 meses. Na estimativa realizada foram
considerados os valores relacionados a:

e Aquisicdo dos ativos de montagem para modernizacao e ampliagao do parque, incluindo
bragos e outros equipamentos / materiais de suporte;

e Aquisicdo de fontes de luz LED;

e Mao-de-obra e instalagdao para moderniza¢do dos pontos de IP.

Nas tabelas abaixo foram discriminados os valores unitarios para cada um dos materiais e a
distribuicdo de cada um deles, para cada ano da concessao (a partir do prazo de concessao igual a
23 anos®’):

Tabela 30 - Valores previstos de investimento para modernizagéo

Lumindrias LED RS864,81

Braco RS60,45

57 Prazo da concess3o igual a 23 anos a partir da data de eficécia (término da fase Setup), que consolidam 23 anos e 04
meses. A parcela de meses apds os 23 anos maduros é apresentada ao longo deste relatério como “ano 24”.
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Relé®® R$19,72
Custo de modernizac¢3o / ponto® R$96,84
Descarte de Residuos (Lampadas) R$S0,78

Tabela 31 - Quantitativo de substituigbes para modernizagdo por ano’®
27.393 16.208 19.353

2 54.786 32.417 38.706

10 - - -

11 71.665 42.404 50.631

13 - - -
14 - - -
15 9.131 3.728 6.451
16 54.786 22.369 38.706

17 18.262 7.456 12.902

58A instalagdo de relés ird ocorrer apenas em pontos de IP onde n3o for instalado o sistema de telegest3o.

9 O quantitativo serd igual ao nimero de lumindrias LED modernizadas.

70 Prazo da concess3o igual a 23 anos a partir da data de eficécia (término da fase Setup), que consolidam 23 anos e 04
meses. A parcela de meses apds os 23 anos maduros é apresentada ao longo deste relatério como “ano 24”.
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18 - - -

19 - - -
20 - ] }
21 - - -
22 - - -
23 - i ]
24 - - )

Total 236.023 124.583 166.750

Os valores de investimentos dos itens foram cotados com os principais fornecedores do mercado,
como detalhado a seguir. Para a Luminaria LED estd sendo considerado um periodo de
reinvestimento de 14,4 anos, conforme vida util indicada pelos fornecedores de no minimo 60.000
horas.

14.6.3.1. Custo médio da Luminaria LED

Para o custo associado a lumindria LED, foram realizadas cotacdes com diversos fornecedores do
mercado. Para definicdao do preco da luminaria foi utilizado como método o calculo do preco médio
do LED, realizado a partir do perfil do parque (quantidade de |lampadas para cada modelo e
poténcia) definido como resultado das simulacdes de engenharia para os diferentes fornecedores.
Portanto, o preco médio foi calculado com base nos seguintes resultados:

e Resultado do Fornecedor A + Fornecedor C: aplicagao das lumindrias LED do fornecedor A
(fornecedor denominado “padrdo”), e utilizagcdo das lumindrias LED do fornecedor C apenas
para casos especificos em que ndo havia solu¢do (luminaria LED capaz de atender aos
requisitos de iluminancia e uniformidade) com a utilizacdo do fornecedor A;

e Resultado do Fornecedor B + Fornecedor C: aplicagao das luminarias LED do fornecedor B
(fornecedor denominado “padrdo”), e utilizacdo das luminarias LED do fornecedor C apenas
para casos especificos em que ndo havia solucdo (lumindria LED capaz de atender aos
requisitos de iluminancia e uniformidade) com a utilizacao do fornecedor B;

Os resultados sdo apresentados na tabela a seguir:
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Tabela 32—-Prego médio”* do LED por faixa de poténcia(Fornecedores (A + C), Fornecedores(B+ C) e média)

Fornecedor Fornecedor Valor médio

A+C (RS) B+C (RS) (R3)
Até 30W RS 598,48 RS 548,80 RS 573,64
31W - 50W RS 693,18 RS 712,88 RS 703,03
51W - 70W RS 743,19 RS 759,63 RS 751,41
71W - 90W RS 694,55 RS 954,51 RS 824,53
91W - 120W RS 843,68 RS 1.078,88 RS 961,28
121W - 150W RS 1.119,23 RS 1.226,08 RS 1.172,66
151W - 180W RS 996,47 RS 1.298,31 RS 1.147,39
181W - 210W RS 1.187,44 RS 1.236,50 RS 1.211,97
+210W RS 1.045,52 RS 1.638,18 RS 1.341,85

O valor médio por Lumindria LED foi utilizado para a estimativa do valor final, a partir da média
ponderada conforme a distribuicdo do quantitativo de lampadas para o cenario futuro do parque
de IP Curitiba baseada nos resultados das simulagdes luminotécnicas realizadas. Considerando tal
resultado, pode-se realizar a seguinte distribuicdo das lampadas por faixa de poténcia:

Tabela 33 - Distribuicdo das lumindrias LED por faixa de poténcia

Fornecedor A + C Fornecedor B + C

A Fornecedor Especifico . Fornecedor Especifico
C C

Até 20 W 0,00% - 0,15% 919 0,00% - 0,15% 919
21W - 30W 5,23% 578 0,15% 1.007 4,93% 524 0,15% 1.007
31W - 40W 6,28% 580 2,09% 1.095 4,19% 545 2,09% 1.095
41W - 50W 18,97% 584 4,33% 1.139 11,50% 544 4,33% 1.139
51W - 60W 11,51% 597 2,84% 1.183 9,42% 621 2,84% 1.183
61W - 70W 0,00% - 0,90% 1.227 8,81% 723 0,90% 1.227

"preco médio do LED coletado diretamente com fornecedores ao longo dos meses de abril e junho de 2021.
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71W - 80W

81W - 90W

91W - 100W

101W - 110W

111W - 120W

121W - 130W

131W - 140W

141W - 150W

151W - 160W

161W - 170W

171W - 180W

181W - 190W

191W -200W

201W -210W

211W -220W

221W -230W

231W -240W

241W -250W

251W -260W

261W -270W

271W -280W

+ 280W
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Fornecedor A + C Fornecedor B + C

% Padrao -
Fornecedor
A

17,04%
0,00%
7,62%
0,00%
3,74%
0,00%
0,00%
2,84%
0,00%
0,00%
3,74%
0,00%
2,54%
0,00%
0,00%
0,00%
1,94%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

RS Padrio

603

661

696

850

999

%
Especifico -
Fornecedor

C

0,90%
1,20%
1,05%
0,00%
1,35%
0,00%
0,00%
2,09%
0,00%
0,00%
0,75%
0,00%
0,75%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

RS

Especifico

1.251

1.578

1.565

1.724

1.729

1.827

% Padrdo -
Fornecedor
B

4,04%
1,20%
2,69%
0,00%
1,20%
20,16%
0,60%
2,84%
0,15%
2,24%
0,15%
3,74%
0,30%
1,64%
0,00%
0,45%
0,00%
0,30%
0,00%
0,90%
0,00%

0,00%

RS Padrio

755

780

720

732

1.223

773

1.045

778

1.223

787

1.223

1.223

1.459

1.705

1.705

%
Especifico -
Fornecedor

C

0,90%
1,20%
1,05%
0,00%
1,35%
0,00%
0,00%
2,09%
0,00%
0,00%
0,75%
0,00%
0,75%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

RS

Especifico

1.251

1.578

1.565

1.724

1.729

1.827
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A partir dos valores médios apresentados acima e a distribuicdao das lampadas por faixa de poténcia,
foi calculado o preco médio da Luminaria LED:

e Fornecedor A + C: RS 774,26;
e Fornecedor B + C: RS 955,37;
e Média dos fornecedores: RS 864,81.

Adicionalmente, conforme relatado no Produto P7 — Relatério de Andlise do Potencial de
Implementacdo de Novos Servicos e Tecnologias, foi considerada uma reducdo linear de 3% ao ano,
em termos reais, no custo da Lumindria LED devido aos avangos tecnoldgicos, limitado a uma
redugdo maxima de 50% no prego do LED.

14.6.3.2. Custo médio mao-de-obra e instalagao

J4 o custo associado a mao de obra e instalacdo foi calculado considerando o valor do aluguel dos
veiculos necessdrios, as despesas com manutencdo e combustivel, os saldrios (ja abrangendo
encargos, beneficios e todos os custos indiretos envolvidos por se tratar de uma subcontratacao),
equipamentos e ferramentais necessarios. O dimensionamento das equipes de modernizagao e
projetos ja foi detalhado anteriormente.

Nas tabelas a seguir serdo apresentados os custos mensais necessarios aproximados com veiculos
destinados a modernizacdo e os investimentos previstos com equipamentos e ferramental. Os
valores foram estimados por meio de cota¢des de prec¢os junto ao mercado.

Tabela 34 - Custo mensal com veiculos operacionais — Equipe de Moderniza¢éo/Projetos

Despesas mensais (gasolina

Aluguel mensal (RS)

+ manutencgao)

Caminhonete equipada

i R$6.620,04 R$1.800,00
com cesto aéreo
Caminh3o Munck R$14.494,65 R$3.000,00
Veiculo Comum R$1.505,72 RS$S400,00

Tabela 35 — Custo com equipamentos e ferramental necessdrios G modernizagdo da rede de IP

Periodicidade

Valor Total

Reinvestimento

Equipamentos, Ferramentas e ,
s RS 3.262/por veiculo 1 ano
outros Materiais de Suporte
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J4 os valores estimados para suportar tais equipes foram calculados tendo como referéncia
operagdes de iluminagdo publica de carater semelhante. Os salarios detalhados abaixo consideram
84% de encargos trabalhistas e sociais, uma média de RS 588 de beneficios e um adicional de 30%
de periculosidade para os eletricistas das equipes de modernizacdo. Além disso, por se tratar de
uma subcontratacdo é evidenciado o adicional de custos indiretos.

Tabela 36-Saldrios por funciondrio por tipo de veiculo — Equipe de Modernizagdo/Projetos

Qtd. funcionarios | Salario com Encargos Custos Indiretos

Tipo de Veiculo .
por equipe (por pessoa) (BDI)

Caminhonete equipada com

, 2 RS 4.461
cesto aéreo
25,84% sobre o
Caminhdo Munck 3 RS 4.461 s3lario com encargos
Veiculo de passeio 2 RS 6.949

Tendo como referéncia os valores apresentados nas tabelas anteriores (custo dos veiculos,
ferramentas e salarios por pessoa) pode-se realizar a consolidacdo dos gastos referentes as equipes
de Modernizacdo/Projetos, conforme tabela:

Tabela 37 - Custos das Equipes de Modernizagédo e Projetos (RS/ Més)

Custo por
Tipo de Locagao Despesas Salario(com Ferramental tipo de

veiculo Mensal mensais encargo e BDI) mensal veiculo
mensal

Veiculo com

i R$6.620 RS1.800 RS11.228 RS272 RS19.919
cesta aérea
Caminhao
RS14.495 RS3.000 RS16.841 RS272 RS34.608
Munck
Veiculo
R$1.506 RS400 RS17.490 RS272 RS19.668
Comum

Para o cdlculo do custo de modernizacdo por ponto de IP foi considerada uma distribuicdo da
utilizacdo dos veiculos e, consequentemente das equipes de modernizacdo, segundo as
caracteristicas do parque de Curitiba. Os veiculos com cesta aérea sao utilizados para alturas de até
9m, enquanto o Munck para alturas superiores.
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Foi previsto, para cada duas equipes de modernizagao, uma equipe de projetos para realizar
afericGes em campo apds a execugao da modernizagdao de modo a assegurar o atendimento dos
niveis de iluminancia e uniformidade previstos para a via, de acordo com sua classificacdo na Norma
NBR 5101:2018. A partir das premissas apresentadas acima foi obtido o valor médio de R$96,847%de
mao-de-obra e veiculos para modernizacdo de cada ponto de IP.

14.6.4. Adequacgao da Rede de lluminag¢ao Publica em areas com pontos
escuros

Conforme descrito anteriormente, a partir da analise da parcela do parque de IP ndo
modernizada(pontos de IP ndo contemplados pelos contratos da prefeitura para substituicdo da
tecnologia vapor de sdédio ou metalico, pela tecnologia LED), foi identificado que seria necessario a
instalacdo de novos pontos de IP (incluindo o poste) em vias em que ndao foram encontradas
solucdes nas simulacdes de engenharia. Essa acdo seria executada durante o periodo de
modernizacdo do parque de IP, de modo a assegurar que, ao final da modernizacdo, a Norma NBR
5101:2018 sera atendida em toda a parcela do parque de IP do Municipio modernizada pelo futuro
Concessionario.

Tendo em vista a quantidade de novos pontos necessarios, a partir do estudo de engenharia, o custo
estimado para a instalacdo de novos postes para o atendimento dos pontos escuros é apresentado
na tabela:

Tabela 38 - Custo médio com instalagdo de novos pontos para suprimento de pontos escuros

Componentes de IP RS 3.162
Obra-civil RS 2.964
Custo Médio Total RS 6.126

Sobre os custos apresentados na tabela anterior, o item denominado Componentes de IP se refere
a luminaria LED, brago, comando (relé/telegestdo). Enquanto o item obra civil, se refere ao custo do
poste, a ligacdo do poste a rede de energia e, também, da prépria obra de implantacao.

14.6.5. Sistema de Telegestao

A implantacdo do sistema de telegestdo, conforme abordado no P7 - Relatdrio de Analise do
Potencial de Implementacdo de Novos Servicos e Tecnologia, também foi considerada de forma

72 Valor inclui equipes de campo, conforme detalhamento. N3o inclui os despesas para realizacdo dos projetos, gestdo
de materiais etc.
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linear durante a fase de modernizagao para estimar o valor de investimento, sendo considerados os
custos de:

e Implantagdo do Sistema;
e Estrutura de Hardware; e,
e Rede de Comunicacdo de Dados.

Foi considerada a implantacdo do sistema de telegestdo nas vias V1, V2 e V3, inclusive nos casos em
qgue o ponto de IP ja tenha um LED instalado no inicio da PPP, desde que localizado nas principais
vias do municipio.

Tendo como base cotacdo de precos de implantacdo de sistemas de telegestao junto ao mercado,
para cada ponto de iluminacdo publica que contara com telegestdo, foi estimado investimento de
RS 495,30.

14.6.6. lluminagao Cénica

Os investimentos relacionados a execucdo dos projetos de lluminacdo Cénica previstos na
Concessdao compreendem:

e Aquisicdo de ativos previstos nos projetos, incluindo postes, bracos, projetores e luminarias
LED;

e Custos relacionados a execucdo dos servigos de substituicao e instalacdo de ativos nos locais
de lluminagdo Cénica (incluindo mao de obra, equipamentos e veiculos).

Ao todo, foram indicados 141 locais para inclusdo no escopo de lluminagao Cénica. Devido as
diferencas entre o estado atual destes locais e, consequentemente, diferengas no escopo do
concessionarios, eles foram classificados entre 03 divisdes:

e Locais para novos projetos de Ilumina¢ao Cénica:

o Os 66 locais classificados como “Novos Projetos” sdo aqueles que ndo possuem
estrutura de lluminagdo Cénica atualmente e, portanto, terdo a implementacao
deste projeto através da PPP, durante a Fase de Modernizagdao. Assim, sera
necessario o estudo e confec¢do de novos projetos pelo Concessionario, que visem
implementar a infraestrutura, bem como realizar a manutencdo e operacdo dos
pontos de IP a serem instalados ao longo da concesséo.

Existem, ainda, os locais ja atendidos pela Iluminagcdo Cénica, ou seja, aqueles onde a Prefeitura ja
realizou projetos em busca da sua valorizacdo. A segregacdo desses locais foi realizada a partir da
data de implementacao dos equipamentos, informada pela Prefeitura de Curitiba:

e Locais para revitalizagdo da Iluminagdo Cénica;
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o Os 15 locais classificados como “revitalizagdao” da lluminagdo Cénica sao aqueles
onde a Prefeitura realizou melhorias na iluminagdo anteriores a 201473,

o Foi indicado pela Prefeitura de Curitiba que a concepcdo destes projetos estd em
linha com os projetos instalados no municipio, no entanto, como ja foram instalados
ha alguns anos, os equipamentos tendem a apresentar qualidade inferior, devido a
proximidade do término da vida util.

o Tendo em vista tais consideragdes, caberd ao concessiondrio realizar os projetos
executivos e a modernizagdo dos equipamentos durante a Fase de Modernizagao.
Como premissa da modelagem, devido a indicacdo de que as concepg¢des dos
projetos estdo alinhadas com as diretrizes atuais, o quantitativo de pontos por local
foi considerado fixo, no entanto, os projetos deverdo ser aprovados pelo Poder
Concedente, de modo que podem existir variacdes na quantidade de componentes
para cada local, dentro do limite estabelecido.

e Locais para manuteng¢ao da lluminagdo Cénica;

o Os 60 locais classificados como “Manutenc¢do” da lluminacdo Cénica sdo aqueles
onde a Prefeitura realizou projetos de lluminacdo Cénica entre 2017 e 2020.

o Tendo em vista que os projetos foram recentemente instalados pelo Departamento
de lluminacdo Publica de Curitiba, destaca-se que os equipamentos contam com vida
util remanescente (com término estimado entre os anos 7 e 8 da concessdo).

o Nesse sentido, ndo sera a prevista a modernizagdo dos equipamentos durante a Fase
de Modernizagdo. Cabera ao Concessiondrio realizar garantir a operagdo e
manutencdo destes pontos e, no término da vida util dos equipamentos, entre os
anos 7 e 8 da concessdo, devera ser realizada a modernizacdo e implementacdo de
novos dos equipamentos, através da elaboracdo de novos projetos executivos.

o Como premissa da modelagem, devido a indicacdo de que as concepcdes dos
projetos estdo alinhadas com as diretrizes atuais, o quantitativo de pontos por local
foi considerado fixo, no entanto, durante a confecg¢do, devera ser avaliado junto ao
Poder Concedente, de modo que podem existir variagdes na quantidade de
componentes para cada local, dentro do limite estabelecido.

Para cada um dos locais, foram previstas diretrizes qualitativas e quantitativas. Para realizar o
levantamento dos investimentos relacionados, considerou-se valores obtidos através de cotacdes
com fornecedores, para cada tipo de luminaria/equipamento utilizado. As diretrizes para lluminagdo
Cénica, bem como os valores de referéncia utilizados, sdo apresentados na P13 — Plano de
lluminagdo Cénica.

Dessa forma, foram obtidos os valores de investimentos para 01 ciclo de modernizagao nos locais
de lluminacao Cénica. A tabela a seguir apresenta os valores consolidados, tendo em vista a divisdo

73 N3o foram indicadas instalacdes de projetos de lluminacdo Cénica entre 2014-2017;
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adotada, ou seja, de acordo com a classificagdo entre “Novos Projetos”, “Revitalizagdo” ou
“Manutengao”:

Tabela 39 - Investimento total, por tipo de divisdo (01 ciclo)”

Novo projeto RS 11.460.390
Revitalizacdo RS 1.473.750
Manutengdo RS 3.160.541
Total RS 16.094.681

14.6.7. Expansao do Parque de IP

Conforme detalhado anteriormente, a expansdo anual do parque de iluminacdo publica de Curitiba
ird considerar a instalacdo, em média, de 460 pontos de iluminacdo publica, divididos na mesma
proporgao praticada no parque atual. Seguem as premissas consideradas para instalacdo de cada
tipo de ponto:

e N3o-exclusivo IP: 425 pontos de IP instalados a cada ano em postes da COPEL, de modo que
a expansao contemple a instalacdo de todos os componentes (lampada, braco etc.) com
excecdo do poste;

e Exclusivo IP: 35 pontos de IP instalados a cada ano em postes exclusivos para lluminagdo
Publica contendo todos os componentes (poste, lampada etc.), incluindo a instalacdo da
rede de energia elétrica como subterranea’>.

O valor de investimento foi estimado por meio de cota¢bes de precos de equipamentos junto ao
mercado, detalhadas ao longo do tdpico 7. Ja o custo com a instalacdo do ponto estd contemplado
na equipe de manutencdo e modernizacdo. Sendo assim, a tabela a seguir apresenta o valor dos
componentes de IP para cada tipo de expansao (exclusivo IP e ndo-exclusivo IP):

Tabela 40 - Valor unitdrio de investimento para expansdo (sem mdo-de-obra)

Tipo de expansao Qtd. de pontos de IP | Valor Unitario (RS)

Pontos de IP Exclusivos 35 RS 6.1267°

74 Faz-se importante destacar que os valores apresentados consideram as premissas descritas anteriormente. Durante
a implementagdo dos projetos executivos, o Poder Concedente tem possibilidade de realizar ajustes a respeito da
instalacdo dos equipamentos, no entanto, tal flexibilidade esta restrita ao investimento total apresentado.
7>Considerado premissa que todos os Pontos de IP em postes exclusivos para iluminacdo publica devem ter rede de
energia elétrica subterranea

78Estd sendo considerada a instalagdo dos componentes de IP, bem como os custos da obra-civil.
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Tipo de expansao Qtd. de pontos de IP | Valor Unitario (RS)

Pontos de IP N3o Exclusivos 425 RS 1.199

O relatdrio final referente ao Projeto de Engenharia detalhou a construgdao de um sistema de banco
de créditos para gestdo da expansdo anual da rede de IP, que podera ser utilizado para a instalagao
de um novo ponto pela Concessionaria ou para a assunc¢do dos servigos de manuten¢ao de um novo
ponto instalado em um novo loteamento, em que a instalacdo dos equipamentos tenha sido
realizada pelos responsdveis pelo loteamento.

14.6.8. Investimentos Pré-Operacionais

Os investimentos pré-operacionais estdo previstos para incorrerem apods a definicdo do participante
vencedor da licitacdo, sendo estes relacionados a:

e Setup da Concessionaria: Referente as despesas decorrentes da estruturagdo e constituicao
da SPE, além dos demais estudos e projetos necessarios para estruturacdao da operagao e
modernizagao;

e Cadastro georreferenciado: Avaliacdo e construcdo do Cadastro Técnico Georreferenciado a
ser utilizado como base para a PPP;

e Ressarcimento Estudos: Referente ao reembolso dos estudos relacionados ao objeto da
Concessao.

Para o presente estudo, foram considerados os valores listados a seguir:

Tabela 41 - Valores previstos de investimentos pré-operacionais

I

Setup RS 710.000,00
Cadastro Georreferenciado RS 2.598.698,64
Implantagao I1SO 14.001 RS 175.000,00
Implantacdo 1SO 9.001 RS 50.000,00
Ressarcimento Estudos RS 3.603.977,77
Ressarcimento Leildo B3 RS 774.851,34
Total R$ 7.912.527,75
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14.7. Modelo de Custos/Despesas

Considerando o cenario de investimento escolhido, os principais itens que compde o OPEX da
concessao estdo detalhados de forma resumida na tabela abaixo. O grafico seguinte traz uma visao
acumulada da representatividade destes itens durante o prazo de concessdao. A seguir sao
apresentadas as premissas utilizadas como parametro para o dimensionamento dos custos/
despesas que serviram como base de referéncia para as projecdes deste plano de negécios.

Tabela 42 — Valor dos principais itens de custo/despesa durante a Concesséo

Valor
Linha OPEX Total

(RS milhdes)”’

Estrutura Operacional 30,00
Sistema de Telegestao 10,10
Materiais de Manutencao 45,90
lluminagao de Destaque 5,73
Estrutura Administrativa 83,80
Poda de Arvore 95,75
Seguros e Garantias 14,72
Total 285,99

77 Soma simples dos valores de OPEX.
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Figura 20 - Representatividade dos itens de custo/despesa durante o periodo da Concessdo”8
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14.7.1. Custos com Pessoal de Campo

A partir do dimensionamento das equipes para a execugdo de todos os servicos de manutengao
corretiva, preditiva e preventiva, expansdo e verificacdo ativa (rondas),foram considerados os
custos mensais relacionados as equipes de campo, com salarios das equipes e encargos. Os custos
relacionados aos servicos de modernizacdo ja foram apresentados no tdpico Modernizagdo e

Eficientizacao.

Nas tabelas a seguir, serdo apresentadas as estimativas, para cada tipo de servico: veiculos,
dimensionamentos das equipes por tipo de veiculo e custos mensais aproximados para suportar tais
equipes de manutengdo, expansdao e rondas, tendo como referéncia operagbes de iluminagdo
publica de carater semelhante. Os salarios consideram 84% de encargos trabalhistas e sociais, uma
média de RS 588 de beneficios e um adicional de 30% de periculosidade quando aplicavel.

Tabela 43—Quantidade de funciondrios por veiculo - Equipes de Manutencéo, Expanséo e Ronda (RS/ Més)

Veiculo Funcionarios por equipe | Salario por pessoa (com encargos)

Cesto Aéreo 2 R$4.461,07
Caminh3o Munck 3 RS4.461,07
Motocicleta 1 RS4.461,07

78 Prazo da concess3o igual a 23 anos a partir da data de eficdcia (término da fase Setup), que consolidam 23 anos e 04
meses. A parcela de meses apds os 23 anos maduros é apresentada ao longo deste relatério como “ano 24”.
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Tabela 44 - Dimensionamento de custos por veiculo - Equipes de Manuten¢éo e Expanséo (RS/ Més)

Tipo de Veiculo (QIVIt:c;:'r?il:alf:os) (Mo:el:'rs\:::\;éo) Qtl\clll.()igr:li:)aiséc()l;os (Pés-M(:;:::izagéo)
Cesto aéreo 17 RS151.676,32 7 RS62.454,95
Caminh3o Munck 2 R$26.766,41 1 R$13.383,20
Totais 19 R$178.442,73 8 R$75.838,16

Tabela 45— Dimensionamento e custos das Equipes de Verificacdo Ativa —Rondas(RS/ Més)

Tipo de Vefculo Qtd. equipes Custo Qtd. Equipes Custo
(Modernizagao) (Modernizagao) (P6s Modernizagdo) | (Pés-Modernizagao)
Motocicleta 8 R$35.688,55 3 R$13.383,20
14.7.2. Custos com Veiculos Alugados

Os servigos de manutencdo corretiva, manutencdo preditiva /preventiva , expansdo e verificacdo
ativa sdo suportados por veiculos especificos. Para estimar os custos mensais de aluguel ou compra
dos veiculos foram realizadas cota¢bes junto ao mercado. J4 os gastos com combustivel e
manutencao tiveram como referéncia operacdes de iluminacdo publica de carater semelhante. Os
custos relacionados aos servicos de modernizacdo ja foram apresentados anteriormente, no tépico
Modernizagao e Eficientizagao.

Nas tabelas a seguir serdo apresentados os dimensionamentos e custos mensais necessarios,
aproximados, com veiculos destinados a manutencdo, expansdo e rondas. Vale salientar que estes
dimensionamentos espelham o dimensionamento de equipes operacionais, realizado
anteriormente, e se referem a fase de pré modernizagao, ja que o periodo de pés modernizacao ja
tiveram seus investimentos com veiculos de manutengao estimados no tépico Manutencdo e
Expansao da Rede de lluminacao.

Tabela 46 - Custo mensal com aluguel dos veiculos operacionais para equipe de manutengdo e expansdo antes da modernizagdo

Qtd. de veiculos

Tipo de veiculo Locagdao mensal (Modernizagio)
Caminhonete equipada com cesto aéreo R$6.620,04 10
Caminhdo Munk R$14.494,65 1
Motocicleta RS651,20 5
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Tabela 47 - Custo mensal com combustivel/manuteng¢éo dos veiculos operacionais para equipe de manuten¢do, expanséo e ronda

Tipo de veiculo

Caminhonete equipada com
cesto aéreo

Caminhao Munk

Motocicleta

14.7.3. Materiais de Manutencgao

Despesas Mensais
(Gasolina e Manutengao)

R$1.800,00

RS$3.000,00

R$200,00

(Modernizagao)

Qtd. Qtd.

(Pés Modernizagdo)

Para a execugao de todos os servicos de manutengao corretiva, manutencgao preditiva e preventiva

foram consideradas as despesas mensais relacionadas a substituicdo de ativos de iluminacdo

publica: custos com aquisicdo de equipamentos / materiais instalados na execuc¢do dos servigos de

manutencgao corretiva, manutenc¢ao preditiva e preventiva.

Na tabela a seguir sdo apresentados os custos com a substituicdo de ativos de iluminacdo publica

referente as falhas e prevencado dos ativos:

Tabela 48 - Taxa de Falha e Custo de Aquisigdo dos Principais Componentes de um Ponto de IP

“ Taxa de Falha / més | Custo Médio /Unid. RS)

Lampada Vapor de Sédio
Reator

Braco para IP

Relé (Atual no Parque)
Relé (LED)

Poste de IP

Luminaria LED

Telegestdo (Concentrador)

14.7.4. lluminagao Cénica

Foi calculado, separadamente, o custo de manutencdo estimado

3,00%
0,50%
0,01%
2,00%
1,50%
0,01%
0,08%

0,08%

RS61,83
R$86,35
R$60,45
R$19,72
R$19,72
R$1.783,77
RS864,81

R$482,97

para os pontos que receberdo

Iluminacdao Cénica. Nestes custos estd contemplado o valor da m3o de obra e dos materiais
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necessarios para substituicdo. Como foram realizados projetos referenciais, o custo associado a
manutencdo foi baseado em experiéncias de outras PPP’s em IP, dimensionado em R$190 mil

20 21 22 23 24

15

anuais. O grafico abaixo ilustra este custo durante a concessao.

Figura 21 - Manutengéo da lluminacdo Cénica (RS mil) 79
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200 ‘
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.
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14.7.5. Telegestao

Para o sistema de telegestdo, foi considerada a despesa mensal relacionada a manutencdo do
software e suporte operacional, bem como a despesa mensal com a rede de dados para os
concentradores instalados no parque. Por meio de cota¢cdes com o mercado, para cada ponto de IP
contemplado pelo sistema de telegestdo, estimou-se o custo mensal de RS 0,77 devido a
manutencado do software e suporte operacional.

14.7.6. Operacao da Sede

Os custos de operacao da Sede considerados no Modelo de Despesas da Concessionaria sao os
custos relativos a:

e Saldrios da Equipe N3do Operacional;
e Despesas Gerais e Administrativas;
e Licencas e Manutencdo de Software (manutencgao de TI).

Nos subtdpicos adiante cada um desses custos sera detalhado.

79 Prazo da concess3o igual a 23 anos a partir da data de eficacia (término da fase Setup), que consolidam 23 anos e 04
meses. A parcela de meses apds os 23 anos maduros é apresentada ao longo deste relatério como “ano 24”.
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14.7.6.1. Equipe Nao Operacional

Com base na estrutura de pessoal proposta no presente estudo, considerando a sua alocagdo na
Sede, foi estimado o valor mensal com a equipe ndo operacional, para ambos os periodos: durante
a modernizacdo e pés-modernizacao.

Para a estimativa, foram utilizados salarios de referéncia, distribuidos entre as diferentes areas
previstas, conforme discriminado na tabela a seguir.

Tabela 49 - Despesa Mensal com Saldrio da Equipe Néo Operacional (RS / Més)

Valor (RS)

Valor (RS) Valor (RS)

12 Modernizagao P6s Modernizagdo 22 Modernizagao

Administracao Contratual R$40.733,34

Operacgdo R$63.054,64
CCo R$27.620,73
Engenharia / Tecnologia RS87.575,37
Administrativo / RH RS23.091,75
Suprimentos R$37.661,10

Servicos Gerais RS12.792,58

Total R$292.529,49

R$40.733,34
R$35.157,14
R$13.031,44
R$39.165,54

R$7.482,63
R$13.455,50
R$12.792,58

R$161.818,17

R$40.733,34
RS51.437,69
R$13.031,44
R$50.584,49
R$11.223,95
R$24.205,60
R$12.792,58

R$204.009,09

Os valores apresentados na tabela acima consideram os custos (ja incluindo 84% de encargos
trabalhistas e sociais e uma média de RS 588 com beneficios) com as equipes de suporte de cada
uma das dreas, alocados no CCO, Call Center, COR, administracdo, incluindo profissionais como:
atendentes, analistas, técnico de seguranca do trabalho, supervisores, almoxarifes e equipe de
limpeza, seguranga e manutencdo de frota. Adicionalmente, estdo inclusas as despesas com a
estrutura de pessoal relacionada diretamente ao planejamento, gestao e coordenacdo dos projetos
de modernizacdo e eficientizacdo, implantacdo da telegestdo e lluminacdo Cénica.

14.7.6.2. Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais consideradas para a Sede foram estimadas considerando-se como referéncia
instalacOes fisicas e atividades administrativas de porte similar ao previsto para a presente
Concessdo. A estimativa total, relacionada as despesas gerais, é discriminada na tabela a seguir:
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Tabela 50 - Despesas Gerais e Administrativas (RS / Més)

Valor Modernizagao Valor Pds

(RS) Modernizagdo (RS)

Despesas Administrativas Compartilhadas

(Fotocdpias, Internet, Servigos Bancarios, Honorarios R$18 846 R$10 000
advocaticios, servigos contabeis, Comunicagdo, Medicina do ’ ’
Trabalho)
Aluguel / IPTU / Agua / Energia / Telefonia

luguel / IPTU / Agua / Energia / R$41.461 R$22.000
(fixa e médvel)
Total R$60.307 R$32.000

14.7.7. Tecnologia da Informacgao

Custos e despesas relacionadas a manutencao da infraestrutura de Tl (licencas e manutencdo de
software). Para o sistema central de gerenciamento da iluminagdo publica a ser implantado,
incluindo todos os mddulos necessarios para suportar as dreas de atuacao da Concessionaria, foram
consideradas as despesas mensais relacionadas ao pagamento das licengas e manutengao.

Tendo como base cotacdes junto ao mercado, a tabela abaixo apresenta a estimativa realizada de

custos mensais:

Tabela 51 - Despesas com Software (RS / Més)

Licenca e Manutencdo Sistema Central de Gerenciamento de IP RS 0,24 por ponto

Licenca e Manutenc3o ERP RS 200 / usuario®°

Licenca e Manutencao Sistema de Gestdao de Podas R$33.250
14.7.8. Seguros e Garantias

A contratacdo de seguros e garantias devera ser executada pela Concessionaria como forma de
garantir a plena operacao e responsabilidades do contrato. Sendo assim, caberd a SPE contratar:

80 Sendo 452 usuarios durante o ciclo de modernizac¢do e 23 apds o fim da modernizac3o.
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e Garantia de execu¢do do contrato: A Garantia de Execugdo do Contrato (Performance
Guarantee) tem como objetivo assegurar o desenvolvimento adequado do projeto. Assim, o
instrumento funciona como:

o Garantia do atendimento de parametros de desempenho pela concessiondria na
medida em que a concessao avanga;

o Garantia das obrigacdes contratuais; e

o Garantia de execucdo de parte correspondente de investimentos e operagao
abrangidas pelo escopo do projeto.

o A modalidade do seguro-garantia foi considerada na seguinte condigao:
= Garantia: 5% do valor do contrato durante todo prazo da concessao;
= Taxa estimada (anual): 0,7% sob o valor da garantia.

e Responsabilidade civil: Seguro contratado para cobrir possiveis reclamac¢des por danos
causados a terceiros, em decorréncia do uso, existéncia e conservac¢do de todos os bens,
incluindo as atividades relacionadas com a administracdo da operacdo, ampliacdo e
conservacdo de toda a rede de lluminacdo Publica. A taxa (anual) estimada do referido
seguro corresponde a incidéncia de 0,20% sobre o valor do Contrato.

e Riscos Operacionais ou Riscos Nominados: Seguro contratado para proteger o patrimoénio da
concessiondria contra todos os riscos relacionados a operacao (acidentes em geral, perdas e
destruicdo parcial ou total dos bens etc.). A taxa estimada do referido seguro corresponde a
incidéncia de 0,15% sobre o valor do patrimonio de lluminagao Publica.

e Riscos de Engenharia: Seguros referente a todos os riscos e vulnerabilidades envolvidas na
realizacdo de obras pela Concessionaria. A taxa estimada do referido seguro corresponde a
incidéncia de 0,20% ao valor do CAPEX da concessao.

Os valores anuais aproximados de cada seguro/garantia sdo apresentados na tabela a seguir:
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Tabela 52: Despesas com seguros e garantias (R$)81

Seguros e Garantias 561 796 646 638 630 625 620 613 601 592 758 645 613 599 609 710 630 577 554 535 527 515 475 126
Garantia de Execugdo do Contrato 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 343 114
Riscos de Engenharia 96 175 1 1 1 3 5 5 1 1 126 20 1 1 19 109 40 5 2 2 13 21 2 0
Riscos Operacionais 104 221 213 205 197 190 184 177 169 160 201 194 181 167 158 169 159 141 121 102 83 63 42 12
Responsabilidade Civil 18 58 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88 -

81 Prazo da concess3o igual a 23 anos a partir da data de eficacia (término da fase Setup), que consolidam 23 anos e 04 meses. A parcela de meses apds os 23 anos maduros é apresentada
ao longo deste relatério como “ano 24”.
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14.7.9. Poda de Arvores

O servico de manutencao da arborizacao publica para desobstru¢ao da iluminagao publica sera
incluso no escopo da concessionadria, devido ao alto indice de interferéncia de arvores identificado
no trabalho de campo (superior a 60%) detalhado no P2 — Diagndstico da Rede de IP de Curitiba.

Foram realizadas andlises junto a Prefeitura Municipal de Curitiba, por meio da Secretaria Municipal
de Meio Ambiente, a qual indicou uma demanda de poda mensal de cerca de 3.000 servigos/més.
Para realizagdo destes, serd prevista a subcontratacdo de uma equipe, considerando o custo de
realizacdo do servico e o descarte dos residuos provenientes deste.

Tabela 53 — Despesas com Servigos de Poda da Arborizagdo Publica e Coleta de Residuos

Custo por servico de poda RS 86,64
Coleta de residuos (por servico) RS 24,88
Total por servigo RS 111,52

Os valores apresentados na tabela acima consideram a subcontratacdo de equipes para realizacdo
dos servicos de poda e da coleta dos residuos, tendo como referéncia cota¢cées do mercado —
conforme Anexo de Formacgao de Precos.

14.8. Conta de energia

Foi considerado que o pagamento da conta de energia elétrica é de responsabilidade da Prefeitura
do Municipio de Curitiba. Conforme destacado no relatério P11 — Relatdrio de Engenharia Final, a
meta de eficientizagdo a ser alcangada pela modernizagao é de 33,39%, considerando todos os
pontos do parque, inclusive os ja modernizados. Com esta redug¢ao na carga instalada, a Prefeitura
terd uma economia direta no valor mensalmente pago de conta de energia elétrica.

14.9. Verificador Independente (VI)

O VI se trata de uma empresa especializada na fiscalizacdo do contrato ao longo de todo o periodo
da PPP, especialmente no que diz respeito a auditoria na apuracao dos indicadores de desempenho
e o calculo da contraprestacdo mensal efetiva. Desta forma, sugere-se que o pagamento do
Verificador Independente seja realizado com a arrecadacao da COSIP pela Prefeitura de Curitiba ao
longo de todo o contrato da PPP.
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O verificador independente analisard as informagdes apresentadas pela concessiondria, de forma a

promover as diligéncias necessdrias a elaboragdao de um parecer final sobre o real desempenho

apresentado pela concessionaria e apurado no periodo de referéncia. De acordo com referéncias

de valores de outros projetos e experiéncias de mercado foram projetadas as seguintes despesas

por ano:

Tabela 54 - Despesa Anual com Verificador Independente (RS / Ano)

Ano 182
Ano 2
Ano 3
Ano 4
Ano 5
Ano 6
Ano 7
Ano 8
Ano 9
Ano 10
Ano 11
Ano 12
Ano 13
Ano 14
Ano 15
Ano 16
Ano 17
Ano 18
Ano 19

Ano 20

82 0 valor para o Ano 1 considera 4 meses de setup do Verificador Independente (com custo mensal de RS 180 mil).

R$1.680.000,00
R$1.440.000,00
R$1.440.000,00
R$1.440.000,00
RS$1.440.000,00
R$1.680.000,00
RS$1.440.000,00
R$1.440.000,00
RS$1.440.000,00
R$1.440.000,00
R$1.680.000,00
R$1.440.000,00
R$1.440.000,00
R$1.440.000,00
R$1.440.000,00
R$1.680.000,00
R$1.440.000,00
R$1.440.000,00
R$1.440.000,00

R$1.440.000,00
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Ano 21 R$1.680.000,00
Ano 22 R$1.440.000,00
Ano 23 R$1.440.000,00
Ano 24% R$480.000

Durante o periodo inicial do Contrato, sdo previstas como principais atividades do Verificador
Independente a andlise e emissdao de parecer sobre: Cadastro de IP, Plano de Operagdo e
Manutencgao e Plano de Modernizagdo a serem realizados pela Concessionaria. Também é prevista
a emissao de parecer acerca do cumprimento dos marcos da Concessao.

Ademais, sdo previstas as atividades de definicdo dos modelos de relatdrios a serem gerados no
ambito da Concessao, estruturagao do calculo do desempenho, bem como realiza¢cdo de reunides
para alinhamento das partes quanto as previsdes contratuais e auxilio as partes na resolucao de
duvidas ou impasses que possam surgir quanto as diretrizes contratuais que deverdao nortear a
apuracdo do desempenho.

Nos demais meses, sdo contempladas as atividades de apuracdo, a partir de verificacGes e
diligéncias quanto aos indicadores de desempenho da Concessdo, confrontacao e validagdao, em
campo, das medicOes realizadas pelo Concessionario e emissdao de relatérios de apuracdao do
desempenho da Concessionario.

Tendo em vista a previsdo de prazo de contrato de Verificacdo Independente de 5 anos, é previsto
custo adicional para os anos 6, 11, 16 e 21 da Concessao, atinentes aos custos de estruturacao da
nova empresa de Verificacdo Independente que vier a assumir tal servico.

14.10. Tributos

Na modelagem econdmico-financeira, foram utilizados os valores dos tributos com base no modelo
de Lucro Real em regime ndo-cumulativo, conforme apresentado a seguir. Foi considerada a
incidéncia dos seguintes tributos sobre a receita (contraprestacdo) do futuro Concessionario ao
longo do Contrato:

83 Prazo da concess3o igual a 23 anos a partir da data de eficécia, que consolidam 23 anos e 04 meses. A parcela de
meses apos os 23 anos maduros é apresentada ao longo deste relatério como “ano 24”.
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Tabela 55 - Aliquotas tributos sobre a receita

PIS (Programa de Integragao Social) 1,65%
COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social) 7,60%
ISS (Imposto sobre Servicos)®* 5,00%

Em relacdo a apropria¢do de créditos de PIS/COFINS, é permitido a pessoa juridica apurar créditos
sobre custos ou despesas correspondentes a bem ou servico utilizado como insumo na prestacao
de servicos e na producdo ou fabricacdao de bens ou produtos destinados a venda.

Ainda, com relagdo a tributacao de lucros, incidiram os seguintes impostos:

Tabela 56 - Aliquota tributos sobre o lucro

Imposto de Renda 15%
Imposto de Renda Adicional (acima RS 20 mil mensal) 10%
Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido 9%

Foi previsto ainda a possibilidade de Compensagao Por Prejuizo Acumulado de até 30% do prejuizo
verificado no periodo apurado.

14.11. Indicadores Financeiros

Com base nas informacdes consolidadas e no fluxo de caixa do projeto, foram tracados os
indicadores financeiros do projeto, listados na Tabela a seguir.

Tabela 57 — Indicadores Financeiros

Indicadores Valor

TIR Projeto (Valores Reais) 7,81%

Payback Simples 10 anos

84 Lei Complementar 52/2004 do Municipio de Curitiba. Estd sendo realizada uma consulta junto a Prefeitura de Curitiba
para avaliacdo sobre a aliquota de ISS incidente sobre os servigos da PPP.
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Indicadores Valor

TIR Acionista (Valores Reais) 10,74%

WACC anual 7,81%
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14.12. Estudo de viabilidade técnica e econémica®®

14.12.1.

DRE

Demonstrativo de Resultado do Exercicio 1 3] 9

Receita Bruta 66.361 108.934 39.177 37.977 36.486 35.699 34.871 33.015 29.068 25.977 82,691  40.584  31.157 28372  33.029 75064  49.839  33.483 29701  26.706 28236  28.928  17.283 4.656
Receita de Aporte - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Receita Financeira (IFRIC 12) 4.199 19.188 27.371 26.152 24.709 23.122 21.317 19.374 16.925 13.833 15459  19.830 18397 15711 12574 15198 20350  19.136  16.801  13.855  10.656 8.082 4.481 381
Receita de Operagao e Manutengéo 13.105 14.471 11.162 11.191 11.154 11.186 11.492 11.589 11.565 11.576 12,793 12234 12225 12,137 12189 12713 12216 11981 12,002  11.960  11.963  11.995  11.933 3.983
Receita de Construgao 49.057 75.275 644 633 623 1.391 2.062 2.051 579 568 54.440 8.520 535 525 8.265 47.153 17.273 2.367 899 891 5.618 8.851 870 292
Receita Acessoria - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Dedugdes (9.456) (15.523) (5.583) (5.412)  (5.199)  (5.087)  (4.969)  (4.705)  (4.142)  (3.702) (11.783) (5.783)  (4.440) (4.043) (4707) (10.697) (7.102) (4.771) (4.232) (3.806) (4.024)  (4.122)  (2.463)  (663)
Receita Liquida 56.905 93.411 33.594 32.565 31.287 30.612 29.902 28.310 24.926 22.275 70.908 34801  26.717 24329 28322 64367 42737  28.712 25469 22900 24213 24806  14.821 3.993
Custo de Construgdo (49.057) (75.275) (644) (633) (623) (1.391) (2.062) (2.051) (579) (568) (54.440)  (8.520) (535) (525) (8.265)  (47.153) (17.273) (2.367) (899) (891) (5.618)  (8.851) (870) (292)
Custos e Despesas Operacionais (13.105) (14.471) (11.162) (11.191)  (11.154) (11.186) (11.492) (11.589) (11.565) (11.576) (12.793) (12.234) (12.225) (12.137) (12.189) (12.713) (12.216) (11.981) (12.002) (11.960) (11.963) (11.995) (11.933) (3.983)
Crédito PIS COFINS Opex 736 873 763 766 762 765 793 801 799 800 864 860 859 850 847 856 841 835 837 833 833 835 829 276
Lucro Operacional (4.521) 4.538 22.552 21.506 20.272 18.800 17.140 15.471 13.581 10.931 4.539 14907 14816 12519 8.715 5.357 14089 15199 13405  10.882 7.465 4.795 2.847 (6)
Receitas e Despesas Finaceiras (1.205) (6.280) (9.251) (7.921) (6.496) (5.155) (3.891) (2.703) (1.585) (536) (1.796) (2.881) (1.613) (464) (2.233) (5.109) (3.588) (2.576) (732) (55)

Lucro Antes do Imposto de Renda (5.727) (1.742) 13.300 13.586 13.776 13.645 13.249 12.768 11.996 10.394 2.744 11935  10.906 8.251 3.123 9.818 8.306 4.063 2.792

IR/CSLL (90) - (525) (1.621)  (1.957) (2.705)  (4.375) (3.353)  (3.917) (1.446) (3.178) (4.187)  (4.980)

Lucro Acumulado

14.12.2.

Fluxo de Caixa

(5.733)

(7.263)

4.925

Fluxo de Caixa do Projeto (FCFF, FCFE)

(137)

(2.300)

Receita Bruta 8.339 26.323 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 13575
Receita de Aporte - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Receita de Contraprestagdo 8.339 26.323 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 13.575
Receita Acesséria - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Dedugdes (450) (2.495) (4.475) (4.486) (4.502) (4.508) (4.487) (4.481) (4.489) (4.499) (4.256) (4.011) (3.999) (4.030) (4.052) (3.698) (3.243) (3.221) (3.242) (3.278) (3.252) (2.943) (2.671) (874)
Receita Liquida 7.889 23.828 35.907 35.897 35.880 35.874 35.895 35.902 35.893 35.883 36.126 36.371 36.384 36.352 36.331 36.684 37.139 37.161 37.140 37.104 37.131 37.440 37.712 12.701
Custos e Despesas Operacionais (13.105) (14.471) (11.162) (11.191)  (11.154) (11.186) (11.492) (11.589) (11.565) (11.576) (12.793) (12.234) (12.225) (12.137) (12.189) (12.713) (12.216) (11.981) (12.002) (11.960) (11.963) (11.995) (11.933) (3.983)
EBITDA (5.216) 9.357 24.746 24.705 24.726 24.688 24.403 24.312 24.328 24.307 23.333 24.137 24.159 24.215 24.142 23.971 24.923 25.181 25.139 25.144 25.168 25.445 25.779 8.719
Variagdo da Necessidade de Capital de Giro 851 (1.388) (353) (54) 248 (29) (32) (35) (14) (21) (604) 369 37 (31) (345) (260) 294 (78) (24) (31) (131) (72) 52 456
IR/CSLL (120) - (2.720) (2.762)  (3.354)  (4.065)  (4.115)  (4.209)  (4.399)  (4.549)  (1.831) (3.865)  (4.321)  (4.453)  (4.227)  (2.200) (3.414)  (4.203)  (4.386)  (4.530)  (4.457)  (4.425)  (4.986)  (1.908)
Investimentos e Despesas Pré Operacionais (53.225) (82.947) (710) (698) (686) (1.532) (2.272) (2.260) (638) (626) (59.989)  (9.389) (590) (578) (9.108)  (51.959) (19.034)  (2.608) (990) (982) (6.191) (9.753) (958) (322)

Fluxo de Acionista

(57.711)

(23.083)
(64.787)

(74.979)
(25.420)

20.963
8.090

21.192
3.794
16.711

20.935
5.524
8.393

19.061
5.706
5.705

17.984
5.944
5.852

17.808
7.029
7.058

19.278
9.723
9.556

19.110
9.396
2.258

(39.091)
105
7.071

11.253
2.739
1.973

19.285
5.987
5.837

19.154
7.054
6.952

10.461
6.968
740

(30.448)
3.054
3.010

2.769
9.507
14.704

18.292
6.237
6.309

19.738
8.677
8.525

19.601
9.484
9.107

14.389
5.167
4.076

il
2.822

19.886
17.276

6.945
6.945
31.029

85 Prazo da concess3o igual a 23 anos a partir da data de eficacia (término da fase Setup), que consolidam 23 anos e 04 meses. A parcela de meses apds 0s 23 anos maduros é apresentada
ao longo deste relatério como “ano 24”.
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Moysés & Pires

Sdciedade de advogados

>
accenture

14.12.3.

Fluxo de Caixa da Prefeitura®®

Caixa da Prefeitura 9

Receita 131.542 132.522 133.184 133.850 134.519  135.192  135.868 136.547 137.230 137.916 138.606 139.299 139.995 140.695 141.399 142.106 142.816 143.530 144.248 144.969 145.694 146.422 147.155 49.715
COSIP atual 131.542 132.522 133.184 133.850 134.519 135.192 135.868 136.547 137.230 137.916 138.606 139.299 139.995 140.695 141399 142.106 142.816 143.530 144.248 144.969 145.694 146.422 147.155 49.715
Redugdo/Aumento Necessario - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Despesas 92.528 100.565 109.233 109.444  109.721  110.322  110.278 110.558  110.839  111.196 111.652 111.687 111.972 112335 112.546 113.082 113.123 113490 113.705 113.997 114539 114.663 114.881 38.736
Receita da Concessionaria 8.339 26.323 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 40.382 13.575
Conta Energia Elétrica 39.914 33.018 27.428 27.440 27.516 27.666 27.668 27.744 27.820 27.971 27.972 28.048 28.124 28.276 28.276 28.352 28.428 28.582 28.581 28.657 28.733 28.887 28.885 9.753
Taxa de Arrecadagdo da Distribuidora - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Verificador Independente 1.711 1.467 1.467 1.467 1.467 1.716 1.467 1.467 1.467 1.467 1.716 1.467 1.467 1.467 1.467 1.716 1.467 1.467 1.467 1.467 1.716 1.467 1.467 493
Desvinculagdo (DREM) 39.463 39.756 39.955 40.155 40.356 40.558 40.760 40.964 41.169 41.375 41.582 41.790 41.999 42.209 42.420 42.632 42.845 43.059 43.274 43.491 43.708 43.927 44.146 14.915
Despesas Contratos Atuais O&M 3.101 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

14.12.4.

166.420

145.512

133.716

124.618

16
116.490

17
116.865

18
104.903

Ativo Circulante 45.144 35.073 20.685 16.674 15.898 15.283 14.543 13.851 20.592 17.427 16.645 21.030 24.301 18.422 16.370 14.453 . 29.239 7
Caixa 39.986 21.376 7.750 4.464 4.306 4.214 3.979 3.917 11.260 3.442 4.227 4.169 9.911 9.879 4.279 4.006 3.937 4.075 5.730 8.351 25.154 -
Conta Reserva - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Contas a Receber 1.031 2.541 3.316 3.316 3.316 3.316 3.316 3.316 3.316 3.316 3.316 3.316 3.316 3.316 3.316 3.316 3.316 3.316 3.316 3.316 3.316 3.316 3.316 -
Crédito PIS COFINS 4.127 11.179 10.381 9.620 8.894 8.277 7.754 7.249 6.618 6.016 10.669 10.317 9.160 8.062 7.804 11.106 10.827 9.048 7.201 5.443 4.191 2.998 769 7
Ativo Ndo Circulante 57.269 136.860 131.347 124.826 117.041 108.719 99.853 89.437 75.459 58.877 98.753 95.834 83.714 69.231 59.899 92.189 98.443 88.533 75.208 59.352 45.529 32.803 8.999 177
Impostos Diferidos - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 177
Ativo Financeiro 57.269 136.860 131.347 124.826 117.041 108.719 99.853 89.437 75.459 58.877 98.753 95.834 83.714 59.899 92.189 98.443 88.533 75.208 59.352 45.529 32.803 8.999 (0)
Passivo Circulante 1.868 2.011 2.491 2.496 2.803 2.829 2.852 2.870 2910 2.942 2394 2.818 2.909 2638 2.436 2.789 2.767 2.799 2.823 2.747 2731 2.839 -
Contas a Pagar 1.816 1.825 1.512 1.504 1.497 1.503 1.524 1.516 1.503 1.493 1.754 1.600 1.565 1.596 1.694 1.568 1.516 1.494 1.475 1.468 1.457 1.418 -
Tributos a Pagar 52 186 979 992 1.306 1.326 1.328 1.354 1.407 1.449 640 1.218 1.344 1.043 742 1.221 1.251 1.305 1.348 1.279 1.274 1.421 -
Exigivel a Longo Prazo 43.633 109.016 99.617 84.935 70.863 57.467 44.713 32.424 20.281 8.390 53.984 46.507 32513 14.276 53.243 62.726 50.930 39.256 27.802 17.192 7.266 1.282 -
Impostos Diferidos 8.161 19.503 18.717 17.788 16.678 15.493 14.229 12.745 10.753 8.390 14.072 13.656 11.929 8.536 13.137 14.028 12,616 10.717 8.458 6.488 4.674 1.282 -
Financiamentos 35.472 89.513 80.900 67.147 54.184 41.975 30.484 19.679 9.528 - 39.912 32.851 20.583 5.741 40.106 48.697 38314 28.539 19.345 10.704 2.591 - -
Patriménio Liquido 56.912 53.416 64.312 58.080 60.050 64.321 67.571 68.686 66.119 68.137 59.802 64.368 64.937 64.015 60.812 L3156 51.206 47.607 41.560 38.827 37.471 34.117 184
Capital Social 62.644 60.661 58.740 56.880 55.079 53.447 51.836 50.260 48.727 47.227 45.732 44.500 43.110 40.462 39.362 38.126 36.961 35.833 34.729 33.658 32.592 31.560 184
Reserva Legal - 18 647 1.252 1.828 2.363 2.844 3.270 3.624 3.805 3.761 4.054 4.348 4.618 4.557 4772 5.011 5.179 5.243 5.172 5.015 4.857 -
Lucro Acumulado (5.733) (7.263) 4.925 (52) 3.143 8511 12.891 15.156 13.769 17.105 10.309 15.814 17.479 18.934 16.893 8.453 9.233 6.595 1.587 3) (137) (2.300) -

86premissa para o Valor de desvinculagdo (DREM) equivalente a 30% da arrecadacdo da COSIP.
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