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Apresentação 

 
O planejamento é um processo contínuo que busca otimizar a utilização de recursos e garantir 

a eficácia da gestão. Envolve a análise do ambiente interno e externo da instituição para alinhar as ações 

e garantir que as atividades contribuam para a realização da sua finalidade e dos resultados esperados 

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento governamental que estabelece metas de médio prazo 

onde demonstram-se, objetivamente como a gestão organiza seus compromissos, prioridades e 

exercício de previsão e visão de futuro. Sistematizado em Programas de Governo, traz a forma como 

objetivos serão atingidos passando pela alocação de recursos para esse fim e estabelecendo indicadores 

como métricas de sua efetividade na sociedade. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 
Fluxograma de processos para a composição do Plano Plurianual  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

Composição do documento - Plano Plurianual 
 

Projeto de Lei 
O projeto de Lei para o Plano Plurianual, assim como todos os outros Projetos de Lei, é uma 
proposta normativa sobre como o Plano será organizado. 
É sugerido que traga alguns aspectos/explicações mínimos como: 

• Composição 
• Organização das ações orçamentárias 
• Compatibilidade com as outras leis orçamentárias 
• Gestão, monitoramento, avaliação e revisão 

 
É elaborado pela Secretaria Municipal de Finanças, com a revisão da Procuradoria Geral do 
Município.  
 
 

Diagnóstico da cidade 
Honrando o significado da origem da palavra grega diagnóstikôs, que significa a faculdade de 
conhecer, o Plano Plurianual, trata de trazer informações que empoderem a gestão para 
determinar o esforço necessário de implementação em determinadas políticas públicas, baseado 
em vulnerabilidades, necessidades, principais demandas e potencialidades nas diversas dimensões 
que compõem uma cidade (econômica, social, ambiental etc). 
Neste componente, cabe a análise de cenário atual, considerando os  dados e as características da 
fundação da cidade que deteminam algumas caracterísiticas de comportamento em conjunto com 
fatos recentes que impactam as necessidades e potencialidades. 
Normalmente segmentado por território, grupos populacionais, características econômicas e de 
desenvolvimento urbano, entre outras, o diagnóstico precisa ser capaz de mostrar  a integralidade  
da cidade contribuindo para a visão sistêmica de que problemas cada vez mais complexos 
necessitam da ação conjunta da municipalidade. 
 
Componentes, compromissos e diretrizes 

Relaciona, de maneira objetiva, compromissos e métricas consideradas para a estruturação do 
Plano Plurianual. Pode variar de uma gestão para outra considerando a finalização de Planos de 
longo prazo, o início, andamento ou término de operações de crédito, de projetos e as obrigações 
legais. 
 
Organizado pelo Instituto Municipal de Administração Pública, deve considerar a identificação de 
demais planos estabelecidos a níveis estadual e nacional, isoladamente por política pública e 
aqueles de ampla participação, normalmente de nível internacional. 

 
Modelo de governança 
Em se tratando de Administração Pública, o Modelo de Governança deve validar a missão, indicar 
a visão, o conjunto de valores e o tipo de atuação que possibilitará à gestão alcançar os objetivos.  
Além das características esperadas de todos os governos, mostra as premissas escolhidas como 
base para a construção de Eixos, Programas, Projetos, Indicadores e Produtos a serem entregues. 
 



  

 

Organizado pelo Instituto Municipal de Administração Pública, considera a proposta da gestão no 
Plano exposto à população antes da instituição do Governo, a história administrativa do município, 
os conceitos academicamente aplicados e perseguidos como a gestão ideal. 
 

 
Anexo I - Eixos Estratégicos e Programas 

Eixo Estratégico 
Grandes temas da gestão pública com a sociedade, traduzindo a essência e as principais idéias 
da gestão. Referem-se a grandes áreas de resultado para a cidade. 

 

Programa  

Articula um conjunto de ações por meio de projetos que concorrem para um objetivo comum, 
mensurado por indicadores estabelecidos no Plano Plurianual - PPA, visando a solução para o 
atendimento de uma necessidade/demanda da sociedade. 

 

Coordenação do Programa 
Órgão relacionado à política pública e ao recurso que apresenta maior envolvimento nas 
execuções voltadas ao objetivo estratégico do programa.  

 

Objetivo do Programa 
Orienta o desenvolvimento e a implantação do programa, buscando alcançar o progresso e 
o sucesso das iniciativas por meio das ações planejadas. 

 

Órgãos envolvidos 
Órgãos envolvidos no programa e projetos, responsáveis por produto ou marcos de 
acompanhamento.  

 

Objetivos específicos 
São os passos concretos e detalhados que descrevem como o Objetivo do Programa será     
alcançado. 

 

Indicadores do Programa 

Informações quantitativas/numéricas, mensuráveis, que permitem verificar (caracterizar, 
quantificar e qualificar de forma objetiva) o alcance dos resultados do programa. 

 

Resumo do Plano de Ação 
Explica em poucas linhas o que está detalhado no plano de Governo, dentro do Programa 
específico. 
 



 

 

Prioridades 
São as ações que um governo estabelece como as mais importantes para serem executadas. 
São definidas com base em um planejamento estratégico e servem para direcionar o foco dos 
recursos.  

 

Metas 

São o "o quê" e o "quanto" se espera atingir em um determinado período e transformam um  
objetivo estratégico em algo tangível, fornecendo as ferramentas de medição para garantir que a 
organização está progredindo no caminho certo. 

 

Recursos 

Apresenta a soma total de recursos financeiros previstos para atender as despesas provenientes da 
implantação das ações e serviços do Programa específico. 

 

Relação com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentáveis 

Relaciona ações e serviços do Programa com as metas pactuadas dos Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentáveis. 

 

Anexo II - Operações Especiais e Reserva de Contingência 

Os Programas de Obrigações Especiais correspondem a detalhamentos da função Encargos Especiais, 
contendo despesas com pagamento de Sentenças Judiciais, Amortização, Juros e Encargos da Dívida 
Pública Interna e Externa, PIS/PASEP entre outras. 

 

Anexo III – Demonstrativo das Ações Orçamentárias 

O Demonstrativo das Ações Orçamentárias é o relatório do sistema SGP que traz a relação organizada 
por Programa de Governo com suas respectivas ações – acompanhadas de numeração padrão – e a 
quantidades de recursos previstos para cada ano de execução do Plano Pluanual. Esclarece também, qual 
é o órgão executor de cada uma das ações 

 

Anexo IV – Demonstrativo das Receitas 

É o produto do sistema SGP que reúne as receitas provenientes da projeção de arrecadação do 
Município; traz o histórico de anos anteriores, estabelecendo a média de aumento e consequente 
previsão para os anos do Plano Plurianual. 
 

Anexo V - Fala Curitiba - Consultas Públicas. 

Relatório produzido ao final do processo da consulta pública que traz: 

• as principais estratégicas de divulgação das consultas 



  

 

• a descrição de como se dá a participação nos diferentes formatos 

• o resultado numérico dessa participação 

• o resultado da priorização das políticas públicas, por regionais 
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