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1. APRESENTACAO

O presente Relatério de Controle Interno — Exercicio 2025 foi elaborado pela
Controladoria-Geral do Municipio (CGM), em atendimento as disposi¢des constitucionais,
legais e regulamentares aplicaveis ao controle interno no ambito da Administragao Publica
Municipal, bem como as diretrizes institucionais voltadas ao fortalecimento da governanca,
da integridade e da transparéncia.

O documento tem por finalidade apresentar, de forma consolidada, as principais
informacgdes, analises, avaliagbes e resultados das atividades de controle interno
desenvolvidas ao longo do exercicio, evidenciando a atuacdo da CGM como 6rgao central
do Sistema de Controle Interno e seu papel no apoio a gestao e ao controle externo.

Sua elaboragao fundamenta-se, especialmente, nos arts. 70 e 74 da Constituicdo
Federal, nos arts. 75 a 81 da Lei Federal n® 4.320/1964 e na Lei Complementar n® 113/2005,
do Tribunal de Contas do Estado do Parana, bem como na Lei Municipal n® 16.268/2023,
que estrutura a Controladoria-Geral do Municipio e estabelece as bases da Politica
Municipal de Governanga.

Alinhado aos instrumentos de planejamento e as diretrizes estratégicas da CGM, o
relatorio reflete a atuacdo preventiva do controle interno, com foco na melhoria dos
processos administrativos, na gestao de riscos e no fortalecimento da integridade publica.

Assim, apresenta-se como instrumento de assessoramento a Alta Administragao,
oferecendo subsidios técnicos para a tomada de decisdes, o aprimoramento da gestdo e o
fortalecimento dos mecanismos de controle, contribuindo para uma administragao publica

mais eficiente, transparente e orientada ao interesse publico.




2. GOVERNANCA DO SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

O Sistema de Controle Interno do Municipio de Curitiba integra a estrutura de
governanga publica municipal, constituindo-se como instrumento essencial para a avaliagao
da gestdo, o monitoramento de riscos e o fortalecimento dos mecanismos de controle.

Nesse contexto, o controle interno contribui para o cumprimento dos objetivos
institucionais, a adequada execugao dos programas, metas e orgamentos e a produgéo de
informacdes confiaveis e transparentes, apoiando a tomada de decisbes pela
Administragcido e o exercicio do controle externo.

Nos termos da Lei Municipal n® 16.268/2023, a Controladoria-Geral do Municipio
(CGM) exerce a fungao de 6rgao central do Sistema de Controle Interno, sendo responsavel
pela coordenagao, supervisao técnica e orientagdo normativa das atividades relacionadas
ao controle interno, auditoria interna governamental, integridade, conformidade,
transparéncia, ouvidoria e gestdo de riscos. Sua vinculagdo direta ao Chefe do Poder
Executivo reforca sua independéncia funcional e seu papel estratégico na governanca
municipal.

A governanga do Sistema de Controle Interno estrutura-se de forma integrada e
descentralizada, combinando a definicdo de diretrizes e padroes pela CGM com a execugao
das atividades nos 6rgaos e entidades municipais, por meio dos Agentes de Controladoria,
Representantes do Controle Interno e demais instancias setoriais. Esse modelo amplia a
capilaridade do controle interno e favorece maior aderéncia as especificidades e aos riscos
das areas administrativas.

As diretrizes do Sistema de Controle Interno aplicam-se a todos os 6rgaos e
entidades do Poder Executivo Municipal, assegurando atuagdo uniforme, integrada e
coordenada. As atividades de controle sao exercidas em todos os niveis da Administragao
e abrangem o controle gerencial, orgamentario, financeiro, patrimonial e de conformidade,
bem como a avaliagdo dos controles administrativos e 0 acompanhamento do cumprimento
das normas legais e fiscais.

A gestao de riscos integra a governanga municipal, conforme disposto no Decreto
Municipal n°® 13/2024, que estabelece principios, diretrizes e responsabilidades aplicaveis
a Administragao Direta e Indireta. Nesse contexto, os controles internos sdo estruturados

com base no modelo das trés linhas de defesa, cabendo a CGM o papel de terceira linha,




responsavel pela avaliagdo independente da efetividade da governancga, da gestao de
riscos e dos controles internos da gestéo.

No admbito da governancga da informacgao, destaca-se a incorporagéo da protegao
de dados pessoais ao Sistema de Controle Interno, em conformidade com a Lei Federal n°
13.709/2018 (LGPD) e a Emenda Constitucional n°® 115/2022. A implementacgao das agdes
relacionadas a protec¢ao de dados ocorre de forma estruturada, com foco na conformidade,
na mitigacdo de riscos e no fortalecimento da transparéncia e da responsabilizagdo na
gestao publica.

Os controles internos da gestéo, de responsabilidade de cada 6rgao e entidade,
sdo estruturados com enfoque preventivo, voltados a mitigacdo de riscos, a melhoria
continua dos processos e ao fortalecimento da governanga institucional.

Dessa forma, o Sistema de Controle Interno consolida-se como elemento central
da governanga municipal, contribuindo para a confiabilidade das informagbes, o
fortalecimento da integridade e a promog¢dao de uma gestdo publica mais eficiente,

transparente e orientada a resultados.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO ORGAO CENTRAL DO SISTEMA DE
CONTROLE INTERNO
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A estrutura organizacional da Controladoria-Geral do Municipio foi prevista e
organizada inicialmente com o intuito de assegurar a adequada segregacgao de fungdes, a
atuacao integrada das areas finalisticas e o alinhamento com as diretrizes de governanca
publica.

Cabe registrar que a estrutura do modelo de Controladoria-Geral no Municipio ainda
se encontra em fase embrionaria, em razdo de sua recente criacdo ocorrida no biénio de
2022-2023, bem como da concepgéao regimental adotada até a gestao de 2024.

A partir do exercicio de 2025, com a nova gestédo, o 6rgao passou por diagnéstico
organizacional, iniciado no primeiro trimestre, incluindo avaliagdo preliminar de riscos
mediante aplicacdo da analise SWOT. Os resultados evidenciaram aspectos relevantes
guanto a necessidade de modernizagdo e ampliacdo da estrutura da Controladoria-Geral
do Municipio.

A Controladoria-Geral do Municipio possui significativo potencial para agregar valor
a Governanga municipal, conforme previsto na legislacdo que instituiu o 6rgao, cuja
concepgao contempla atuagao em nivel estratégico.

Neste contexto, no corrente exercicio, a equipe, dentro das condi¢cées operacionais
disponiveis, promoveu a reformulagao de planos e atividades, com o estabelecimento de
diretrizes estratégicas e taticas voltadas a integracdo e coordenacao técnica das agoes.
Ademais, procedeu-se a delimitagdo operacional das macrofungbes da unidade central do
Sistema de Controle Interno, com a organizacgao e definigdo clara das fungdes de controle
interno, integridade e conformidade, auditoria interna, bem como transparéncia e ouvidoria.

Destaca-se que a estrutura se encontra em processo de reestruturagdo, com
perspectiva de ampliagdo e modernizagcao institucional visando ampliar a capacidade
contributiva da Controladoria-Geral do Municipio no ambito da Administragdo Municipal. Tal
movimento tem por objetivo o fortalecimento das fun¢des de governanca, gestao de riscos
e controles internos, promovendo maior eficiéncia e eficacia da gestao publica, bem como
ampliando a capacidade operacional do 6rgao.

A adequacdo, a organizagdo e a reestruturagdo da CGM permitem maior
efetividade na avaliagdo da gestédo, na mitigacao de riscos e no fortalecimento dos controles
internos, estando alinhada as boas praticas de governanga e ao modelo das trés linhas de
defesa.




4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ATUAGAO INSTITUCIONAL DA
CONTROLADORIA-GERAL DO MUNICIPIO — EXERCICIO DE 2025

O planejamento da Controladoria-Geral do Municipio (CGM), na condi¢ao de 6rgao
central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Municipal, constitui instrumento
essencial para o fortalecimento da governancga publica, da integridade, da transparéncia e
da gestdo de riscos, orientando de forma integrada a atuag&o preventiva, orientativa e
corretiva no ambito da Administracao Direta e Indireta.

Cumpre destacar que, no contexto desse processo de aprimoramento, houve
avancgos relevantes, mesmo diante das limitagdes estruturais e operacionais, considerando
que a Controladoria-Geral do Municipio ainda se encontra em fase de consolidagao
institucional. Ainda assim, o orgado firmou compromisso alinhado aos propdsitos
estratégicos de governo.

Nesse sentido, o planejamento estratégico da CGM previu a realizagédo de produtos
relevantes, os quais foram incorporados aos instrumentos de planejamento governamental,

especialmente ao Plano Plurianual (PPA) 2025-2028, dentre os quais destacam-se:

PROGRAMA DE PROJETO

GOVERNO PARTICIPAGAO DA CGM PRODUTOS DA CGM

Audita Mais - Auditoria Baseada em Riscos
“Devida Diligéncia” de Fornecedores Implantada
Inovacgao da Plataforma Curitiba Transparente
Novos Sistemas Sistema Informatizado para o Acompanhamento

Tecnoldgicos das Demandas Externas
Capacitagdo em Temas do Controle Interno

Novos Processos
Administrativos

Formacéao de Servidores

ADMINISTRANDO oferecida
CURITIBA Cddigo de Conduta e Integridade Publicado
Planos, Legislacao e Programa de Governanca e Integridade Municipal
Regulamentacéo Revisdo da Regulamentacéo da Lei Anticorrup¢ao

no Ambito Municipal
Estudo e Proposta de Modernizagao da Estrutura da
Estrutura Funcional CGM, com a Ampliagdo de Recursos Humanos,
Fisicos e Financeiros

CURITIBA QUE

COMUNICA Participacao Cidada Canais de Comunicagao (Ouvidorias) aprimorados




A fonte de dados e informagdes, bem como o monitoramento e avaliagdo do plano
de governo pode ser consultado em:
https://www.transparencia.curitiba.pr.gov.br/conteudo/planogoverno.aspx

O planejamento da Controladoria-Geral do Municipio foi estruturado de forma
integrada aos programas e projetos de governo, contemplando produtos relevantes
voltados a evolugdo estratégica do controle interno e a entrega de resultados, em
consonancia com suas fungbes e competéncias legais.

Destaca-se que, com base no diagnéstico realizado no inicio do exercicio de 2025,
foi prevista a elaboragédo de estudo e proposta de modernizagcdo da estrutura da CGM,
incluindo a ampliacédo de recursos humanos, fisicos e financeiros.

A partir da avaliagdo da estrutura organizacional, ainda que com ajustes pontuais,
como a reorganizagao interna e a realocagao da equipe para atendimento de demandas
prioritarias, e considerando as condi¢des institucionais existentes, a diretriz definida para
2025-2028 foi readequada, resultando na seguinte proposta de planejamento estratégico

geral:

Missao:

Agregar valor a boa governanga do Municipio de Curitiba por meio responsivo e
com a promogao ao desenvolvimento da cultura da integridade, do controle interno, da
auditoria interna, da transparéncia e da ouvidoria, elevando a eficiéncia e a eficacia na

gestao dos recursos municipais com conformidade e participagéo social.

Visao:
Ser referéncia na governanga publica municipal, consolidando-se como uma
controladoria inovadora, estratégica e participativa, atuando proativamente no

fortalecimento do controle interno e na promogao da ética publica e praticas licitas.

Valores:

v Etica e Integridade

v' Transparéncia e Prestacdo de Contas
v Respeito e Escuta

v' Confianga e Certificacao
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v' Eficiéncia e Inovacao
v" Interesse Publico e Sustentabilidade

v Participagao Cidada e Controle Social

CGM EM AGAO - MACRO FUNGOES

& UDITORIA INTERNA CONTROLE
GOVERNAMENTAL INTERNO

Publicagao - https://controladoria.curitiba.pr.gov.br/

A atuacado da CGM prioriza o enfoque preventivo e orientativo, sem prejuizo das
acdes corretivas, buscando antecipar riscos, induzir boas praticas e promover o
aperfeicoamento continuo dos controles internos.

O planejamento institucional é estruturado de forma integrada, com desdobramento
detalhado das macrofungdes para o desenvolvimento operacional organizado e delimitado
em atividades de: controle interno, auditoria interna, integridade e conformidade,
transparéncia e ouvidoria e nova fungdo de protecdo de dados assegurando atuagao
coordenada e alinhada aos objetivos estratégicos do Municipio. Essa integracao possibilita
uma visao sistémica dos riscos e dos controles, qualificando as acbes de avaliagao,
monitoramento e assessoramento a gestao.

No ambito do Plano de Atividades da CGM, sao definidos os objetivos, programas,
projetos e atividades que orientam a atuagcéo do 6rgao ao longo do exercicio, com base em
critérios de relevancia, materialidade, criticidade dos riscos, demandas do controle externo
e prioridades da gestdo municipal. O Plano contempla ag¢des de avaliagédo e
assessoramento, fortalecimento e a previsdo dos programas de integridade, evolugéo no
tratamento da gestédo de riscos, promogéo da transparéncia e do controle social, além de
iniciativas de capacitacéo e orientagao técnica.

A atuacdo da CGM ocorre de forma descentralizada, por meio da coordenacéao
técnica dos Agentes de Controladoria e dos Representantes do Controle Interno nos 6rgéaos
e entidades municipais, ampliando a capilaridade do sistema e fortalecendo os controles da

gestdo, em observancia as especificidades e aos riscos de cada unidade.
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Os Agentes de Controladoria exercem papel estratégico no acompanhamento dos
processos, programas e atividades da Administracao Direta, atuando como elo entre a CGM
e a gestao setorial. Seu planejamento € formalizado anualmente por meio do Plano de
Atividades, alinhado as diretrizes da CGM, contemplando o atendimento as demandas
institucionais, o monitoramento de programas e orgamento, o acompanhamento de
recomendacgdes dos 6rgaos de controle externo, a participagdo em capacitagdes e a
elaboracdo do Relatério Anual. Adicionalmente, podem desenvolver atividades voltadas a
avaliagdo de controles, gestédo de riscos, integridade e transparéncia.

De forma semelhante, os Representantes do Controle Interno da Administragcao
Indireta elaboram seus planos de atividades em conformidade com as normas do Tribunal
de Contas do Estado do Parana, as diretrizes da CGM e as especificidades institucionais
de cada entidade, assegurando a aderéncia aos principios e objetivos do Sistema de
Controle Interno.

No contexto da governanga integrada, destacam-se ainda as atuacbes dos
Encarregados pelo Tratamento de Dados Pessoais (LGPD), dos servidores responsaveis
pelas atividades relacionadas as demandas da Ouvidoria, dos responsaveis pelo
atendimento a Lei de Acesso a Informagdo (LAI) e dos servidores Representantes
responsaveis pelas atividades relacionadas ao Portal da Transparéncia que exercem
fungbes complementares no fortalecimento da transparéncia, do controle social, da
protecédo de dados e da accountability.

Dessa forma, o planejamento da Controladoria-Geral do Municipio, a partir do
exercicio de 2025 amplia e consolida-se como instrumento estratégico para a coordenacgao
das acdes de controle, o fortalecimento da governancga publica municipal e o aprimoramento
continuo da gestdo, contribuindo para uma administracdo mais integra, eficiente,

transparente e orientada a resultados.
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4.1 Planejamento e Atividades Desenvolvidas - GABINETE DO CONTROLADOR
GERAL

O Gabinete do Controlador Geral foi reestruturado e organizado para o exercicio
das fungdes estratégicas, taticas e na condugao decisoria operacional em 2025. Sendo que
esta estrutura atua no ambito das competéncias desenvolvidas pelo Controlador Geral, a
Superintendéncia Executiva, duas Assessorias Gabinete Técnicas, com apoio direto da

Equipe de Apoio Técnico e Administrativo.

ATIVIDADES ESTRATEGICAS, TATICAS E ADMINISTRATIVAS DA CGM
EXERCICIO - 2025
NiVEL DO GABINETE DA CGM

CONTROLADOR GERAL

v" Analise critica do mapeamento dos macroprocessos, processos e riscos potenciais da Controladoria
Geral do Municipio;

v Processo decisério e diretrizes para a nova estrutura, o planejamento estratégico, tatico e
operacional;

v' Entrega (encaminhamento) do Relatério de Controle Interno Exercicio 2024 (gestdo anterior) ao
Prefeito Municipal, via Oficio n°.59/2025 — CGM em 28/03/2025;

v Participagéo de eventos: 532 REUNIAO TECNICA DO CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO (CONACI)

- 19 E 20/03/2025, SEMINARIO NACIONAL DE ACESSO A INFORMAGAO - 16/05/2025, 55 REUNIAO TECNICA DO CONSELHO
NACIONAL DE CONTROLE INTERNO (CONACI) - 26/09/2025;

v Novos termos de adesdo, cooperagao técnica firmados, como o Pacto Brasil pela Integridade Privada
vinculado a Rede Nacional de Promoc¢ao de Integridade Privada e CGU, IBRADEMP e ETHOS;

v Recepgdo de visita institucional da equipe da Superintendéncia Regional do Parana da CGU -
17/06/2025 e reunido/convocacgao interna das areas do municipio envolvidas para recepcionar e responder
questionario a equipe de auditores responsaveis pela fiscalizagao da rede ferroviaria realizada pelo TCU
— 06/05/2025;

v' Supervisdo do Projeto do Seminario da Controladoria Geral do Municipio de Curitiba a ser realizado
em 13/11/2025;

v' Visitas técnicas e de integracdo com CGM-Londrina, CGE-PR, CGE-SP, CGM-SP, TCE-PR, CGU,
TCU, Rede de Gestéo Publica;

v" Reunides sobre assuntos de interesse do Municipio e da CGM, como Transparéncia Internacional —

Brasil e Sprint de Contratagcdes Abertas da iniciativa What Works Cities;
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v Acompanhamento de reunides de governanga quando convocado nas avaliagdes para novos
programas de cofinanciamentos internacionais junto ao New Development Bank (NDB), a Agéncia
Francesa de Desenvolvimento (AFD) e a nova concesséao da rede integrada de transporte — RIT;

v Apresentacdo da CGM para a consultoria Mancala como parte da apreciagdo e avaliagao fiduciaria
para contrato com AFD;

v" Resposta do questionario do Mapeamento da Maturidade do Controle Interno para o MPPR e
avaliacao da gestdo area do Controle Interno no ambito do PROGOV aplicado pelo TCE-PR;

v" Acompanhamento de Audiéncias Publicas — Prestacdo de Contas;

v' Avaliagdo estratégica e de consultoria para apoio a supervisao e coordenacgao da LGPD, incumbéncia
repassada para CGM;

v Reunides semanais com os integrantes das unidades do gabinete da Controladoria para discussdes,
estratégias e decisbes para diretrizes a serem conduzidas na CGM,;

v' Participagédo da abertura da Consulta Publica - Nova Concessao do Transporte Coletivo;

v" Reunido com Curitiba Prev sobre atesto do Controle Interno em alteragdes legais sobre contratagao
e adesao;

v Participacao de reunides convocadas pela autoridade maxima do poder executivo, em conjunto com
a alta administragdo, com oportunidade de abordar riscos preliminares identificados em defesa as agdes
e melhorias para o sistema de controle interno;

v Reunides demandadas e ou convocadas para assuntos relevantes com areas de governo - SMDH,
SMS, SME, IMAP, SGM e PGM,;

4 Participagdo no Seminario Curitiba do Amanha — IPPUC;

v Participacdo ativa nas reunides de Governanga — COLABORA CURITIBA junto ao IMAP;

v Presenca de evento do TCE-PR na Cémara Legislativa do Parana - Tramites e Procedimentos no
Tribunal de Contas: da Autuagdo ao Cumprimento das Decisoes;

v Alinhamentos e tratativas sobre atuagdo, ampliagdo de procedimentos e integracédo de interesses
mutuos com a Corregedoria Geral do Municipio — PGM,;

v’ Tratativas e diretrizes para analise do fechamento da Prestagdo de Contas do Contrato de Gestao
— FEAS relativo ao Sistema Integrado de Transferéncia — STl do TCE-PR;

4 Participagdo como painelista ou convidado em mesas de debates: Il Férum NACIONAL DE
CONTROLADORIA INTERNA - 14/05/2025, 7° Encontro Conecta Parcerias - Comissao de Direito do
Terceiro Setor (CDTS)/ Secretaria Municipal de Desenvolvimento Humano (SMDH)/ Ordem dos
Advogados do Brasil - Secado Parana (OAB) - 04/11/2025, Encontro do Grupo Nacional de Defesa do
Patriménio Publico (GNPP), promovido pelo Ministério Publico do Parana (MPPR) - 03/12/2025;

4 Tratativas junto ao IBRADEMP para a colaboragédo na analise e revisdo normativa sobre Processo

Administrativo de Responsabilizagdo, mediante Termo de Compromisso acordado.

ASSESSORIA DO GABINETE

v Revisdo Decreto LAI;
v Revisdo Decreto LGPD;
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v Revisdo e revogagdo do Decreto n° 1808/13, atualizagdo dada pelo Decreto 1444/25 —
estabelecimento do rol de documentos para a posse e exercicio em cargo de provimento em comissao e
fungdes de diregdo na Administragdo Publica Direta e Indireta;

v Elaboragéo decreto com critérios e com fluxo para nomeagodes, designagdes e contratagdes;
Revisdo e contribuicdes na minuta do Decreto do Cédigo de Etica e Conduta.

Pareceres em processos de responsabilizagao (PAR);

Acompanhamento e tramitagdes em processos encaminhados a CGM;

AN NI NN

Analise e encaminhamento em processos de maior risco ou grau de complexidade recepcionados
pela ouvidoria e LAI (canais diversos como fale com a CGM, Curitiba-Ouve e encaminhamentos da LAI);
Coordenacgao na revisao do sistema de ouvidoria e canais de denuncias (Lei e Decreto);

Revisao e recolhimento de assinatura nos oficios do Controle Interno;

Consultas em processos do TCE;

Recepc¢ao de demandas de 6rgaos de Controle Externo;

NN

Tramitagbes de atos administrativos pelo Legisladoc;

v Coordenagado na analise de oportunidade e de conveniéncia sobre certificagbes diversas (ITP,
ITGP, WWC, ISO, etc);

v Estudo sobre cursos e formagéo futura em areas especificas (LAIl, Curitiba-Ouve, agentes de
transparéncia);

4 Coordenacgao para melhorias nos portais e ferramentas (CGM, Portal da Transparéncia, Portal de

Dados abertos, ferramenta LAl e Curitiba-Ouve).

ASSESSORIA TECNICA DE INFORMAGOES E ESTRATEGICAS

4 Elaboragéo e publicagdo do Manual de Utilizagdo de IA na CGM — Documento institucional com
diretrizes para uso responsavel de Inteligéncia Artificial;

v Criacao e liberagao de licencas de uso de Assistentes de Inteligéncia Artificial para uso interno —
Disponibilizagdo de acesso a IA para servidores e capacitagao inicial;

v Criacado de Termo de Confidencialidade — Documento formal para protegao de dados sensiveis e
fortalecimento da governanga de dados;

4 Acdes de absor¢cdo da politica de protegdo de dados, pautado pela LGPD — Reunides,
levantamento de informagdes internas e possiveis parcerias;

4 Reunibdes de avaliagbes e apresentagdes de ferramentas de Due Diligence e Background Check —
Avaliagao técnica e elaboragao de pareceres;

4 Readequacéo da estrutura de TIC da CGM — Redistribuicdo de contas e redefinigdo dos acessos;
v Andlise e construcéo de indicadores estratégicos de desempenho institucional — Modelagem de
KPls para as macrofungdes da CGM,;

4 Contatos institucionais com Orgaos parceiros e outras Controladorias (CGU, CGE-PR/MG, CGM-
SP/RJ, SEBRAE, OSB) — Intercambio técnico e benchmarking de boas praticas, visando o incremento e

evolugdo tecnoldgica da CGM,;
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v Viabilizacdo de Acordos de Cooperagéo Técnica - Adogao de solucdo integrada de gestao de riscos
e controle na implementacdo do Programa de Integridade. Ainda tratativas visando a adogao de sistema
de Due Diligence e Background Check;

v Readequacédo e padronizacdo na CGM de fluxo de tramitagdo via Sistema Unico de Protocolo —
Atualizagao e corre¢cdo de nomenclaturas e acessos;

v Execucdo do MVP (Produto Minimo Viavel) Projeto SmartGov Curitiba — Alinhamento com
fornecedor e Stakeholders (ICI/SMATI-TI/SMOP/IPPUC-UTAG) para o desenvolvimento de plataforma
integrada de dados;

v Priorizacdo e acompanhamento dos projetos de Tl da CGM — Reunides com os diversos
interlocutores (macro fungbes e gabinete da CGM, SMATI, IClI e demais) para priorizagao,
desenvolvimento, acompanhamento e monitoramento das demandas que envolvem inteligéncia de dados
e Inovacgao;

v Controle e monitoramento da execugao orgcamentaria 2025 da CGM — Monitoramento da execugao
da despesa anual e controle orgamentario da CGM;

v Envio e aprovagéo das propostas orgamentarias (PPA 2026/2029 e LOA 2026) — Finalizagdo de
propostas e encaminhamento a SMF;

v Entrevistas com profissionais, visando a selecdo de profissionais para readequagao da estrutura
técnica da CGM,;

4 Participacdo em Eventos e capacitagdes nas areas afetas & CGM promovidas por diferentes Orgéos,
tais como EGP-TCE/PR, EGPPR — Governo do Estado PR, e outros.

SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA

4 Revisdo da legislagdo e da estrutura organizacional, com o alinhamento a novas diretrizes

estratégicas da nova gestéo;

v Organizagao da delimitagao de agdes em quatro macro fungdes operacionais;
v Revisdo do planejamento, conducdo e diretrizes técnicas na coordenagdo das quatro
macrofungbes da Controladoria Geral do Municipio de Curitiba — Controle Interno, Auditoria

Governamental Interna, Transparéncia e Ouvidoria, e Integridade;

v Coordenacao técnica e tatica com base no planejamento estratégico e retroalimentacdo para o
ajuste do mesmo

v Condugéo técnica na elaboragdo de normas, manuais, planos e relatérios da CGM, e revisdo em
novas edi¢cdes dos existentes;

4 Contribui¢cdo na revisao e atualizagdo da pagina da CGM: www.controladoria.curitiba.pr.gov.br, e
no ambiente compartilhado de rede interna;

4 Realinhamento das fungbes e integracado da Controladoria Geral do Municipio de Curitiba;

4 Reunides de apoio e conducdo de agdes taticas e operacionais técnicas junto as quatro
macrofungoes;

4 Sugestdes para tramite de oficios diretos as areas de governo ou circulares sobre assuntos de

interesse relativos ao sistema de controle interno;
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v Acompanhamento de reunidao com SMF e equipe da Auditoria Interna da CGM para tratar
acompanhamento do sorteio da Nota Curitibana — 04/06/2025;

v" Analise técnica, mediante demanda;

v Gestao administrativa, orgamentaria e financeira da CGM — ordenacao de despesas;

v Vinte e duas (22) entrevistas com profissionais técnicos para compor a equipe da CGM,;

4 Acompanhamento de reunido/convocagao com areas do municipio (IPPUC, SMOP e SMDT) para
responder questionario estruturado a equipe de auditores responsaveis pela fiscalizacdo da rede
ferroviaria realizada pelo TCU — 06/05/2025;

v Reunides e contatos com varias areas de governo para resolugdo de assuntos de interesse do
Municipio e desenvolvimento de fungbes de controle interno, no periodo — SMF, SMSAN, IPPUC, SMOP,
SGM, SMMA, SMS, PGM, SMCS, IPMC, SMGP e Gabinete do Prefeito;

4 Recepgéao de visitas a CGM representando o Controlador-Geral do Municipio de Curitiba, como na
visita do Controlador Geral do Municipio de Jaguaraina-SP em maio/25;

v Coordenagdo do evento PROGRAMA DE QUALIFICACAO PARA O CONTROLE INTERNO
disponibilizado pela CGM e IMAP realizado em 06/06/2025 no Complexo Barigui;

v Contribuicdo no projeto e especialmente na Programagdo do Seminario da CGM realizado em
13/11/2025;

v Reuniao online com TCE-PR sobre o assunto de extingdo Fundos Curitiba;

v Reunido convocada pelo TCE-PR — Assunto: Estudio de Inovagéo - Unificagdo dos canais de
comunicagao do TCE/PR,;

4 Reuniao interna sobre transparéncia de emendas pix, conforme normas e orientagdes do TCE-PR;
v Visita técnica e de interacdo junto & Secretaria de Planejamento do Estado do Parana -
Coordenacao do Programa CONECTA399;

v Reunides para discussao sobre recomendagcdes do TCE-PR relativas a melhorias de dados e
informagdes remetidas ao SIM AM e apropriadas no Canal de Informagéo para Todos-PIT/TCE-PR na
area de obras;

v Andlise e respostas a Consultoria Mancala — AFD em procedimentos de Auditoria e Controle Interno
- Contrato 3 - Avaliagéo fiduciaria do Municipio de Curitiba;

4 Participagao e respostas a avaliagdo de riscos do BNDES, relativas ao controle interno, com objetivo
de reavaliagao contratual de financiamento pelo Municipio;

v Participacéo de reunibes técnicas da avaliagdo de consultorias demandadas e missao da Agéncia
Francesa de Desenvolvimento (AFD), com objetivo avaliativo para novo financiamento para o Programa
Curitiba Resiliente — revitalizacdo da cabeca do rio Belém e a nova concessdo da rede integrada de
transporte — RIT.;

4 Participagéo da abertura da Consulta Publica - Nova Concessao do Transporte Coletivo;

4 Reunido com Curitiba Prev sobre atesto do Controle Interno em alteragdes legais sobre contratagéao
e adeséo;

4 Reunido com a CGU para prospectar agdes de integridade privada com fornecedores;
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v Participacao de reunido colaborativa com a equipe que coordena o Programa ProGov do TCE-PR
para testes do questionario nova forma de avaliar o PROGOV que envolvem a Defesa Civil, Planejamento
Urbano Ambiental e Mudangas Climaticas e Residuos Sélidos — 14/10/2025,

v Reuniao técnica com a SMATI para conhecer e aprofundar sobre os procedimentos adotados para
o Cadastro de Fornecedores (integridade);

4 Apresentagcdo da plataforma de gestdo de riscos da CGE-MG para a Secretaria Municipal a
Administragcdo SMATI — reuniado online;

v Coordenacgao técnica para o mapeamento de contratagdes enquadradas nos art.72 a 75 da Lei
14133/21;

v Alinhamentos com Agentes de Controladoria — descentralizagdo do controle interno nas diversas
areas de governo, acompanhamento técnico do piloto na avaliagao e devida diligéncia (SMS e SGM);

4 Participagéo da visita do Controlador Geral da CGM-Londrina, da Controladora Interna e Diretora
da ALEP, e da Diretora Geral do MPPR com abordagem na interagdo e de cooperagao técnica e pratica
em assuntos pertinentes ao controle interno;

v Acompanhamento na visita e vistoria técnica da Auditoria Interna Governamental -
Acompanhamento dos Programas PGRC Bairro Novo do Caximba;

v Acompanhamento da auditoria interna realizada em Transparéncia, com base no RDC conforme
estabelecimento de Nota Técnica — TCE/PR;

v Orientagdes sobre fechamento da Prestagao de Contas do Contrato de Gestdo — FEAS relativo ao
Sistema Integrado de Transferéncia — STl do TCE-PR;

v Coordenacgao e supervisdo dos estudos e elaboragédo do Projeto de Modernizagdo e Ampliagao da
Controladoria Geral — Parte |: Proposta e minuta para concurso publico, e Parte Il na coordenagao de
estudos, revisdo e elaboragao para o novo Regimento Interno da CGM,;

v Coordenacao para elaboragédo do Relatério de Controle Interno Exercicio 2025, parte integrante da

Prestagédo de Contas Anual da autoridade maior do poder executivo.

EQUIPE DE APOIO TECNICO E ADMINISTRATIVO

v Apoio operacional de questdes administrativas, orgamentarias, financeiras, e de recursos fisicos e
humanos;

v Levantamento e do langamento do PCA;

4 Estudo e elaboragdo de planejamento e processos de contratacdo de compras e de servigos;

v Estruturagao dos processos de licitagdo para CGM;

4 Organizacéo de eventos, providéncias quanto ao layout fisico e de organizacao de reunides da
CGM;

4 Apoio e acompanhamento da agenda da CGM,;

4 Acompanhamento e controle do correio eletrénico, gestdo de contratos, de protocolos do SUP da
Controladoria Geral;

4 Coordenacao Geral de Projeto, com todas as providéncias de planejamento, organizagéo, execugéo

e controle de recursos fisicos e humanos para o seminario da CGM realizado em 13/11/2025;
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v Controle e acompanhamento dos processos administrativos relativos a contratacdo, dispensa e
controle de frequéncia de estagiarios junto ao IMAP;

v Servir de apoio na Gestédo Tecnologia da Informagéao (GTI) para a CGM,;

4 Organizagédo e encaminhamento de tratativas administrativas relacionadas a viagens nacionais e
internacionais, bem como providenciar a inscricbes em cursos e eventos;

4 Realizar a gestdo de bens permanentes da CGM junto ao Patrimbnio Publico Municipal.

Na atuacdo para ampliar e firmar a cultura voltada ao controle interno a CGM
desenvolveu plano de qualificacédo, para a equipe da CGM, e os colabores e interessados
internos do Municipio de Curitiba no ano de 2025. Em destaque, realizou o 2° Seminario da
Controladoria-Geral do Municipio, com o tema Desafios e Tendéncias das Funcgdes de
Controle e Governancga na Gestéao Publica. Neste evento, a CGM em conjunto com Instituto
Municipal de Administragdo Publica mobilizou e trouxe importantes autoridades e
especialistas da area de controle e governancga.

O resultado deste evento promovido e realizado na data de 13/11/2025, contou com
cerca de 350 servidores publicos municipais, especialistas de Controle e Governanga,
autoridades e gestores. Da pesquisa realizada sobre o evento ndo houve indicagdo em
nivel de “insatisfeito” ou “pouco satisfeito”, com alcance em grau elevado em “muito
satisfeito” e “superou expectativas” em 90,7% das respostas.

A condugao do planejamento estratégico da CGM contou com o diagnadstico inicial,
com a busca de novas perspectivas, solugdes e cooperagdes. No decorrer ainda, atendeu
necessidades quanto as exigéncias estabelecidas e legais, sem interrupgdo, e mesmo
diante restricdes estruturantes empreendeu acgao voltada a contribuir com a evolugédo da
cultura voltada ao controle interno, integridade, transparéncia, ouvidoria e governanga

publica.

5. PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL - TCE/PR

Analise do Desempenho do Municipio nas agdes realizadas no ambito da Integragao
na Descentralizagao de fungdes para o Sistema de Controle Interno

5.1 Plano Plurianual - PPA
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A atividade de acompanhamento do cumprimento das metas do Plano Plurianual
(PPA) e da execucgao dos programas de governo decorre do disposto no art. 62 da Lei
Orgénica do Municipio, constituindo atribuigdo essencial do Sistema de Controle Interno.

Com o objetivo de conferir maior efetividade a esse dever institucional, a
Controladoria-Geral do Municipio (CGM) instituiu, por meio da Instru¢gdo Normativa n°
02/2025-CGM, o acompanhamento quadrimestral das metas do PPA pelos Agentes de
Controladoria e pelos Representantes do Controle Interno.

Para viabilizar a execucao dessa atividade, foram realizadas ac¢des de orientagao
técnica, incluindo oficinas e mentorias, que resultaram em significativa aderéncia pelos
orgaos municipais. Nao obstante, o processo ainda demanda aperfeicoamentos
metodoldgicos e evolugdes no sistema, com vistas a qualificar a consolidagéo e a analise
das informagdes.

Adicionalmente, a CGM acompanhou o envio das informagdes anuais do PPA ao
TCE/PR, por meio do Sistema SIM-AM, prestando orientacbes técnicas aos 6rgaos
municipais para assegurar a consisténcia e a regularidade dos registros no Sistema de
Gestao Publica (SGP).

Os resultados apresentados nesta seg¢dao decorrem da consolidacdo das
informacgdes registradas no SGP — Mddulo Prestacao de Contas, com base no Anexo la —
Eficacia na Execucdo das Acgdes por Programas do PPA, referente ao periodo de
01/01/2025 a 31/12/2025.

Contexto do ciclo do PPA (2022-2025) e organizagao da governanga

O Plano Plurianual 2022-2025, instituido pela Lei Municipal n° 15.926/2021,
estrutura-se com base nos valores de Solidariedade, Sustentabilidade e Responsabilidade,
organizados em eixos estratégicos de governo.

A partir desses eixos, foram definidos programas e indicadores vinculados a
objetivos estratégicos, com atribuicdo de responsabilidade aos érgéos coordenadores para
sua execucao e monitoramento.

A presente analise consolida o desempenho final do ciclo do PPA 2022-2025, com
foco na execugao orgcamentaria e na eficacia dos indicadores no exercicio de 2025.
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Resultado por Eixo, Programa e Indicador

EIXO SOLIDARIEDADE

Programa VIVA CURITIBA QUE NAO DORME (Coordenador: FAS)

O programa registrou, em 2025, montante atualizado de R$ 798 milhGes, com execucéo de 78,84%.

Indicador Classificagdo | Esperado | Alcangado Observagoes
Planos de
Acompanhamento Familiar | g ,pepay | 6971 9219 | (132% da meta).
e Individual pactuados ao
ano
(16% da meta). O 6rgao
coordenador do programa
associa o resultado ao
Vagas de qualificago ) encerr.amento de parcerias em
profissional e NAO 32763 5246 fevereiro de 2025 e ao tempo
ATINGIU de formalizag&o de novos

comportamental ofertadas

instrumentos, nao
caracterizando
descontinuidade da politica
publica.

Programa VIVA CURITIBA CIDADA (Coordenador: SME)
Em 2025, o programa apresentou montante atualizado de R$ 3,5 bilhdes, com execugao de 89,31%.

Indicador Classificagcdo | Esperado | Alcancado Observagoes
Educacs i |
ducagao em tempo integral | - o e pay 27% 37.24% | (138% da meta)
(anos iniciais)
Escolas com oferta de SUPEROU | 67% 97,90% | (146% da meta)
educacéo integral
Regularizagdo e produgdo | o ;pepay | 7.000 10.039 | (143% da meta)

habitacional

Programa VIVA CURITIBA SAUDAVEL (Coordenador: SMS)

Em 2025, o montante atualizado foi de R$ 3,6 bilhdes, com execugdo de 94,26%.

Indicador Classificagao | Esperado| Alcang¢ado Observagoes

(60,57% da meta - quanto

Taxa de mortalidade Abaixo de g:z&:argslgzgﬁula do até

prematura (30 a 69 anos) 300/100.0 181,7 03/09/2025

pelo conjunto das principais ATINGIU 00 0bitos/100.000 - )

. = : . O 6rgao coordenador do
doencgas crbénicas nao habitante habitantes .
transmissiveis S programa indica que os dados

sao preliminares, sujeitos a
atualizacao.
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EIXO SUSTENTABILIDADE

Programa VIVA CURITIBA TECNOLOGICA (Coordenador: ACD)

Em 2025, o montante atualizado foi de R$ 19,1 milhées, com execugdo de 82,65%.

Indicador Classificacdao | Esperado Alcangado Observagoes
Startups financiadas
diretamente pelas leis de SUPEROU 50 61 (122% da meta)

incentivo e programas de
aceleragao

Programa VIVA UMA NOVA CURITIBA (Coordenador: SMMA)

No exercicio de 2025, o montante atualizado foi de R$ 1,1 bilhdo, com execugéo de 85,48%.

Indicador

Classificagao

Esperado

Alcangado

Observagoes

Emissdes de gases de
efeito estufa

ATINGIU

Manter
3.500.000
de tCO2e

Emissao de
3.164.591 de
tCO2e

(90,42% da meta - quanto
menor melhor).
O 6rgao coordenador do
programa informou que as
emissdes foram registradas
com base no ultimo inventario
disponivel (2020), cujos
resultados foram
disponibilizados apenas em
2025. Foi ressaltado, contudo,
que os dados de 2020 podem
subestimar emissdes reais.

Arrecadacgao de ISS
(Atividade de Turismo)

NAO
ATINGIU

3,75%

3,56%

(95% da meta) O érgéo gestor
informou que a arrecadagéo
bruta do setor cresceu de
forma expressiva, mais que
dobrando no periodo, de 2017
para 2025. Assim, o resultado
evidencia fortalecimento do
setor turistico em termos
absolutos.

Programa VIVA CURITIBA MAIS AGIL (Coordenador: IPPUC)

Em 2025, o programa apresentou montante atualizado de R$ 1,6 bilhdo, com execugao de 75,13%.

Indicador Classificagao| Esperado Alcangado Observagoes
Utilizacao de bilhetagem
eletrénica no transporte SUPEROU 70% 80,30% (115% da meta)
coletivo
(82% da meta). O 6rgao
coordenador do programa
informou haver projetos
Malha cicloviaria em NAO 8% 6.52% inclusos em Termo de
relacdo a malha viaria ATINGIU ’ Referéncia para licitar a

contratacao e projetos
finalizados para serem
licitados.
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(29% da meta). O 6rgao
coordenador do programa

Calgadas requalificadas NAO informou que ha projetos
100. 29.037
(Projeto Caminhar Melhor) ATINGIU 00.000 9.03 concluidos em fase de
licitagdo ou aguardando para
licitar.

EIXO RESPONSABILIDADE
Programa VIVA CURITIBA TRANSPARENTE (Coordenador: SMF)

Em 2025, o montante atualizado foi de R$ 4,4 bilhdes, com execugdo de 87,80%.

Indicador Classificacdo| Esperado Alcangado Observagoes

Resultado Financeiro

0, 0, 0,
Acumulado do Exercicio SUPEROU 26,10% 26,74% (102% da meta)

Conclui-se que a maior parte dos indicadores apresentou desempenho igual ou
superior ao parametro estabelecido, evidenciando resultados consistentes em areas como
assisténcia social, educagao integral, regularizagdo/producdo habitacional, saude,
inovagéao, controle de emissdes de gases de efeito estufa e resultado fiscal. Por outro lado,
registraram-se desempenhos abaixo do esperado nos indicadores de qualificagao
profissional, arrecadagao de ISS vinculada ao turismo (participacédo percentual), expansao
da malha cicloviaria e requalificacdo de calgadas, compondo o panorama conclusivo do
desempenho do PPA no encerramento do ciclo 2022-2025.

A vista dos resultados consolidados do exercicio e do encerramento do ciclo do
PPA, é importante a manutencao do fluxo institucional de monitoramento e avaliagéo das
metas e indicadores, com implementacao das orientagcdes constantes da Nota Técnica
TCE/PR n° 37/2025. Nesse sentido, registra-se que a CGM encaminhou a referida Nota
Técnica para ciéncia e providéncias da Secretaria Municipal de Planejamento, Finangas e
Orcamento (SMF) e do Instituto Municipal de Administragao Publica (IMAP), considerando
o papel desses 6rgaos no aprimoramento metodologico, normativo e de capacitagao
relacionados ao préximo ciclo do PPA.

Adicionalmente, reputa-se pertinente consignar, como providéncia institucional
relevante, que a CGM manteve o acompanhamento quadrimestral das metas do PPA no
Plano de Atividades dos Agentes de Controladoria e na orientagdo aos Representantes do
Controle Interno, conforme previsto na Instrugdo Normativa n® 02/2026-CGM, abrangendo
a execucgao fisica e financeira das acdes e indicadores vinculados aos Programas de
Governo. Com isso, busca-se assegurar regularidade, consisténcia e tempestividade na
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producao das informagdes de desempenho, fortalecendo a fungao de avaliagdo do controle
interno quanto ao cumprimento das metas do PPA e a execugdo dos programas de
governo.

O acompanhamento do PPA pelo Sistema de Controle Interno evidenciou avangos
relevantes na execugao dos programas de governo, ao mesmo tempo em que identificou
oportunidades de aprimoramento nos processos de planejamento, monitoramento e
avaliagao.

A atuacdo da CGM, ao estruturar e acompanhar esse processo, contribui para o
fortalecimento da governanga publica e para a melhoria da qualidade das informagdes
gerenciais, reforgando o papel do controle interno como instrumento de apoio a gestéo e a

tomada de decisao.

5.1.1 Principais Riscos ldentificados — Sistema de Controle Interno

Da analise realizada, destacam-se:

. necessidade de aprimoramento da metodologia de acompanhamento das
metas;

. limitacOes sistémicas para consolidagao e analise dos dados;

. dependéncia de processos administrativos (licitagdes, parcerias) para alcance
de metas;

. defasagem ou limitacdo de bases de dados em alguns indicadores;

. necessidade de maior integracdo entre planejamento, execugao e

monitoramento.

5.2 Transferéncias Voluntarias

No ambito das transferéncias voluntarias firmadas pelo Municipio,
especialmente aquelas firmadas com Organizagcbes da Sociedade Civil (OSC),
especialmente com Organizagdes da Sociedade Civil (OSC), a Controladoria-Geral do
Municipio (CGM) estruturou rotinas de verificagdo da regularidade das parcerias e de
registro das analises no Sistema Integrado de Transferéncias (SIT), em consonancia com
as diretrizes do Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE/PR).
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Inicialmente, os procedimentos foram disciplinados pela Instru¢do Normativa n°
07/2024-CGM. Posteriormente, com a publicagédo da Instrugdo Normativa n° 03/2025-CGM
e a aprovagdao do Manual do Agente de Controladoria para registro de avaliagbes e
elaboragao de Relatério Circunstanciado no SIT, houve o aprimoramento do modelo, com
a descentralizacao das analises para os Agentes de Controladoria dos 6rgaos responsaveis
pelos repasses.

Como medida complementar, foi realizado o cadastramento desses agentes como
representantes do controle interno no Sistema de Cadastro do TCE/PR, consolidando sua
atuagdo como segunda linha de defesa, em conformidade com a Politica de Gestao de
Riscos instituida pelo Decreto Municipal n°® 13/2024.

No exercicio de 2025, as parcerias ativas vinculadas a Administracao Direta
totalizaram aproximadamente R$ 59,6 milhoes, conforme dados do SIT.

Destacam-se:

e a Secretaria Municipal da Educagao (SME), responsavel por mais de 50% dos

recursos, especialmente por meio de Termos de Fomento vinculados ao FUNDEB,

destinados a Educagéao Especial;

e a Secretaria Municipal do Meio Ambiente (SMMA), com relevancia

significativa, incluindo parceria individual de aproximadamente R$ 18 milhdes,

correspondente a cerca de 30,2% do total.

Registra-se que os dados se referem exclusivamente as parcerias vinculadas ao
CNPJ do Municipio, sendo que as transferéncias da Administracdo Indireta sao
acompanhadas pelos respectivos Representantes do Controle Interno.

Destaca-se, ainda, a transferéncia de responsabilidade sobre parcerias
anteriormente geridas pela Fundagao de Agéo Social (FAS) para a Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Humano (SMDH), com impacto direto no volume e na complexidade das
analises realizadas.

No exercicio de suas atribuicdes, a CGM estruturou e normatizou os procedimentos
de acompanhamento das transferéncias voluntarias, descentralizou as analises para os
Agentes de Controladoria, promoveu orientagdes técnicas e capacitacdo das equipes
envolvidas, implementou rotinas de registro e monitoramento no SIT e acompanhou a

regularizacado de pendéncias junto ao TCE/PR.
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A atuacgao do controle interno no acompanhamento das transferéncias voluntarias
evidenciou avangos na estruturagdo dos procedimentos e na descentralizacdo das
analises, ao mesmo tempo em que identificou fragilidades relevantes relacionadas a
capacidade operacional e a conformidade dos processos.

Nesse contexto, o fortalecimento dos mecanismos de governanga, gestao de riscos
e controles internos mostra-se essencial para assegurar a regularidade, a transparéncia e
a efetividade da aplicagdo dos recursos publicos, bem como para mitigar riscos de
responsabilizacdo e aprimorar a qualidade das informagbes prestadas aos 6rgdos de

controle.

5.2.1 Principais Riscos ldentificados — Sistema de Controle Interno

Da analise realizada, destacam-se:

a) Capacidade operacional - SMDH

« volume elevado de parcerias analisadas (517 instrumentos, totalizando R$
226,1 milhdes);

. risco institucional associado a capacidade operacional para atendimento
tempestivo das obrigacgdes;

. persisténcia de pendéncias relacionadas a prestagao de contas junto ao
TCE/PR.

b) Fragilidades de conformidade - SMMA

o deficiéncias na formalizacao e instrugdo documental das parcerias;

. auséncia ou insuficiéncia de documentos obrigatérios;

« fragilidades na pesquisa de pregos e na comprovagao da regularidade dos
processos;

e descumprimento de prazos para envio de informagdes ao SIT.

c) Riscos institucionais

. possibilidade de impedimento da emissdo da Certiddo Liberatoria do
Municipio;

e risco de aplicagdo de sangbes administrativas, nos termos da Lei
Complementar n® 113/2005;
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. impactos na transparéncia, regularidade e confiabilidade das informacgdes

prestadas.

Analise do Desempenho do Municipio quanto a Conformidade dos Itens Avaliados
pelo Tribunal de Contas do Estado do Parana, nos termos da Instru¢ao Normativa n°
198/2024

5.3 Avaliacao da Atuagao Governamental - PROGOV

O Programa de Avaliacdo das Contas Municipais de Governo (ProGov), conduzido
pelo Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE/PR), constitui um instrumento de
avaliacdo e inducdo de melhorias na gestdo publica, ao acompanhar o desempenho de
areas e politicas publicas priorizadas e estimular a adogdo de solugbes para o
aperfeicoamento de processos, resultados e controles.

O ProGov avalia a atuacao dos Prefeitos na implementagao de politicas publicas
em areas de alta relevancia para a populagédo, a metodologia do ProGov se fundamenta
em questionarios, que sao respondidos pelos proprios servidores do Municipio e contempla
diversas agdes necessarias para implementagcdo e aprimoramento das politicas publicas
avaliadas, servindo de parametro de acompanhamento das melhorias das politicas ao longo
do tempo.

No ambito do Municipio de Curitiba, a atuacdo da Controladoria-Geral do Municipio
(CGM), como o6rgao central do Sistema de Controle Interno, contribui para organizar o
acompanhamento institucional do programa e apoiar a implementagcao de agdes corretivas
e preventivas, em articulagdo com os 6rgaos gestores e com a atuagao descentralizada dos
Agentes de Controladoria e Representantes do Controle Interno.

Nesse contexto, o exercicio de 2025 representa o “marco zero” da gestao, por ser
o primeiro ano do ciclo administrativo 2025-2028 e o ponto de partida para a consolidagao
de uma linha de base (“baseline”) de evidéncias, riscos, controles e resultados a serem
monitorados ao longo do mandato. A prépria CGM, ao editar orientagdes vinculadas ao
inicio da gestao 2025-2028, reforca a necessidade de estruturar responsabilidades e

rotinas de acompanhamento desde o primeiro exercicio, garantindo que os resultados
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apurados no ProGov sejam devidamente analisados e que as solugdes de melhoria sejam
planejadas, executadas e monitoradas de forma continua pelos 6rgaos gestores avaliados.

A CGM acompanhou o resultado das avaliagcdes e publicou a Instrugcdo Normativa
CGM n° 4/2024, estabelecendo orientagdes para o acompanhamento da avaliagdo da
implementagdo de politicas publicas no ambito do ProGov, com atuagédo preventiva e
descentralizada, em articulagdo com os 6rgaos gestores e com os Agentes de Controladoria
e Representantes do Controle Interno.

A partir do exercicio 2025, o TCE/PR passou a avaliar 8 (oito) areas no ambito do
ProGov, compondo a analise das Contas Anuais (PCA) e subsidiando o Parecer Prévio.

Ressalta-se que a Instru¢ao Normativa TCE/PR n°® 198/2025 regulamenta a forma
e a composicao da Prestacdo de Contas de Prefeito Municipal, com efeitos aplicaveis as
contas referentes aos exercicios de 2025 e seguintes, e explicita a avaliagdo da atuagao
governamental — materializada, entre outros instrumentos, nos formularios de avaliagao
municipal — como subsidio estruturado a emiss&o do Parecer Prévio.

O resultado do Exercicio 2025 foi divulgado em fevereiro do ano corrente, e

apresentou os seguintes indicadores:

B Municipio M Ano Aplic

Curitiba e 2025

Executivo

Educacdo Saude Assisténcia Social Aquisicdes e

Contratacdes
‘ 8,08 ‘ 9,93 ‘ ‘ 7,46 ‘ 6,64

Detalhar Detalhar Detalhar Detalhar

Adm. Financeira Previdéncia Transparéncia, Controle e Meio Ambiente

Relacionamento ﬁ
‘ 7,35 ‘ 9,26 ‘ ‘ 9,68 \ 7,63

Detalhar Detalhar Detalhar Detalhar

Fonte: https://www.tce.pr.gov.br/transparencia/municipios/contas-municipais-de-governo.htm

A partir da consolidacdo dos resultados do ProGov, observa-se que o
Municipio de Curitiba apresentou desempenho global positivo, com elevado grau de
maturidade em politicas estruturantes (notadamente Saude, Previdéncia e Transparéncia,

Controle e Relacionamento) e oportunidades de aprimoramento concentradas nas demais
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areas, e, sobretudo, em Aquisicdbes e Contratacbes, que aponta para desafios de
capacidade institucional (pessoas, processos e instrumentos).
Saude (nota 9,93)

As informacgdes foram prestadas por 218 (duzentos e dezoito) servidores, dentre
ocupantes dos cargos de Secretario da Saude, odontélogo, farmacéutico responsavel pela
dispensacao de medicamentos, responsavel pela Unidade Basica de Saude (UBS).

O Municipio de Curitiba obteve resultado de exceléncia, refletindo maturidade na
organizagdo e na execugado das ag¢des da Atencdo Primaria, com evidéncias de boa
estruturacdo de instrumentos de planejamento, de capacidade de oferta de servigos
essenciais e de praticas consistentes voltadas a publicos prioritarios.

Como ponto de atengao, a avaliagédo sugere oportunidade de aprimoramento na
integragdo entre Atencdo Primaria e Vigildncia em Saude, no que se refere a
disponibilizacao de profissionais de Agentes de Combate as Endemias (ACE) em numero
suficiente, conforme o quantitativo recomendado pelo Programa Nacional de Controle da
Dengue (PNCD). Itens relativos a estrutura fisica também apresentam margem para

implementagdo de melhorias.

Saude 9,03

Gestdo do Trabalho e Educagdo na
Salde

i
‘ 10,00 ‘ ‘ 10,00 \ ‘ 10,00 \ ‘ 10,00 \ ‘ 10,00 \

Visdo Detalhada Visdo Detalhada Visdo Detalhada Visdo Detalhada Visdo Detalhada

Planejamento na Sadde Coordenagdo do cuidado Territorializagdo e Vinculos Salide da Mulher e da Crianga

Pequenos Procedimentos e Salide  Promoco, Prevencio e Protecdo da . - L
Bucal Salide Assisténcia Farmacéutica Estrutura fisica

di
‘ 9,97 \ ‘10, ‘ ‘ 9,50 ‘ ‘10,00‘ 9,87

Visdo Detalhada Visdo Detalhada Visdo Detalhada

Salde do Idoso e Doengas Crénicas

Visio Detalhada Visao Detalhada

Educacao (nota 8,08)
As informagbes foram prestadas por 1124 (mil, cento e vinte e quatro) servidores,
dentre ocupantes dos cargos de Secretario da Educacao, Coordenador do transporte
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escolar, Nutricionista, Coordenadores pedagdgicos e diretores de Creche, Pré-Escola e
Ensino Fundamental.

O desempenho do Municipio em Educacao foi satisfatério, com indicativos de boa
infraestrutura das unidades escolares, de planejamento e de execug¢do de politicas de
acesso e permanéncia. Destacam-se componentes associados a organizacdo do servigo
(incluindo programas suplementares) e a presenga de instrumentos de gestdo. Persistem,
entretanto, fragilidades relevantes no eixo operacional, especialmente relacionadas a
execugao do transporte escolar, a organizagdo e estruturagdo de turmas e ao apoio
pedagogico e multiprofissional as unidades educacionais, com potencial impacto sobre
equidade e qualidade do atendimento.

Observa-se a necessidade de priorizar o fortalecimento de padrdes operacionais,
com foco nos itens que ndo alcangaram pontuagéo voltados a organizagéo e estruturagao
de turmas, combate a evasdao e ao abandono escolar, gestdo pedagdgica e apoio
multiprofissional, combate ao absenteismo docente e execucado do servigo de transporte

escolar.

Educacao >

Planejamento e gestdo educacional Acesso e permanéncia Préticas pedagogicas Profissionais da educagdo

‘ 8,03 ‘ 8,40 ‘ 7,42 ‘ 7,87

Viséo Detalhada

Visdo Detalhada Visdo Detalhada Visdo Detalhada

Infraestrutura das unidades escolares Alimentag3o e transporte escolar (Vazio) (Vazio)

‘ 8,63 ‘ 8,13 (Vazio) (Vazio)

Viséo Detalhada Visdo Detalhada Viséo Detalhada Visdo Detalhada

Assisténcia Social (nota 7,46)

As informacgdes foram prestadas por 101 (cento e um) servidores, dentre ocupantes
dos cargos de Presidente da Fundagao de Ac¢ao Social — FAS, Coordenadores e Técnicos
do CRAS e responsavel pela area de Vigilancia Socioassistencial.

Na Assisténcia Social, Curitiba apresentou desempenho geral intermediario, com

melhores evidéncias na articulacdo intersetorial, na estruturacido de instrumentos de
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planejamento e na organizagdo de ag¢des no ambito da Protecdo Social Basica. Como
fragilidades, destacam-se aspectos estruturantes da politica: insuficiéncia de instrumentos
normativos municipais (ponto critico), limitagdes relacionadas a recursos humanos e
oportunidades de melhoria na cobertura/qualificagdo do Servico de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos (SCFV). Observa-se a necessidade de reforcar a base
normativa, aprimorar a capacidade instalada e qualificar a oferta territorial dos servigos,

assegurando continuidade e efetividade.

Assisténcia Social 746

Instrumentos normativos e de planejamento Vigildncia Socioassistencial Articulaggo e fomento ao acesso PAIF

5,83 ‘ 741 ‘ 9,21 ‘ ‘ 8,48

Visio Detalhada Visio Detalhada TR Visio Detalhada

SCFV e SPSB no Domicilio Recursos fisicos e humanos (Vazio)

‘ 6,71 ‘ 7.1 (Vazio)

Visdo Detalhada Visdo Detalhada Visdo Detalhada

Administracao Financeira (nota 7,35)

As informagdes foram prestadas por 8 (oito) servidores, dentre ocupantes dos
cargos de Secretarios (gestores das areas de finangas e meio ambiente), Procurador-Geral,
Contador, responsaveis pelo setor tributario do municipio, divida ativa municipal, cadastro
imobiliario e planejamento orgamentario.

O resultado situa-se em patamar intermediario, com pontos fortes no ciclo de
planejamento e execugao orgcamentaria e em rotinas de controle associadas a obrigagdes
financeiras (incluindo itens com desempenho maximo em mensuragao/transparéncia de
componentes e procedimentos de registro). As fragilidades concentram-se na esfera
tributaria e de arrecadacgao, especialmente na cobranga judicial da divida ativa (ponto mais
critico), na estrutura e recursos da administragéo fazendaria e na governanga de isengdes
tributarias nao gerais, sugerindo necessidade de fortalecimento institucional, padronizagéo

de processos, reforco de mecanismos de cobranca e melhoria de rastreabilidade e
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monitoramento das concessdes de beneficios, de forma a ampliar efetividade e mitigar

riscos fiscais.

Administracao Financeira [ (5

Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e Lei
Orgamentaria Anual (LOA)

‘ 7,50 ‘ 8,26 ‘ 8,31 ‘10,00‘

Visdo Detalhada

Plano Plurianual (PPA) Execugdo da despesa orgamentaria ObrigagGes financeiras

Visdo Detalhada Visao Detalhada Visao Detalhada

Processo administrativo tributario, cadastro
imobilidrio municipal e isengdes tributarias Impostos e taxas municipais Divida ativa Recursos humanos, materiais e tecnoldgicos
ndo gerais

‘ 6,33 ‘ 1,72 ‘ 511 5,60

Visao Detalhada Visao Detalhada Visao Detalhada Visao Detalhada

Previdéncia (nota 9,26)

As informagdes foram prestadas por 2 (dois) servidores ocupantes dos cargos de
Presidente do IPMC e Secretaria de Gestao de Pessoal.

Na area de Previdéncia, Curitiba obteve resultado muito elevado, com evidéncias
consistentes de governanca e controles, especialmente em aspectos de adequagao
normativa, planejamento tatico-operacional e regularidade de repasses ao regime proprio.
Como fragilidades, sobressaem pontos especificos vinculados a Previdéncia
Complementar, com destaque para a inexisténcia/insuficiéncia de estrutura de
assessoramento (Comité de Assessoramento da Previdéncia Complementar - CAPC) e
elementos a consolidar na implementagao do Regime de Previdéncia Complementar - RPC,
além de oportunidades de fortalecimento de instancias de governanga. Verifica-se a
necessidade de priorizar o aperfeicoamento de arranjos formais, rotinas e instrumentos de
governanga no componente de previdéncia complementar, preservando o elevado nivel ja

alcancado no RPPS.
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Previdéncia 0,26

Regime de Previdéncia Complementar Legislagdo Previdencidria brgéos de governanga Transparéncia e processos de trabalho

‘ 6,67 ‘ 10,00 ‘ ‘ 8,17 ‘ 10,00 ‘

Visdo Detalhada

Visdo Detalhada Visao Detalhada Visio Detalhada

Investimentos Gestdo atuarial e arrecadagdo Qualificagdo e Planejamento

‘ 10,00 \ ‘ 10,00 ‘ ‘ 10,00 ‘

Visao Detalhada Visao Detalhada Visao Detalhada

Transparéncia, Controle e Relacionamento (nota 9,68)

As informacgdes foram prestadas por cinco servidores, ocupantes dos cargos de
Controlador-Geral do Municipio e responsaveis pelas fungcdes de transparéncia,
comunicagao social, Servigo de Informacgao ao Cidadéo (SIC) e canal de comunicacéo do
Municipio (156).

Na dimensdo Transparéncia, Controle e Relacionamento, Curitiba apresentou
desempenho de exceléncia, com nota maxima nos componentes de Transparéncia Passiva
(SIC), Transparéncia Ativa, Ouvidoria/Canal de Comunicacdo e Controle Social e
Comunicagéo.

Como fragilidades residuais, identificaram-se oportunidades de aprimoramento no
componente de estruturagcdo da Unidade Central de Controle Interno (UCCI) e realizagao
de auditorias internas, que requer aumento do quantitativo de profissionais.

Em sintese, os resultados demonstram elevado padrao de transparéncia e canais
de relacionamento, com necessidade de qualificar o ciclo completo da auditoria,

fortalecendo a capacidade instalada da CGM.
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Transparéncia e Relacionamento -\

Servigo de Informagdo ao Cidadao Dispenibilizagdo de Informagdes
(Transparéncia Passiva) (Transparéncia Ativa)

‘ 10,00 ‘ ‘ 10,00 ‘ ‘ 10,00 \ ‘ 10,00 ‘

Visdo Detalhada

OQuvidoria ou Canal de Comunicagao Controle Social e Comunicagdo

Visdo Detalhada Visao Detalhada Visdo Detalhada

Planejamento e estabelecimento de
procedimentos para a realizagdo de Auditorias
Internas

‘ 9,69 ‘ ‘ 8,40

Visdo Detalhada Visdo Detalhada

Estruturagdo da UCCI e realizagdo de
Auditorias Internas

Aquisi¢oes e Contratacdes (nota 6,64)

As informagdes foram prestadas por 4 (quatro) servidores, ocupantes dos cargos
de Secretario de Administracdo e Tecnologia da Informagao, Secretario de Obras,
Procurador-Geral do Municipio e Diretora de Licitacbes e Gestao de Compras.

Em Aquisi¢des e Contratagdes, o desempenho foi moderado, com pontos fortes na
conformidade de procedimentos e na existéncia de elementos estruturantes (como
regulamentacao e praticas associadas ao Plano de Contratagcdes e a formalizagcao de
instrumentos). As fragilidades, contudo, sdo predominantemente estruturais e indicam
necessidade de priorizagdo gerencial: dimensionamento e selegdo de servidores para a
area, capacitagao dos profissionais e avang¢os em gestado e inovagao tecnoldgica das obras
publicas. Observa-se a necessidade de fortalecer a capacidade institucional, consolidar
padronizacdées e ampliar instrumentos e rotinas de gestao e monitoramento, com foco na

mitigacdo de riscos do ciclo da contratagao.
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Aquisicoes e
Contratagdes

6,64

Etapas preparatdrias das contratagfes Regularidade do Edital e Definigio das Execugdo e fiscalizagdo das contratagdes
pdblicas Cl4usulas Contratuais publicas

‘ 1,73 ‘ 6,41 ‘ 8,33 ‘ 8,92 I

Visdo Detalhada

Planejamento das contratagbes pablicas

Visdo Detalhada Visao Detalhada Visao Detalhada

Gestdo de recursos humanos e tecnolégicos
nas contratagdes piblicas

1,81

Visao Detalhada

Meio Ambiente (nota 7,63)

As informagdes foram prestadas por 4 (quatro) servidores, ocupantes dos cargos
de Secretario do Meio Ambiente, Secretario de Obras, Presidente do IPPUC e responsavel
pela Defesa Civil.

Na area de Meio Ambiente, Curitiba apresentou bom desempenho, com destaque
expressivo para a agenda de mudancgas climaticas (diagnésticos, estrutura institucional e
acdes de mitigacao/adaptacdo com elevado desempenho). As fragilidades concentram-se
em acdes de conservacgao e recuperagao ambiental (praticas de conservagao de solo/agua
e recuperagao de areas), na gestao do sistema de drenagem e no planejamento de defesa
civil no que se refere a instrumentos e rotinas de preparacao e resposta. Observa-se a
necessidade de reforgar instrumentos técnicos, integragdo operacional e planejamento

setorial, de modo a elevar a resiliéncia urbana e a efetividade das agées ambientais.
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Meio Ambiente & 7s

Defesa Civil Gestdo de recursos ambientais Drenagem e manejo de aguas pluviais Planejamento urbano ambiental

‘ 6,47 ‘ 6,67 ‘ 7,43 ‘ 7,71

Visiio Detalhada Visdo Detalhada WED R Visdo Detalhada

Abastecimento de agua e esgoto Residuos sélidos Mudancas climaticas

‘ 7,57 ‘ 7,85 ‘ 9,69 ‘

Visdo Detalhada Visdo Detalhada Visdo Detalhada

Os resultados obtidos no exercicio em analise devem orientar a formulagcédo e
implementacgao de planos de melhoria continua, com vistas ao aprimoramento da gestéo e
a mitigacao de riscos de estagnagéo ou eventual decréscimo do desempenho institucional
ao longo do tempo, que podera ensejar apontamentos, ressalvas ou até mesmo a
caracterizacao de irregularidades no ambito das avaliagdes realizadas.

Destaca-se, ainda, que os resultados do ProGov constituem importante subsidio
para a priorizagao de agdes preventivas, orientativas e corretivas, direcionadas a mitigagao
de riscos, ao fortalecimento das praticas de governanga e ao incremento da efetividade das

politicas publicas.
5.3.1 Principais Riscos ldentificados — Sistema de Controle Interno

Da analise realizada, destacam-se:

e auséncia ou fragilidade no monitoramento sistematico;

. descontinuidade na analise evolutiva do desempenho;

e nao aderéncia aos vetores referenciais do TCE/PR;

° inefetividade dos planos de melhoria continua;

e estagnacdo ou regressdo do desempenho institucional;

° apontamentos pelos 6rgaos de controle externo (especialmente o Tribunal de
Contas do Estado do Parana);

o fragilidade na governancga e na gestao de riscos.
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5.4 Analise da Execuc¢ao Orgcamentaria e Financeira

SUMARIO DO ESCOPO DA ANALISE

Grupo de
. Itens de Anadlise Fundamento legal
Analise Resultado
1.1. Aplicagao do indice minimo de Atendido:
25% em manutencao e |Constituicao Federal, art. |25,73%
desenvolvimento da educacao |212. Fonte: RREO -
basica municipal. ANEXO 8
1- Aolicacio no 1.2. Aplicagdo de no minimo 70% Atendido:
ensinpo bézico dos recursos do FUNDEB na |Lei Federal n° 14.113, de |91,13%
remuneragdo dos profissionais da |2020, art. 26. Fonte: RREO -
educacao basica. ANEXO 8
— — 5 -
1.3. Aplicagdo de no minimo 90% Lei Federal n° 14.113, de Atendido
dos recursos do FUNDEB no 2020, art, 25, caput, e § 3° Fonte: RREO -
exercicio da arrecadag3o. > art. 29, caput, ' ANEXO 8
_ ) 2.1. Aplicagao do indice minimo de Constituicdo Federal, art. |Atendido:
2- Aplicagdo em 15% em servigos e agdes de saude 198. 21,20%
acoes de saude ubTica ¢ ¢ Lei Complementar Federal n° |Fonte: RREO -
P ’ 141, de 2012, art. 7°. ANEXO 12
I Atendido:
3.e13-sole;:m—lteretg?nod:zpifﬁtse z;)ona Lei Complementar Federal n® |39,61%
fedu 40 de 1/3 nos prazos legais 101, de 2000, art. 23. Fonte: RGF -
¢ P gals. ANEXO 1
Resolugdo Senado Federal
3.2. Limite para a Divida [n°40, de 2001, art. 39 II. .
. . . Atendido: -
Consolidada — retorno ao limite |Lei Complementar Federal n° 28 39%
3- Gestao Fiscal | e/ou redugao de 25% nos prazos |[101, de 2000, arts. 30, |, e 31. e
legais Constituigao Federal, art. 52 Fonte: RGF -
gais. o ¢ 8N 9% | ANEXO 2
3.3. Resultado financeiro
consolidado por grupo de origem |Lei Complementar Federal n® |Atendido
de recurso (conforme parametros |101, de 2000, arts. 1°, § 1°, e |Fonte: RGF -
estabelecidos no Anexo Il da IN |13. ANEXO 5
198/2025)
4 Gests Lei Federal n° 9.717, de
- Gestdo do o 1998, art. 1°,
Regime Proéprio | 4.1. Solvéncia do Plano de . Regular  com
s . . ~ . Portaria MTP n° 1.467, de s
de Previdéncia | Amortizagdo do Déficit Atuarial. recomendagdes
. 2022, arts. 26, 56, Il e art. 57
Social c 66. VI

O acompanhamento do desempenho do Municipio, no que tange a conformidade
dos itens avaliados pelo Tribunal de Contas do Estado do Parana — TCE/PR, conforme
escopo estabelecido no Anexo | da Instrucdo Normativa n° 198/2025, foi realizado pela

CGM-CI, nos termos previstos no Plano Anual da Controladoria Geral do Municipio — CGM,
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com base nas informacdes contidas no Relatério Resumido de Execugao Orgamentaria —
RREO e no Relatério de Gestao Fiscal — RGF.

No encerramento do exercicio, 0 acompanhamento foi consolidado com base nos
Demonstrativos oficiais publicados no Diario Oficial Eletrénico n° 20, Suplemento n° 1, de
30 de janeiro de 2026, os quais subsidiaram a verificagao final do cumprimento dos limites
e parametros legais aplicaveis.

Durante o exercicio, ndo foram identificadas situa¢des passiveis de apontamento
ou recomendacao formal, uma vez que todos os itens analisados apresentaram
conformidade com a legislacao vigente. Contudo, que foi necessaria a emissao de alerta a
Secretaria Municipal da Educacgao, em carater preventivo, em face do risco potencial de
nao cumprimento do percentual minimo constitucional de aplicagdo de recursos em
Manutengcdo e Desenvolvimento do Ensino Basico - MDE, considerando o

acompanhamento da execugao orgamentaria ao longo do exercicio.

5.4.1 Aplicagao no Ensino Basico

A Constituicdo Federal, em seu art. 212, estabelece que os Municipios devem
aplicar, anualmente, no minimo 25% da receita resultante de impostos, compreendida a
proveniente de transferéncias, na manutencdo e desenvolvimento do ensino (MDE).
Adicionalmente, o art. 26 da Lei Federal n° 14.113/2020 dispbde que pelo menos 70% dos
recursos do Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de
Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo — FUNDEB devem ser destinados a
remuneragao dos profissionais da educacgao basica em efetivo exercicio.

No exercicio analisado, o Municipio de Curitiba cumpriu o limite constitucional,
aplicando 25,73% da receita resultante de impostos em Manutengao e Desenvolvimento do
Ensino (MDE). Da mesma forma, foi observado o cumprimento do percentual minimo de
aplicacao dos recursos do FUNDEB na remuneracgao dos profissionais da educacgao basica,
atingindo-se o percentual de 91,13%.

Quanto a exigéncia de aplicagcdo minima de 90% dos recursos do FUNDEB no
exercicio de sua arrecadacgao, prevista no art. 25, caput e § 3° da Lei Federal n°

14.113/2020, verificou-se que o Municipio utilizou praticamente a totalidade dos recursos,
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restando apenas 0,93% nao aplicado, percentual que se enquadra dentro dos limites legais

permitidos, evidenciando a regularidade da gestdo desses recursos.

indice de Manutencio e Desenvolvimento do Ensino - MDE

30,00%
25,73% 25,00%
25,00%
19,81%
20,00%
b T770% 18,48%
15,72% 15,50%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
19 Bimestre 29 Bimestre 32 Bimestre 42 Bimestre 52 Bimestre 62 Bimestre % Minimo a Aplicar no
Exercicio
Fonte: Portal da Transparéncia PMC
Indice FUNDEB - Remuneracdo dos Profissionais da Educacgdo Basica
100,00%
91,13%
88,22% 88,84% !
90,00% 84,96% 86,52% = ’
80,00%
72,05% 70,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
12 Bimestre 22 Bimestre 32 Bimestre 42 Bimestre 52 Bimestre 62 Bimestre % Minimo a Aplicar no
Exercicio

Fonte: Portal da Transparéncia PMC

5.4.1.1 Principais Riscos Identificados — Sistema de Controle Interno

Da analise realizada, destacam-se:

. Nao identificado riscos
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5.4.2 Aplicagcao em Acgoes de Saude

A aplicagdo minima de recursos em acdes e servigos publicos de saude encontra-
se disciplinada nos arts. 5° a 11 da Lei Complementar Federal n® 141/2012, que determina
aos Municipios a aplicacdo anual de no minimo 15% da arrecadagcdo dos impostos,

conforme definidos nos arts. 156, 158 e 159 da Constituicdo Federal.

indice de Ag¢es e Servicos Publicos de Satde

25,00%
21,20%

20,00% 18,32%

16,97% . 16,92% 17,45%
15,64% 15,00%

15,00%
10,00%
5,00%

0,00%
12 Bimestre 22 Bimestre 32 Bimestre 49 Bimestre 59 Bimestre 62 Bimestre % Minimo a
Aplicar no
Exercicio

Fonte: Portal da Transparéncia PMC
No exercicio em analise, o Municipio de Curitiba cumpriu e superou o limite
constitucional, aplicando 21,20% da receita liquida de impostos e transferéncias
constitucionais e legais em agdes e servigos publicos de saude, demonstrando adequada

alocacao de recursos e conformidade com a legislagéo vigente.

5.4.2.1 Principais Riscos ldentificados — Sistema de Controle Interno

e Nao identificado riscos

5.4.3 Gestao Fiscal

5.4.3.1 Despesa com Pessoal
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Nos termos do art. 19, inciso lll, da Lei Complementar Federal n° 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF), a despesa total com pessoal do Poder Executivo Municipal

nao pode exceder 54% da Receita Corrente Liquida (RCL).

Indice de Despesa com Pessoal

60,00%
54,00%

50,00%

41,47%
' 39,61%
40,00% 37,82%

30,00%
20,00%
10,00%

0,00%
12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre Limite Maximo - LRF

Fonte: Portal da Transparéncia PMC

No encerramento do Exercicio de 2025, as despesas com pessoal do Municipio de
Curitiba corresponderam a 39,61% da Receita Corrente Liquida, situando-se de forma
confortavel abaixo do limite legal. Ressalta-se que, no exercicio em analise, nao houve
necessidade de adogao de medidas de recondug¢ao ou reducao de despesas com pessoal,

uma vez que os limites permaneceram atendidos durante todo o periodo.

5.4.3.1.1 Principais Riscos Identificados — Sistema de Controle Interno

. Nao identificado riscos

5.4.3.2 Divida Consolidada
Conforme dispde o art. 31 da LRF e a Resolugado do Senado Federal n® 40/2001, o

limite da Divida Consolidada para os Municipios corresponde a 120% da Receita Corrente

Liquida.
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indice de Endividamento

140,00% 120,00%
120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%
0,00%
-20,00%
-40,00%
-60,00%

-31,75% 33,10% -28,39%

12 Quadrimestre 22 Quadrimestre 32 Quadrimestre Limite definido por
Resolucdo do Senado
Federal

Fonte: Portal da Transparéncia PMC

No exercicio analisado, a Divida Consolidada Liquida do Municipio alcangou o
montante negativo de aproximadamente R$ 3,6 bilhdes, representando -28,39% da RCL
ajustada. Esse resultado evidencia uma situacao fiscal amplamente favoravel, indicando
que as disponibilidades de caixa, acrescidas das aplicagdes financeiras e demais haveres
financeiros, sado suficientes para fazer frente a totalidade da divida consolidada,

posicionando o Municipio muito abaixo do limite legal estabelecido.

5.4.3.2.1 Principais Riscos Identificados — Sistema de Controle Interno

e Nao identificado riscos

5.4.3.3 Resultado Financeiro Consolidado

A analise do resultado financeiro consolidado por grupo de origem de recursos foi
realizada com base no Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa e dos Restos a Pagar,
constante do Relatério de Gestdo Fiscal — Anexo 5, em observancia aos principios do
equilibrio fiscal, da responsabilidade na gestdo das finangas publicas e do planejamento
orcamentario, conforme estabelecido nos arts. 1°, § 1°, e 13 da Lei Complementar Federal
n° 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal.

No encerramento do exercicio de 2025, o Municipio de Curitiba apresentou

resultado financeiro consolidado superavitario, evidenciado pela disponibilidade de caixa
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liquida positiva apds a inscricdo em restos a pagar. O resultado financeiro por grupo de
origem de recursos evidencia que o Municipio de Curitiba observou, no exercicio analisado,
os preceitos da gestao fiscal responsavel, mantendo o equilibrio entre receitas e despesas,
assegurando a suficiéncia de caixa para cobertura dos restos a pagar e demais obrigagdes
financeiras, e atendendo ao disposto nos arts. 1°, § 1°, e 13 da Lei de Responsabilidade

Fiscal, sem a identificacdo de insuficiéncias financeiras por fonte de recurso.

5.4.3.3.1 Principais Riscos Identificados — Sistema de Controle Interno

e Nao identificado riscos

5.4.4 Gestao do Regime Préprio de Previdéncia Social

No tocante ao critério de solvéncia, a verificacao foi realizada a partir do Laudo
Atuarial vigente no exercicio (Ano-Base 2025, Data-Base 31/12/2024), documento emitido
em 18 de margo de 2025, no qual o atuario responsavel informou que o RPPS apresentou
pequeno superavit atuarial e, por essa razdo, recomendou a manutencao do plano de
equacionamento em vigor, previsto na Lei n°® 16.379, de 5 de setembro de 2024, cujos
valores descritos no Anexo Unico passaram a produzir efeitos financeiros a partir de 1° de
janeiro de 2025.

Com base nesse laudo, observa-se que o plano de amortizagéo evidencia trajetoria
de redugdo do saldo atuarial ao longo do tempo, mediante aportes anuais sucessivos,
iniciando em 2025 com saldo inicial de R$ 18.291.659.600,49, juros estimados de R$
929.216.307,70 e aporte anual de R$ 945.737.293,45, resultando em saldo final de R$
18.275.138.614,74, com continuidade do fluxo nos exercicios subsequentes. Esses
elementos demonstram que, nas premissas e hipéteses atuariais adotadas na avaliacido
(ano-base 2025), o Plano de Amortizacao instituido em lei encontrava-se atuarialmente
suportado e adequado como medida de equacionamento, conforme atestado
expressamente pelo atuario ao recomendar sua manutencao.

No decorrer do exercicio de 2025, foram implementadas mudancas estruturantes
voltadas a preservacao do equilibrio financeiro e atuarial. Conforme consignado na
Mensagem do Prefeito que acompanhou a proposicao legislativa, houve a necessidade de
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aperfeicoar o modelo de financiamento do déficit atuarial, a partir de estudos técnicos
realizados pelo IPMC e atuario responsavel, culminando na opg¢ao pela segregacao de
massa como medida de maior estabilidade e eficiéncia atuarial. Houve entdo a aprovagao
da Lei Complementar n® 147, de 24 de junho de 2025, que alterou dispositivos da Lei
Complementar n® 133, de 15 de dezembro de 2021, instituindo a segregacao de massa, no
prazo maximo de 90 dias, com a divisdo dos segurados e beneficiarios em dois fundos —
Fundo Previdenciario (FP-CURITIBA), em regime de capitalizagéo, e Fundo Financeiro (FF-
CURITIBA), em regime de repartigdo simples.

Na linha do que foi informado, destaca-se que, até setembro, 0 Municipio aportou
regularmente valores mensais compativeis com o valor anual previsto no plano de
equacionamento instituido pela Lei n°® 16.379/2024, conforme demonstrativos financeiros
publicados pelo IPMC. A partir da implementagédo efetiva da segregacdo de massa, foi
extinto o plano de equacionamento do déficit atuarial estabelecido pela Lei n°® 16.379/2024,
e revogado o art. 5°. da Lei n® 15.042, de 28 de junho de 2017, passando a incidir as novas
regras de custeio e organizagdo dos fundos, de modo que a avaliagcdo do exercicio
considera essa transicao e seus efeitos na sustentabilidade do RPPS. Assim, a analise de
solvéncia do Plano de Amortizagao no presente Relatério se circunscreve a sua validade,
aderéncia atuarial e vigéncia até a data de implantagao da segregacéo.

Da analise do Demonstrativo das Receitas e Despesas Previdenciarias do RPPS —
Anexo 4 do RREO, verifica-se que o Fundo em Capitalizagdo (Plano Previdenciario)
registrou resultado previdenciario do exercicio negativo; contudo, ha sustentagéo por
recursos acumulados, investimentos e outros bens e direitos, cabendo ressaltar que as
receitas desse fundo sdo fortemente impactadas pelos rendimentos de aplicagoes
financeiras, o que refor¢ca a necessidade de monitorar meta atuarial, riscos e politica de
investimentos. J& o Fundo em Reparticdo (Plano Financeiro) apresenta insuficiéncia
estrutural e depende de cobertura do Tesouro, devendo haver rotina robusta de apuracao,
provisao e controle da insuficiéncia mensal.

No que se refere as projegdes atuariais, o Anexo 10 do RREO demonstra que, no
periodo 2025 a 2100, o Fundo Previdenciario (FP Curitiba) apresenta resultado
previdenciario projetado positivo a partir de 2026 e crescimento do saldo financeiro do
exercicio ao longo dos anos iniciais, sugerindo trajetoria de acumulagao, condicionada as

hipbteses atuariais (taxa de juros, demografia, etc.).
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O Fundo Financeiro (FF Curitiba) evidencia resultados previdenciarios negativos
elevados no periodo, confirmando o carater de grupo fechado com dependéncia de
cobertura (fluxo deficitario), alinhado a necessidade de controles para insuficiéncia
financeira. Tais resultados reforgam a racionalidade da segregagéao: preservar capitalizagéo
do Fundo Previdenciario e tratar o passivo do Fundo Financeiro via reparticao e cobertura

do Tesouro, exigindo governanga e monitoramento continuo.

5.4.4.1 Principais Riscos ldentificados — Sistema de Controle Interno

Da analise realizada, destacam-se:

e Nao identificado riscos

6. PLANEJAMENTO E ATIVIDADES EXECUTADAS POR MACROFUNGAO

A gestao da Controladoria Geral do Municipio no exercicio de 2025, em inicio de
nova gestdo foi compelida incialmente em realizar diagndstico aprofundado das
competéncias, fung¢des, estrutura organizacional e de recursos humanos.

A fase do diagndstico inicial foi imprescindivel para desenhar nova visao focal da
estratégica e alcance inovador de resultados, ao mesmo tempo realizou-se
concorrentemente adequagdes emergenciais de equipe, dentro das condigcdes existentes,
mas no que se entendeu ser prioridade, com a necessidade naquelas respostas mais
eminentes. Por outro lado, conduziu paralelamente o aprofundamento na prospeccéo,
atividades e resultados, com mapeamento arrojado em termos estratégicos e de inovagao,
e empreendeu taticamente o acompanhamento em relagdo a execugdo do plano de
atividades proposto em ambito operacional no exercicio de 2025.

Deste contexto passa-se a relatar as atividades planejadas, a sua execugao e os
resultados alcancados, principalmente no esforco das quatro macrofungdes, previstas na
legislagao institucional: Controle Interno, Auditoria Interna, Integridade e Conformidade e

Transparéncia e Ouvidoria.
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6.1 Planejamento e Atividades Desenvolvidlas — MACROFUNGCAO CONTROLE
INTERNO

QUADRO EXECUTIVO — ESCOPO DO PLANO DE ATIVIDADE 2025
MACRO FUNGCAO CONTROLE INTERNO

PROJETO/AGCAO - OBJETIVO RESULTADOS
v' 15 andlises técnicas realizadas
v' 68 parcerias avaliadas no SIT
o . v" 100% das pendéncias do SIT regularizadas
Realizacado de analises ! - . - s
o v' 2 informagdes técnicas e 2 oficios emitidos
técnicas, acompanhamento ~ .
~ . v' 2 Instrugdes Normativas elaboradas
da execugéo orgamentaria e L o
C s o . v' Participagdo em 21 eventos/capacitagdes
1. Apoio a alta dos limites fiscais, . .~ e
. . ~ . i v"  Realizagéo de 10 reunides e 1 visita técnica
Administragcao da CGM | monitoramento da Certidao . =
v" Desenvolvimento de solugdo em BI

Liberatdria e apoio na

avaliagao de parcerias via (atividade reprogramada)

L v 2 Instrugdes Normativas elaboradas (IN’s
SIT e demais atividades 02 e 03/2025-CGM)
v" Participacdo em 21 Cursos / Eventos
v" 1 Visita Técnica e 9 Reunides Técnicas
v' 20 Alertas emitidos
Acompanhamento de v" 115 demandas recebidas e encaminhadas
. demandas, acérdéos, v" 14 acorddos monitorados
2. Apoio ao Controle o , "
Externo - TCE/PR obrigacdes legais e v' 20 alertas emitidos
comunicacgao institucional v 94% de atualizagdo cadastral no SICAD
com os 6rgaos municipais. |v'  Suporte ao PROGOV e divulgagao de
orientagdes do TCE/PR
Orientacio técnica v" 17 Planos de Atividades analisados
x ¢ ~ ’ v' 95% de atualizac&o dos registros no SICAD
3. Coordenacgéo da padronizagéo de . .
~ . v" Publicagdo de manuais (Plano de
Atuacgao dos Agentes procedimentos e . "~
. . Atividades, SIT e Relatorio Anual)
de Controladoria monitoramento das

v" Atendimento continuo aos agentes

atividades descentralizadas. .
(presencial e remoto)

4. Programa de Capacitagao técnica voltada
Qualificacao em aos Agentes de

Controle Interno (PQCI) | Controladoria.

5. Projeto de Avaliagao |Estruturacdo metodolégica |v° Plano de trabalho e metodologia elaborados

v’ 2 oficinas realizadas
8 mentorias realizadas

(\

da Maturidade dos para avaliagéo das e aprovados

Controles Internos Secretarias Municipais. v Aplicagéo reprogramada para 2026
6. Sistema de Desenvolvimento de

Monitoramento de solucao para gestao de v" Requisitos do sistema definidos em
Demandas do Controle | demandas do controle conjunto com a area de tecnologia
Externo externo.
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6.1.1 Apoio ao Controle Externo do Contexto Geral das Atividades

No exercicio de 2025, a Coordenadoria de Controle Interno (CGM-CI) manteve
rotina estruturada de apoio ao controle externo, com acompanhamento sistematico das
demandas, fiscaliza¢des, auditorias e demais procedimentos conduzidos pelo Tribunal de
Contas do Estado do Parana (TCE/PR).

Foram adotados controles internos voltados ao registro, distribuigéo,
acompanhamento de prazos e consolidagdo das providéncias adotadas pelos 6rgaos e
entidades municipais, conferindo maior rastreabilidade as informacgbdes prestadas ao
Tribunal e maior tempestividade no atendimento as solicitagbes encaminhadas pelos
sistemas e canais de comunicag¢ao do controle externo.

No ambito dessas atividades, destacam-se:

e« acompanhamento da Agenda de Obrigag¢des do exercicio de 2025;

e monitoramento das publica¢des do TCE/PR;

e divulgacédo de decisdes, orientagdes e informacdes relevantes aos érgéos

municipais;

e acompanhamento das recomendacdes e determinagbes decorrentes de

acordaos;

. monitoramento das providéncias adotadas pelos 6rgdos e entidades para

atendimento das demandas do controle externo.

Essas agdes contribuiram para o fortalecimento da atuagao preventiva e para o
alinhamento institucional as diretrizes do TCE/PR.

Destaca-se a atuacao dos Agentes de Controladoria da Administragao Direta e dos
Representantes do Controle Interno da Administracdo Indireta, aos quais a Instrucéo
Normativa n° 02/2025-CGM atribuiu o acompanhamento continuo das demandas do
controle externo e o monitoramento do cumprimento das recomendacgdes e determinagdes.

Sob coordenacgao da CGM-CI, essa atuacao descentralizada ampliou a capacidade
de interlocucéo institucional, bem como o monitoramento e a resposta as demandas do
TCE/PR, reforgando o papel da CGM como érgao central do Sistema de Controle Interno.

Como parte do Plano de Governo, a CGM estruturou projeto estratégico para
desenvolvimento de sistema informatizado voltado ao acompanhamento de demandas do

controle externo.
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A iniciativa tem por objetivo substituir o modelo atual, ainda baseado em controles
manuais, por solugao integrada que contemple: cadastro das demandas, atribuicdo de
responsaveis, controle automatizado de prazos, envio de notificagdes, emissdo de
relatorios gerenciais e geragao de indicadores de desempenho.

O projeto estd alinhado as diretrizes de modernizagcdo administrativa,
transformacao digital e fortalecimento da governanga. Entretanto, sua implementagao
encontra-se comprometida em razao de restricbes orcamentarias e da dependéncia de
disponibilidade de equipes técnicas, o que limita o avango de solugcdo considerada
estratégica para o aprimoramento do controle e da gestdo das demandas do controle
externo.

As acdes desenvolvidas evidenciam o esforco institucional da Controladoria-Geral
do Municipio para qualificar o apoio ao controle externo, fortalecer a articulagdo com os
orgaos e entidades municipais e aprimorar os mecanismos de governanga e controle
interno.

Nao obstante os avangos observados, a consolidacdo desses resultados depende
do fortalecimento da estrutura operacional e da implementagédo de solugdes tecnoldgicas
que assegurem maior integracdo, rastreabilidade, tempestividade e eficiéncia no
acompanhamento das demandas, recomendacbes e determinagdes dos orgaos de

controle.

6.1.2 Descentralizagao das Atividades do Sistema de Controle Interno

No ambito da macrofungcéo Controle Interno, a Controladoria-Geral do Municipio
(CGM) atuou, no exercicio, de forma estruturada e continua na coordenagéo técnica da
atuacdo descentralizada dos Agentes de Controladoria da Administragdo Direta e dos
Representantes do Controle Interno da Administragao Indireta.

Essa atuagao teve como premissa o fortalecimento da capilaridade do Sistema de
Controle Interno, promovendo maior proximidade com os processos de trabalho dos érgaos
e entidades municipais, bem como a padronizacdo de procedimentos, o alinhamento
normativo e o aprimoramento das praticas de governancga, gestao de riscos e controle.

Como eixo estruturante dessa atuagao, destaca-se a elaboragao e publicagdo no

Portal da CGM, de instrumentos orientadores, devidamente alinhados as normativas
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internas da CGM e as disposi¢des do Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR),
dentre os quais:

o Manual do Agente de Controladoria — Plano de Atividades Exercicio 2025,
elaborado em consonancia com a Instru¢gao Normativa CGM n° 02/2025, que estabelece
diretrizes para o planejamento, execugao e monitoramento das atividades de controle
interno no ambito da Administragdo Direta, bem como orienta os Representantes do
Controle Interno da Administracao Indireta;

o Manual do Agente de Controladoria — Registro de Avaliagcbes e Relatorio
Circunstanciado no Sistema Integrado de Transferéncias (SIT), estruturado com base na
Instrucdo Normativa CGM n° 03/2025 e nas normativas do TCE-PR aplicaveis as
transferéncias voluntarias, especialmente a Resolugdo n° 28/2011 e demais
regulamentagdes correlatas, contemplando orientagdes quanto aos registros, avaliagdes,

relatorios circunstanciados e acompanhamento das parcerias.

MANUAL DO AGENTE MANUAL DO AGENTE
DE CONTROLADORIA DE CONTROLADORIA

Disponivel em: https://controladoria.curitiba.pr.gov.br/conteudo/manuais-e-guias/633

Para a implementacido dessas diretrizes, foram desenvolvidas acdes sistematicas
de orientagao, capacitacdo e acompanhamento, destacando-se:

o Oficinas técnicas voltadas a elaboragdao do Plano de Atividades 2026, com

foco na compreensdo das diretrizes normativas, definicdo de atividades

obrigatorias e alinhamento metodoldgico;
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o Mentorias individualizadas junto aos Agentes de Controladoria e
Representantes do Controle Interno, visando apoiar a estruturacido dos planos
conforme a realidade, riscos e competéncias de cada 6rgao ou entidade;

o Assessoria técnica continua, prestada ao longo das etapas de planejamento,
execugao e monitoramento das atividades, incluindo esclarecimento de duvidas,
revisdo de conteudos e apoio na defini¢ao de prioridades;

o Acompanhamento sistematico da execug¢do dos Planos de Atividades, com
orientacdo quanto ao registro, monitoramento e evidéncia das agbes
desenvolvidas;

o Suporte na elaboragdo do Relatério Anual de Atividades, com orientacdes
quanto a estrutura, conteudo minimo, critérios de analise e evidéncias necessarias.

No contexto dessa atuacdo descentralizada, destacam-se como atividades

estruturantes acompanhadas e orientadas pela macrofuncdo Controle Interno:

o Atendimento as demandas da CGM, abrangendo todas as macrofuncbes
(auditoria, controle interno, integridade, transparéncia, ouvidoria e LGPD);

o Acompanhamento das demandas e diligéncias dos o6rgdos de controle
externo, com énfase no cumprimento de prazos e na rastreabilidade das respostas;
o Monitoramento e avaliacdo das recomendacdes e determinacdes do Tribunal
de Contas do Estado do Parana (TCE-PR), especialmente aquelas decorrentes de
Acoérdaos;

o Acompanhamento e avaliacdo do cumprimento das metas do Plano Plurianual
(PPA), bem como da execucgao dos programas de governo e do orgamento;

o Desenvolvimento de acdes de capacitagao técnica, em consonancia com as
diretrizes institucionais;

o Elaboragdo e consolidacdo do Relatorio Anual de Atividades do Controle
Interno.

Adicionalmente, conforme as competéncias especificas de cada 6rgao ou entidade,

foram orientadas e acompanhadas atividades relacionadas a temas como transferéncias

voluntarias e parcerias com organizagées da sociedade civil, acompanhamento de

emendas parlamentares, programas de governanga (PROGOQV), registro de sangoes,

limites constitucionais e legais aplicaveis, entre outros.
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Como resultado, observa-se o fortalecimento da atuacgéo integrada do Sistema de

Controle Interno, com maior uniformidade de procedimentos, ampliagdo da capacidade de

monitoramento e evolugdo da maturidade dos controles internos nos 6rgaos e entidades

municipais.

Assim, a atuacdo da Macrofungdo Controle Interno na coordenagao da

descentralizacdo das atividades consolida-se como elemento essencial

para o

aprimoramento continuo da governanga publica municipal, contribuindo para uma gestao

mais eficiente, transparente e orientada a resultados.

6.1.3 Principais Riscos ldentificados — Sistema de Controle Interno

Da analise realizada, destacam-se:

o fragilidade na padronizacado de procedimentos e registros, com variagdes na
forma de execugdo e documentagao das atividades entre os 6rgaos;

« dependéncia de sistemas e bases de dados n&o integrados ou com limitagdes
operacionais, dificultando a consolidagao e analise de informagdes;

. risco de descumprimento de prazos de demandas internas e externas, em
razao de fluxos ndo formalizados ou auséncia de monitoramento sistematico;

e necessidade de fortalecimento da cultura de gestao de riscos e governanga,
ainda em processo de consolidagdo em algumas secretarias;

e dependéncia de controles manuais (planilhas, e-mails e tramitagcao via SUP);
. risco de perda de eficiéncia operacional e de rastreabilidade em processos
mais complexos;

. necessidade de fortalecimento da capacidade tecnoldgica de apoio ao

controle interno.

6.2 Planejamento e Atividades Desenvolvidas - MACROFUNGCAO AUDITORIA

INTERNA
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MACRO FUNGAO AUDITORIA

QUADRO EXECUTIVO — ESCOPO DO PLANO DE ATIVIDADE 2025

cofinanciados por
organismos

internacionais. (*)1
Exercicio de 2024.

pelos Agentes de Controladoria do
IPPUC/UTAG e SMOP, em
conformidade com as Instrugdes
Normativas n° 04/2023 e n°

PROJETO/ACAO - OBJETIVO RESULTADOS
oo oagaes ¢ concuco
. ¢ . : o v" Relatério Preliminar emitido
continuado de Avaliar conformidade e eficiéncia . ~
L . . v Em fase de manifestagdo do
comunicagao corporativa |dos contratos publicos. .
. gestor e monitoramento das
de dados e acesso a ~
. recomendacoes.
internet
2. (.?c.msultorla eara. Analisar a ap~I|cagao de v Realizado Parcialmente. Face
verificar a aderéncia de recomendagdes do TCE/PR e de
recomendagdes em consultorias por meio de estudos encerramento do processo do
nendagoes em sttorias p O Relatorio de Auditoria TCE/PR,
relatérios de Auditoria de | preliminares contratados, e verificar
. . reprogramado para 2026.
TCE/PR nas novas seus impactos para melhorias em o . .
~ ~ ~ ~ v" Andlise vinculada a consulta
contratagées/ concessdes | novas contratagdes /concessdes de ublica e clausulas anticorruoco
Transporte Publico transporte publico. P peao.
v" Concluido
v' Participacado em 18/05/2025
(Pinhais-PR);
v" Encaminhado 2 Roteiros de
Consisténcia de Dados para a
Avaliar a consisténcia das area responsavel,
3. Consisténcia de Dados. |. ~ v' Efetuada a avaliagéo das
. informacgdes prestadas pelos .
Programa de Avaliagao de |. o respostas encaminhadas com 1
C . interlocutores participantes do . N
Contas Municipais de rocesso de prestacio de contas necessidade de regularizagéo e
Governo (ProGov) TCE/PR P . P . g . recomendacgdes.
dos prefeitos municipais. . .
v" Concluidos e encaminhados os
Relatdrios Finais de Consisténcia
de Dados da area de
Transparéncia, Regulamentacéo
e Operacionalizagéo do SIC/LAI.
Protocolo 04-066900/2025.
Avaliar a conformidade dos
4. Auditoria. Beneficios proced|m~e ntos d.e geragao da ,
L numeracéo de bilhetes e de v" Concluido. Em fase de
Fiscais. Programa Nota - . . ~
o execugao de sorteio de prémios no aprovagao.
Curitibana o
ambito do Programa Nota
Curitibana.
5. Avaliacao e Supervisdo | Avaliagdo e Supervisdo Técnica dos
Técnica - Programas exames de conformidade realizados | v Concluido. (Relatério — fase de

manifestacdo do gestor e
acompanhamento das
recomendagdes)

' (*) Acompanhamento das agdes de fiscalizagio dos contratos firmados no dmbito do:

52




03/2024-CGM, teve como objetivo
principal o acompanhamento dos
programas cofinanciados por
organismos Internacionais.

6. Acompanhamento dos
Programas cofinanciados
por organismos
internacionais. (*)
Exercicio de 2025.

Identificar e avaliar informagdes
relevantes da fiscalizagéo de
conformidade técnica, da
regularidade dos pagamentos, do
desempenho do cronograma fisico-
financeiro e do atendimento as
exigéncias dos agentes
financiadores.

Concluido (Relatério — fase de
manifestagdo do gestor e
acompanhamento das
recomendagdes)

7. Projeto de Gestdo e
Melhoria da Qualidade das
Atividades de Auditoria
Interna Governamental

Promover a melhoria dos processos
e atividades para o fortalecimento
da fung¢ao de Auditoria Interna
Governamental. Plano de Acao.

Realizado parcialmente.
Priorizar recursos e reprogramar
a participagdo nas em Camaras
Técnicas IA-CM.

8. Outras atividades

Apoio técnico e analises especificas

Relatérios AFD/BID/NDB
(Exercicio 2023) para publicagéo;
Analise Preliminar de Protocolos
de Pagamento SMDH,

Analise de processo de tomada
de contas e respectivos
protocolos de licitagao,
pagamentos e contraditérios,
Auxilio em questionarios de
avaliagdo da UCCI (PROGOV-
TCE/PR)

9. Formagéao Continuada

Atualizagao continua para o
exercicio da fungao.

Realizagdo de mais de 80 horas
de participagao em cursos,
semindrios e outros eventos de
formagao continuada.

O exercicio de 2025 marcou a consolidacdo da macrofuncao de Auditoria Interna no

novo arranjo organizacional da Controladoria-Geral do Municipio (CGM), reafirmando seu

papel como fungao estratégica de governanca.

* Programa de Gestéo de Risco Climatico Bairro Novo do Caximba (PGRC). Instituido pelo Decreto Municipal n® 889/2020,
o PGRC é uma intervencdo socioambiental, desenvolvida em parceria com a Agéncia Francesa de Desenvolvimento
(AFD), voltada a recuperagao ambiental das bacias dos rios Barigui e Iguacu e a melhoria das condi¢bes de vida na Vila
29 de Outubro, incluindo reassentamento de familias, regularizagéo fundiaria e obras de infraestrutura;
* Projeto de Aumento da Capacidade e Velocidade do BRT — Eixos Leste-Oeste e Sul. O projeto integra o Programa de
Mobilidade Sustentavel de Curitiba e conta com o apoio do New Development Bank (NDB), visando aprimorar o transporte
coletivo e contribuir para a meta de neutralidade de carbono; e
* Projeto de Aumento da Capacidade e Velocidade da Linha Direta Inter 2, cofinanciado pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID). O projeto também integra o Programa de Mobilidade Sustentavel de Curitiba.
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A atuacéo foi estruturada em trés eixos principais:

e auditorias baseadas em risco;

e apoio ao controle externo e aos 6rgaos municipais;

e atividades obrigatorias e monitoramento continuo.

Apesar das limitagdes estruturais de pessoal, a unidade executou
aproximadamente 85% das acgdes previstas no PAINT no exercicio de 2025, no entanto,
ainda fica exposta ao risco institucional decorrente da insuficiéncia de recursos humanos
em quantidade e principalmente especializados.

A Auditoria Interna da CGM consolidou-se, no exercicio de 2025, em um novo e
promissor rearranjo, elevando sua fungao estratégica em contribuir a governanga publica,
contribuindo para o fortalecimento dos controles internos, a melhoria da gestéo publica e a

mitigacdo de riscos.

6.2.1 Planejamento das Auditorias

Em 2025, a Unidade de Auditoria Interna da CGM realizou o planejamento das
diretrizes da atividade para o quadriénio 2025-2028 e a selegao das a¢des do Plano Anual
de Auditoria Interna - PAINT 2025, alinhado a Politica de Gestdo de Riscos.

O planejamento das fun¢des da auditoria integrou o estudo e levantamento com a
apresentacao do Plano Plurianual de Auditoria Interna - PPAI 2025-2028 da Controladoria-
Geral do Municipio (CGM) de Curitiba, o qual delimitou possiveis tendéncias para linhas de
auditoria interna para o quadriénio, alinhando sua atuagdo a missao institucional de
promover a transparéncia, integridade e eficiéncia na gestao publica.

O plano fundamenta-se na gestdo baseada em riscos para agregar valor aos
resultados da administragao direta e indireta, assegurando o cumprimento dos principios
constitucionais e normas técnicas de auditoria. O PPAI prevé uma revisao anual sistematica
para manter sua relevancia frente as mudancas do ambiente institucional e nortear a

elaboragao dos proximos planos anuais de auditoria.

Metodologia
Processo de Elaboragcéo do PPAI e do Plano Anual de Auditoria (PAINT)
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O planejamento das ag¢des de avaliacdo e consultoria da CGM segue um rito
técnico dividido em trés etapas essenciais, focadas na seletividade e objetividade:

Etapa 1: Identificagdo de Objetos e Levantamento de Riscos: O processo inicia-se
com o mapeamento de situagdes-problema e temas prioritarios, fundamentado em:

. levantamento de riscos e fragilidades, formalizadas via formulario de
avaliagao de riscos (analisando probabilidade, impacto e causa raiz) e alinhadas aos
registros de atuagdo das coordenadorias da CGM junto aos érgdos municipais, e de
consultas publicas, reclamagdes e denuncias registradas nos canais de Ouvidoria e
Transparéncia

. recomendacgdes e determinagdes de 6rgaos de controle externo;

. demandas Estratégicas: Diretrizes da Alta Administragdo voltadas ao Plano
de Governo;

. acompanhamento de programas prioritarios e politicas publicas;

. contribui¢des da equipe técnica da CGM.

Etapa 2: Analise, Priorizacdo e Dimensionamento: Consolidagdo técnica das
propostas para garantir a eficiéncia do plano.

Etapa 3: Consolidacdo e Aprovacgao: Formalizagdo dos planos (PPAI e PAINT),
contendo o cronograma, objetivos e procedimentos exemplificativos, para submissao a
aprovacgao da Alta Administracao e posterior publicagao oficial.

* Analise e avaliagao riscos
Potenciais (P) e Reais (R)

® Plano Plurianual
Linhas de Auditoria

®* Plano Anual de Auditoria Interna
Materialidade, Relevancia e Capacidade

O Mapeamento dos riscos potenciais e reais, € o0 plano plurianual sao revistos
anualmente, sendo que estes dois produtos sao base para a elaboracao do plano anual de
auditoria interna. O procedimento de planejamento da auditoria interna encontra-se em

reestruturacado e desenvolvimento.
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6.2.3 Execucao de Auditorias

Em 2025, a Unidade de Auditoria Interna da CGM consolidou sua atuacéo baseada
em risco, alinhada ao Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT 2025 e a Lei Municipal n°
16.268/2023.

Nas atividades desenvolvidas frente ao Plano Anual de Auditoria Interna PAINT
para Exercicio de 2025 foram os seguintes resultados:

e identificacdo de 7 achados relevantes em contratagcdo publica, com

implementacéao preliminar de mais de 50% das recomendacgdes pelo érgao gestor;

e revisdo dos procedimentos de acompanhamento de programas cofinanciados

por organismos internacionais, com estabelecimento de fluxo trimestral de

monitoramento;

e ampliagcado da transparéncia ativa no Portal da Transparéncia, especialmente

quanto a obras publicas;

e atingimento de elevados niveis de compatibilidade técnica em exames

descentralizados;

e elaboracdo de proposta de padronizacdo do processo de auditoria do

Programa Nota Curitibana;

e auditorias para o0 PROGOV - Relatérios Finais de Consisténcia de Dados

(TCE-PR), elaboragéo de 2 RCD e 2 RFCD;

e emissao de mais de 30 recomendacdes técnicas de auditoria;

e reconhecimento institucional em ambito nacional, da participagao técnica da

CGM no desenvolvimento de acdo em colaboragdo com o ENCCLA, sob

coordenacao do CONACI, voltada ao desenvolvimento de solugao tecnoldgica para

combate a corrupgédo e a lavagem de dinheiro.

Os Planos especificos de Auditoria Interna a partir do exercicio de 2025, e os
relatérios (sumarios executivos) de Auditoria Interna sédo disponibilizados e publicados apés
finalizados em: https://controladoria.curitiba.pr.gov.br/conteudo/planejamento-cgm

No computo da atuacdo da macro funcdo de auditoria no decorrer do exercicio
frente condicbes e com capacidade limitada, obteve desenvoltura com a inovagdao no
modelo de diretriz estratégica para o planejamento de suas atividades.
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Considerando ainda as condi¢gdes, a macro fungcdo propés em desenvolver
ferramenta de Tecnologia de Informacéao (T1), com o uso da Inteligéncia Artificial (IA), com
a finalidade de agilizar o levantamento e cruzamento de informagdes para as atividades de
auditoria. A ferramenta e possibilidade foi apresentada pelo Nucleo de Inovagdo em
Tecnologia (NIT-SMATTI), e encontra-se em retestes e aperfeicoamento, para a
certificacao de seguranca da informacéao da ferramenta proposta.

No decorrer do ano, realizou-se visita para conhecer ferramentas utilizadas pela
Auditoria da CGU, como propodsito de prospectar novos projetos tecnoloégicos voltados
especificamente para macro fungcdo auditoria da CGM, e ou um sistema maior que
contemple interacdo de procedimentos aplicados e necessarios a serem desenvolvidos

conjuntamente com as demais macrofungoes.

6.2.4 Principais Riscos ldentificados — Sistema de Controle Interno

Da analise realizada, destacam-se:

e falta de cultura e conhecimento sobre a atividade e as técnicas de auditoria
pelas areas de governo, o que ainda resulta pouco interesse a ades&o aos servigos
de consultoria, inspecgao e auditoria;

e brando conhecimento e percepgao do objetivo dos servicos e atuagdo da
auditoria contributiva e preventiva;

e demora na manifestacéo, reporte e na implementacdo das recomendagdes
apresentadas nas auditorias;

e manutencgao da produtividade técnica, dentro das condi¢des, e mesmo diante
de limitagdes estruturais;

e necessaria evolugao na maturidade e instituicdo normativa e metodolégica na
execucao das auditorias;

e necessidade de fortalecimento da capacidade operacional e tecnoldgica;

e dependéncia de sistemas ainda ndo plenamente estruturados para gestao das
atividades de auditoria;

e  riscos relacionados a continuidade e expansao das atividades em funcao da

reducao do quadro técnico.
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6.3 Planejamento e Atividades Desenvolvidas - MACROFUNCAO INTEGRIDADE E

CONFORMIDADE

QUADRO EXECUTIVO — ESCOPO DO PLANO DE ATIVIDADE 2025

MACRO FUNGAO INTEGRIDADE E CONFORMIDADE

PROJETO/AGAO - OBJETIVO

RESULTADOS

1. Coordenacao e
fortalecimento da
governanga e
integridade
institucional

Desenvolvimento do
planejamento
estratégico, estruturacéo
da comunicagao
institucional, integragao
de sistemas e
formalizacado de
instrumentos internos de

\

INENENEN

Planejamento Estratégico 2025-2028 elaborado (mapa
estratégico, SWOT e matriz de riscos)

Definigéo de objetivos alinhados ao Plano de Governo
(Planeja)

Identidade visual institucional padronizada e adotada
Reestruturagao do site e materiais institucionais
Diagnéstico da comunicagéo institucional consolidado
Plano de Atividades integrado ao Sistema Planeja
Termo de Confidencialidade e uso responsavel dos

gestao.

governanca. dados institucionalizado
v" Manual de Uso de Inteligéncia Artificial elaborado
v" Programa de Qualificagdo em Integridade estruturado
v" Implementacao piloto do PGI na FAS
v' 29 érgaos/entidades qualificados no ambito do PNPC
Estruturacio de v" Realizagao de 1 workshop, 14 orientagdes e mentorias
o rarias v" Monitoramento de indicadores de integridade
2. Implementagao e P g. . v" Roadmap estratégico do Programa de Governanga e
. capacitagoes e .
monitoramento do i ~ Integridade elaborado
articulacdes . e . .
Programa de PR . |¥ Projeto institucional de governanga e integridade
institucionais voltadas a
Governanga e romocao da estruturado
Integridade p 9 v" Adesao ao Pacto Brasil pela Integridade
integridade. A o .
v' Estudo para cooperacao técnica realizada para
utilizagao da ferramenta UAI Risk
v' Estudo para acesso institucional ao Sistema Eletrénico
de Gestao da Politica Mineira de Promocéao da
Integridade
Aprimoramento da
3. Gestao de riscos metodologia de v" Revisdo metodoldgica da gestdo de riscos de
de integridade identificagao e integridade em andamento
tratamento de riscos.
v" Relatério Técnico de Avaliagéo Prévia de Integridade
~ : emitido (SUP n° 01-316518/2025)
.. Atuacéo preventiva por e S . -
4. Apoio as . o v Apoio técnico prestado em duas diligéncias presenciais
L. meio de analise de e x . .
primeiras e . . oA de verificagao de integridade de fornecedores
. integridade, diligéncias e . S . . .
segundas linhas de suporte técnico 4 v Analise comparativa institucional realizada junto a
defesa P CGE-PR e CGU (Regional Curitiba/PR), referente as

boas praticas, ferramentas utilizadas e normativos
aplicaveis.
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v' Minuta de Decreto de Avaliagao Prévia de Integridade
v Minuta do Cédigo de Etica e Conduta elaborada
- Desenvolvimento de |v° Cooperacao técnica formalizada com o IBRADEMP
5. Estruturagdo de | . . ~ . . N
. instrumentos legais e para regulamentacao da Lei Anticorrupg¢ao
mecanismos . . ~ . . ~
. normativos voltados a |v* Elaboragdo de minuta normativa sobre contratagéo e
preventivos e . . .
normativos integridade e exercicio de cargos
conformidade. v' Articulacao institucional para construgcdo normativa
integrada
v' Estudos sobre conflito de interesses e due diligence
Produgdo de andlises e |v' Analise técnica de projetos de lei
6. Estudos . . o i
. estudos comparativos |v" Benchmarking com 15 municipios sobre obras publicas
técnicos em . . C
para subsidiar decisées e 3 municipios sobre PAR
governanga e . b =
. . e aprimoramentos v' Estudos sobre responsabilizagéo e prevengao de
integridade .
normativos. fraudes
v" Pesquisa sobre integridade no terceiro setor

No exercicio de 2025, a atuagao da Coordenadoria de Integridade e Conformidade

evidenciou que o Municipio se encontra em fase de estruturagédo e consolidacao da fungao

de integridade como mecanismo de controle preventivo, com avangos relevantes na

formalizagdo normativa, organizagado metodoldgica e alinhamento estratégico institucional.

A linha evolutiva da unidade demonstra a transi¢ao do ciclo de Reestruturacao (2025) para

o de Implementagao (2026), conforme abaixo:

Linha Evolutiva — 2025 (Reestruturacao) — 2026 (Implementagao)

& conduta | Minuta de regulamentagio de
nomeagbes | Estudo técnico da LAC [apoio
do IBRABEMP)

]
i
'
'
1
i
]
i
'
'
1
i
| Elsborago do Decreto do Codigo de Etica
'
'
1
i
]
i
'
'
1
i
]
|
\

Revisdo da metodologia de gestio
de riscos de integridade | Estudo e
modelagem da DOI | Consolidagio
da 2* edigio do Guia do Programa

Avaliagfio anual de maturidade
institucional | Pesquisa periédica

de percepedo | Avaliagio continua
da evolugio no ambito do PNPC

p aglo faseada nos
Grgdos e entidades | Expansio
progressiva da maturidade treinamentos

institucional

Integridade

Implementac3o do Plano de

Qualificag3o | Realizagdo de

as secretarias e érglos | AgBes do
Plano de Comuni

Ades3o ac Pacto Brasil pela Integridade .
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Langamento do Codigo de Etica e
Conduta | Instituicao do Comité de

Implantagdo do Canal de
Dendncia | Implantacéo do
canal Etico Orientativo &

presenciais em todas Etica & Conduta | Langamento

consultive institucional do Programa de
icagao de Governanca e Integridade |
Assinatura de compromisso pela

Alta Administragio
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CGM

Integridade e
Conformidade

A Coordenadoria de Integridade e Conformidade consolidou, no exercicio de 2025,
um movimento consistente de reestruturagao interna, com o fortalecimento de seus fluxos,
rotinas e instrumentos de governancga.

Também desempenhou papel estratégico no monitoramento, apoio técnico e
disseminagdo da cultura de integridade junto as Secretarias Municipais, Autarquias e
Fundag¢des no preenchimento do questionario do Programa Nacional de Prevencédo a
Corrupcgao (PNPC), iniciativa coordenada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Destaca-se, ainda, a realizacdo de agdes como o piloto de analises de integridade
e devida diligéncia de fornecedores, contribuindo para o fortalecimento dos mecanismos
preventivos no municipio.

O PNPC tem se mostrado como relevante instrumento estruturante do
aprimoramento da maturidade institucional, promovendo diagndstico, orientagdes a adogao
de boas praticas, viabiliza 0 monitoramento e acompanhamento sistematico das praticas
de integridade, contribuindo, para o fortalecimento dos mecanismos de governanga, gestéao
de riscos e controle no ambito da Administragao Publica.

Nesse contexto, a partir de 2026, prevé-se uma atuacdo mais integrada com o
Ministério Publico e o Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE-PR), reforgando o
compromisso institucional com a evolugao continua dos resultados.

As acdes desenvolvidas da macrofuncao Integridade e Conformidade demonstram
o comprometimento institucional com o fortalecimento dos mecanismos de prevencéo,

deteccédo e resposta a riscos de integridade, contribuindo para o aprimoramento continuo
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da governanga, da conformidade e da cultura de integridade no ambito da Administragao
Publica Municipal. Para o seu avango, destaca-se a necessidade da ampliagdo do seu
quadro funcional, automatizacdo de processos e qualificagcdo da equipe, de modo a
viabilizar a execucgao integral dos planejamentos e o atendimento das crescentes demandas
institucionais.

Adicionalmente, ha regulamentagdes relevantes ainda pendentes, como o decreto
de modernizacdo administrativa, a complementacdo ao Estatuto do servidor publico,
incluindo Cédigo de Etica e Conduta, normatizacdo e implementagdo do Programa de
Governancga e Integridade, a regulamentacao de Devida Diligéncia de fornecedores, bem
como a atualizagdo do Decreto que regulamenta a Lei Anticorrupgao. Ressalta-se que tais
instrumentos ja estao previstos no Plano de

Governo e no Plano Plurianual (PPA), porém sua efetivacdo depende de integracao
e cooperagao entre diferentes areas da administragcao municipal, sendo condigdo essencial
para o avango das politicas de integridade.

Por fim, destaca-se que o desenvolvimento e os resultados das atividades da
Coordenadoria estao diretamente relacionados a atuagdo coordenada de outras areas de
governo, especialmente no que se refere a atualizagcdo e a implementacdo de novos
instrumentos normativos, reforcando a importancia de uma atuagao transversal e integrada

para o fortalecimento da governanca e da cultura de integridade no Municipio.

6.3.1 Avaliagao de Integridade e Devida Diligéncia de Fornecedores

No exercicio de 2025, foi realizada aplicagao de teste de Avaliagao de Integridade
e Devida Diligéncia de Fornecedores (DDI), em processo licitatério da Secretaria Municipal
da Saude, com foco na mitigagao de riscos nas contratagdes publicas.

O teste demonstrou a efetividade da aplicacdo da Avaliacdo de Integridade e
Devida Diligéncia de Fornecedores como instrumento de controle preventivo, como
ferramenta de apoio a governanga nas contratagbes publicas, permitindo maior

transparéncia e mitigagao de riscos.
Os resultados indicam a necessidade de:

e institucionalizag&o do procedimento;
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e padronizagcdo metodoldgica;

e integracao com fluxos de contratagao;

e insercao automatica do DDI nos fluxos de contratagéo;
e qualificagao dos servidores envolvidos.

6.3.2 Resultado das Acdoes Desenvolvidas para o Programa Nacional de

Prevencao a Corrupcao - PNPC | Prefeitura Municipal de Curitiba

O monitoramento da maturidade institucional em 2025 apresentou os seguintes
indicadores quantitativos:
Adesado: 29 drgéos e entidades participaram das agdes de qualificagcdo e

preenchimento da plataforma.

ACOES PARA O PREENCHIMENTO - PNCP

PARTICI PAQ:\O EM 2025:

¥ B B2

29 22 7

Total de drgdos Secretarias da Orgaos da
e entidades Administracdo Administracdc
participantes Direta Indireta

(AL
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ACOES DE ORIENTACAO,
SENSIBILIZACAO E QUALIFICACAO

ORGAQS/ENTIDADES QUE PARTICIPARAM

® "MENTORIA @ 2°MENTORIA @ TELEFONEMA

ORGAOS/ENTIDADES

80%

60%

40%

20%

Classificagao: O municipio apresenta nivel de suscetibilidade a corrupgao
classificado como aceitavel, porém o grau de aderéncia as boas praticas ainda se

encontram em nivel intermediario.

ANALISE GERENCIAL

Nivel de suscetibilidade a corrupgao classificado Grau de aderéncia as boas praticas

O municipio de Curitiba apresenta nivel de suscetibilidade a corrupgdo classificado como nivel aceitavel
enguanto o grau de aderéncia as boas praticas encontra-se em nivel intermedidrio conforme apurado no
sistema e-Prevencao para o ciclo 2025,

Distribuicao de Niveis: 43% dos érgaos (13 unidades) possuem nivel aceitavel,

enquanto 7% (2 6rgaos) apresentam nivel muito alto de suscetibilidade.
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CGM @

NIVEL DE SUSCETIBILIDADE A CORRUPCAO Conroadora-Geal i
PANORAMA GERAL

7%
Nivel Aceitavel Nivel Médio Nivel Alto Nivel Muito Alto
13 érgéos 5 érgaos 10 6rgdos 2 6rgaos

GRAU DE ADERENCIA AS BOAS PRATICAS DOS
ORGAQOS DA PREFEITURA DE CURITIBA

@ Inicial (020%) @ Bésico [20-40%) ¢ Intermedidrio (40-60%) A @ Aprimorado (60-80%) @ Avangado (80-100%)
2
o 3

20 19

14

10 2
4
3 2
5 4
. I

Frevencao Detecgdo Investigagdo Carrecao Monitcramento

O resultado da autoavaliacdo do PNPC em 2025 evidencia a necessidade de maior
atencao por parte das autoridades das pastas, especialmente no que se refere a
participagdo ativa no programa e a elaboragdo de planos de agao estruturados voltados
para melhoria dos niveis de maturidade. Destaca-se que esse cenario pode ter refletido,
em parte, associado ao inicio da atual gestao, pelo ndo conhecimento afundo da legislagéo
pelas novas equipes, periodo caracterizado pela recente designagao de gestores e pontos
focais do programa, ainda em fase de consolidagcdo de competéncias, atribuigbes e

assimilagao das diretrizes e metodologias estabelecidas no ambito do PNPC.
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6.3.3 Principais Riscos ldentificados — Sistema de Controle Interno

o possivel conluio entre licitantes e restricdbes formais para contratar;
o inconsisténcias de cadastro e fragilidade operacional,

o participacao de empresas com restricao legal;

o fragilidade operacional dos fornecedores;

o baixa maturidade institucional no PNPC,;

o participacao insuficiente das unidades (pastas);

o auséncia ou fragilidade nos planos de acgao;

o risco decorrente da transicdo de gestao;

o insuficiéncia de capacitacédo das equipes;

o baixa efetividade das a¢des de melhoria;

o impacto em avaliagdes externas.

6.4 Planejamento e Atividades Desenvolvidas - MACROFUNGAO TRANSPARENCIA E
OUVIDORIA

QUADRO EXECUTIVO — ESCOPO DO PLANO DE ATIVIDADE 2025
MACRO FUNGAO TRANSPARENCIA E OUVIDORIA
PROJETO/AGAO - OBJETIVO RESULTADOS

. Estruturagdo do planejamento |v* Plano de Atividades elaborado (versdo
1. Planejamento e

estio das atividades e consolidagdo dos resultados preliminar e final)
ignstitucionais das areas de Transparénciae |v' Relatérios consolidados integrados ao
Ouvidoria. Relatério de Gestédo 2025

v" Monitoramento continuo dos sites
institucionais, com notificagbes para

corregdes
v" Emissao de 6 pareceres e
Acompanhamento preventivo acompanhamento de PAR
. da transparéncia institucional, |v" 11 atendimentos as solicitagdes
2. Monitoramento, . . . .
. analise de processos e encaminhadas a CGM (Sistema 156)
controle e avaliagao das , o
. atendimento de demandas v" Acompanhamento de avaliagdes externas
atividades P :
institucionais. com melhoria de desempenho

v' Atualizagdo normativa (Decreto n°®
2101/2025 — LAI)

v" Realizado durante o ciclo de avaliagdes
de 2025, pela participagdo e melhoria no
desempenho de Curitiba no PNTP, ITGP,
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Escala Brasil Transparente 360° e
PROGOV

3. Transparéncia: Portal
da Transparéncia e Ciclo
de Avaliagoes de 2025

Gestao do Portal da
Transparéncia e coordenacao
do ciclo de avaliagdes de
2025.

Monitoramento continuo do Portal, com 7
requisigdes técnicas de ajustes

63 requisigdes de melhorias na
plataforma Curitiba Transparente

36 solicitagdes de ajustes para
adequacao as metodologias de avaliagao
Realizag&o de reunibes técnicas e
notificacdes aos drgaos

Nota maxima na autoavaliagdo da CGU
(Mapa Brasil Transparente)

Evolugédo no PNTP (94,16 pontos — Selo
Ouro)

Evolugéo no ITGP (87,5 pontos — Nivel
Otimo)

Participagdo no PROGOV e em grupo de
trabalho internacional (What Works Cities)

4. Servigo de Informacao
ao Cidadao (SIC) / Lei de
Acesso a Informagao
(LAI)

Gestéo das solicitacbes de
acesso a informacéo e
monitoramento do
cumprimento da LA

1.688 solicitacdes de acesso a
informagéao atendidas

Monitoramento continuo de prazos com
notificagcdes aos 6rgaos

Relatérios mensais e anuais elaborados e
divulgados

Implantagao de Bl com dados da LAI
Atualizagao de conteudos institucionais e
orientagdes aos gestores

5. Ouvidoria e gestao de
manifestagoes

Coordenacéo dos canais de
ouvidoria e aprimoramento
dos fluxos de atendimento.

804 manifestagdes encaminhadas via
Curitiba-Ouve

209 manifestagdes tratadas via canal Fale
com CGM

Monitoramento mensal de prazos com
envio de 27 notificagbes

Identificagdo de 7 denuncias
encaminhadas a auditoria

Proposi¢ao de novo fluxo de ouvidoria
(reprogramado para 2026)

Realizagao de visitas técnicas as
ouvidorias setoriais

6. Estudos técnicos e
melhorias institucionais

Realizacéo de analises e
levantamentos para
aprimoramento dos servicos.

Estudos que subsidiaram melhorias no
Portal da Transparéncia

Analise de certificagdes e oportunidades
institucionais

7. Capacitagoes e
Adesodes de Programas
Externos

Participacdo em redes,
eventos e iniciativas externas.

Participagdo em 17 eventos e
capacitagoes

Participagdo em 6 reunides da Rede-LAl
(CGU)
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8. Orientacgdes e
Programa de
Qualificagdo em
Transparéncia e
Ouvidoria

Desenvolvimento de materiais
e estruturacao de programa
formativo.

Atualizagdo de manuais (LAl e Curitiba-
Ouve)

Elaboragao do plano do Programa de
Qualificagédo da area

Estruturacao inicial das agbes formativas
Langamento e execugéo reprogramados
para 2026

9. Estruturagéo
normativa e institucional
da Governanga em
Privacidade e Protegao
de Dados

Desenvolvimento de
instrumentos normativos e
organizagao da estrutura de
governanga em privacidade
no ambito municipal.

Reviséo do Decreto de regulamentacao
da LGPD e da designagao de
encarregada-geral

Elaboragéo de justificativas para
contratagao de consultoria especializada

10. Plano de Adequacao:

Registro das operagées
de tratamento e
Mapeamento de dados
pessoais

Estruturacdo de metodologia
para registro das operagodes
de tratamento (ROPA) e
mapeamento de dados
pessoais.

Guia para compartilhamento de dados
pessoais entre 6rgaos e entidades
elaborado

11. Projeto de
atualizagao do Canal de
Comunicagédo da LGPD
da Prefeitura Municipal
de Curitiba

Estruturacéo e implantagao da
Pagina Institucional da LGPD
PMC (Eixo 1 do Projeto -
Governancga e
regulamentagdo em protegéo
de dados pessoais) e
implantacdo do Canal de
atendimento ao titular dos
dados pessoais (Eixo 2 do
Projeto).

Projeto da pagina institucional da LGPD
elaborado

Desenvolvimento de FAQ e glossario
para assistente virtual baseado em |IA
Estruturacdo do canal de atendimento ao
titular de dados pessoais

12. Qualificagao e
sensibilizagdo em
privacidade e protecao
de dados pessoais

Elaboragéo de diagndsticos e
qualificagdo em LGPD.

Projeto de curso introdutério a LGPD
elaborado
Propostas de capacitagéo recebidas

13. Monitoramento e
acompanhamento das
atividades de
privacidade e protecao
de dados pessoais

Atendimento aos titulares dos
dados, encarregados
setoriais, 6érgaos internos,
externos e a ANPD.

6 requisigcdes de titulares atendidas
7 pareceres técnicos elaborados

Compete a macrofungdo de Transparéncia e Ouvidoria o gerenciamento e o

monitoramento do Portal da Transparéncia, da aplicacdo da Lei de Acesso a Informacéao

(LAI) e dos atendimentos de denuncias e manifestacdes recebidos pelos canais Curitiba-

Ouve e Fale com a CGM. Recentemente incorporou a coordenacao de ag¢des da politica e

governanca de protecédo de dados do poder executivo.
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6.4.1 Transparéncia, Lei de Acesso a Informagao, Ouvidoria e Protegao de
Dados

No ambito da gestdo e monitoramento das demandas do Portal da Transparéncia,
foram abertas pela CGM 63 requisigdes, que resultaram na criagcdo de novas paginas,
insercao de conteudos e adequacbes das informagdes previamente disponiveis para
melhor disponibilidade e compreensao, bem como para o atendimento dos indices e
avaliacdes relacionados a transparéncia publica.

Portal da Transparéncia de Curitiba em janeiro de 2025.

—~ g P L T

_ . il R TN m A
PORTAL DA - et = ’1 _"r la i :
THANSPAHENG'A - .| Acompanhe a Prestacao de Contas

O Portal Legislacdo Contratos Convénios Funcionarios Patriménio Transporte Pablico Dados Abertos Saiba+

Contato

Home

CURITIBA

CONTRA

CORONAVIRUS

Acesse e Acompanhe as Contas Publicas

PRE
DEC

NCIAIS
RITIBA

LICI;['EAQC')ES

0 portal da transparéncia foi criado pela Prefeitura de Curitiba para vocé acompanhar e fiscalizar a aplicagio dos recursos pdblicos no Municipio,
conforme a Lei Complementar n® 131, de 27 de maio de 2009 e Decreto n® 10.540, de 05 de novembro de 2020.

Dividas, consulte o Manual de Navegacio.

BALANCOS COMPRAS E CONSULTA DESPESAS

LICITACOES PUBLICA

EDUCACAO GESTAO DE PAINEL DE ORCAMENTOS

PESSOAL OBRAS

PLANO DE PRESTACAQ DE RECEITAS SAUDE
GOVERNO CONTAS DA LRF

0:0:0
0:0:0

Fonte: Arquivo Interno

Portal da Transparéncia de Curitiba em dezembro de 2025
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Disponivel em: https://www.transparencia.curitiba.pr.gov.br/

No desenvolvimento do novo layout do Portal de Transparéncia de Curitiba em
2025, além do visual mais amigavel ocorreu uma reestruturagdo na organizagao das
informagdes. Nesta nova disponibilizagdo encontra-se num ambiente Unico de linkes, os

principais relatorios produzidos pelo Municipio.
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Neste ambiente destaca-se como inovagao na organizagao o link para acesso aos
Relatérios de Controle Interno, o do executivo municipal e os das entidades da

administracao indireta.

PORTAL DA
Relatorios
Relatérios
» Relatorios de Gestdo
» Relatorios de Controle Interno
» Relatérios de Auditoria
» Relatérios OCA
Fal ntroladoria-Geral do Municipio o>
st . &2\
tr m@curitiba. pr.gov.br Radar dRE
Te 1) 3350-8101 o Vgt stea ?%’cé'ﬁﬁ%‘ié?« Pt

Horario de Atendimento: das 9h as 12h e das 14h as 17h, de segunda a sexta-feira

©2010-2026 Topo «

https://www.transparencia.curitiba.pr.gov.br/conteudo/Relatorios.aspx

https://www.transparencia.curitiba.pr.gov.br/conteudo/relatorioControlelnterno.aspx

Também sdo atribuigbes da macro fungdo o controle das designacbes e a
capacitagdo dos agentes publicos que atuam nas atividades das areas, bem como a
melhoria continua das ferramentas de transparéncia do municipio.

As estatisticas de acesso ao Portal da Transparéncia, referentes ao ano de 2025,
demonstram um alcance expressivo junto ao publico. No periodo, o portal registrou
2.625.870 visualizagdes, realizadas por 196.158 usuarios ativos, evidenciando um volume
significativo de acessos. Em média, cada usuario ativo realizou 13,39 visualizagdes, o que
indica navegacgao recorrente. O tempo médio de engajamento por usuario ativo foi de 5
minutos e 13 segundos, refletindo o tempo de permanéncia dos usuarios no portal durante

OS acessos.
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Estatisticas de Acesso do Portal da Transparéncia

—] i 3 Visualizacdes Ususrios Temp: o de eng: to p [ Eventos principais Receits
ativos i Tod A S e tota
R 2.625.870 196.158 13,39 S5min13s 8.230.889 0.00 R$ 0,00
Salérios dos servidares publicos - Transparéncia
1 . L & 857.171(3264%)  95.600 (48.74%) 897 3mindds 2.941.080 (35,73 0,00 RS 0,00
Curitiba
2 Remuneragiio de Servidor - Transparéncia Curitiba 556,862 (21,21%) 70,075 {35,72%) 795 Imin16s 1.360.257 (16,53 0,00 RS 0,00
3 Portal da Transparéncia da Prefeiturs de Curitiba 96.651(29,27%) 262 255 882.712 (10,723 0,00 (- RS 0,00 (-
4 Gestio de Pessoal 53.304 (27,17%) 309 595 516.755 (6,28 0,00 RS 0,00
5 Contratos - Transparéncia Curitiba 134675 (5.13%) 349 1min35s 446,870 (5,43 0,00 RS 0,00
6 Despesas Orgamentarias - Transparéncia Curitiba 65.222 (2.48%) 2920 gmin31s 120,051 (2.3 0.00(- RS 0,00 (-
20/ s0-
Detalhes Processo Licitagao/ Contratacio S T s SHin00s 217,122 (2.64%) 0,00( RS 0,00(
Transparéncia Curitiba
8 Licltagdes e contratagdes - Transparéncia Curltiba 54279 (2,07%) 12,689 (6.47%) 428 Imino4s 189.577 (2.3%) 0,00 RS 0,00(
9 Servidores/Empregados - Transparéncia Curitiba 52.467 (2%) 14273 (7.28%) 368 2min23s 100.460 (2,31 000(- RS 0,00 (-
10 Servidores Ativos / Tempordrios 34,656 (1,32%) 8.664 (4,12%) 200 2min 055 92324 (1.12%) 0.00( RS 0,00

Fonte: Google Analytics (interno).

No ambito da Lei de Acesso a Informacao o Municipio de Curitiba no periodo entre
janeiro a dezembro de 2025 foram abertos 1.688 pedidos de acesso a informacéao
recebidos. O prazo médio em dias de atendimento as solicitacdes foi de 9,28 dias.

A unidade da Controladoria-Geral que acompanha a desenvoltura do atendimento
da Lei de Acesso a Informagao no corrente ano recepcionou diretamente, apds analise de
que area se tratava os pedidos realizando o redirecionamento de 24% do total aberto.

O decreto municipal que regulamenta a LAl passou por atualizagao no ano de 2025,
transferindo a competéncia para a Controladoria-Geral do Municipio em relagcéo a gestao
operacional da Lei de Acesso a Informacdo, no ambito da Administracdo Publica Direta e
Indireta, para a CGM.

Em termos de melhoria tecnoldgica, foi disponibilizado o Bl dos pedidos da Lei de
Acesso a Informacgéo, desenvolvido pelo Nucleo de Inovagédo Tecnolégica (NIT - SMATITI),

por meio da ferramenta Power Bl, conforme apresentado a seguir.:
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Power Bl da Lei de Acesso a Informagao

®
@. I SUPERINTENDENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO | SMATI-TI

€ W oM | Leide Acesso & Informacic - LAl

e P 5
P \,;’a s - F o

o

. w
P Crtagion

Isupmlmmnﬁlcm DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO | SMATI T

SMATI TI

Disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZWQ1NDBIYmYtNmNhOCO00ZTM1LTgwZGQtZBmZGVINGY20DM
zliwidCIBIjJUBNWNKYTASLTg50WYtNDJMMy04NGM1LWRmMOGQ2YzZmMzM5YSJ9

Importante destacar ainda, que do total de 1688 solicitagdes cadastradas na Lei de
Acesso a Informacao, 4,74% tiveram um primeiro recurso impetrado e 1,13% tiveram um
segundo recurso impetrado.

No ambito da Ouvidoria, no ano de 2025, foram recepcionadas 804 denuncias pelo
Canal Curitiba-Ouve, relativas a competéncia da CGM, e 209 solicitagdes e denuncias pelo
canal Fale com CGM, as quais foram analisadas e encaminhadas aos setores
responsaveis, com posterior retorno das respostas aos cidadaos.

As demandas do Curitiba Ouve no ano de 2025 foram classificadas nos seguintes
assuntos:
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Curitiba-Ouve

B Perturbagdo do sossego

B Atendimento UBS

B Construcdes irregulares

B Admnistragdao CMAEEs e CMEls

B Motoristas 6nibus
Estacionamento irregular

Consignatdria

Os assuntos mapeados sao classificados anualmente e passam integrar
mapeamento e matriz de riscos para o sistema de controle interno. Sdo reportados em
alerta as areas responsaveis, considerando o volume quantitativo e representativo, assim
como podem passar por analise mais apurada, quando couber, e indicar novas trilhas de
refor¢go no seu monitoramento, ou em verificagdes pontuais e ou de auditoria.

Cabe ressaltar diversas comunicacdes de elogios pelo atendimento realizado pelo
canal Curitiba Ouve, e falecomcgm@curitiba.pr.gov.br.

No contexto da fungao relativa a Protegcao de Dados, a Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais (Lei Federal n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 — LGPD) estabelece
regras para o tratamento de dados pessoais pela Administracdo Publica e pelo setor
privado, com o objetivo de garantir os direitos fundamentais de liberdade, privacidade, livre
desenvolvimento da personalidade e protecédo de dados dos cidaddos. Em 2022, a protegao
de dados pessoais foi elevada a categoria de direito fundamental pela Emenda
Constitucional n® 115, que inseriu o inciso LXXIX ao art. 5° da Constituicao Federal. Essa

decisdo reforca a relevancia da privacidade e da autodeterminagéo informativa? dos

2 Autodeterminagédo informativa consiste em garantir ao titular os meios necessarios para exercer o controle sobre seus
préprios dados pessoais (ANPD, 2023, Tratamento de Dados Pessoais pelo Poder Publico).
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cidadaos, estabelecendo a necessidade de observancia de principios e garantias no
tratamento de dados pessoais.

No ambito municipal, a inclusdo, em tramite, do inciso Xll ao artigo 1° a Lei n°
16.268/2023, que criou a Controladoria-Geral do Municipio, atribui a esse 6rgao a
coordenacgao estratégica dos processos de adequacéao e operacionalizagdo da LGPD, que
passa a instituir politicas internas, normas e procedimentos para assegurar a protegcao dos
dados pessoais e o cumprimento das normas gerais da LGPD no Municipio.

A publicagdo do Decreto Municipal n°® 31, de 13 de janeiro de 2026, que
regulamenta a aplicacdo da Lei no ambito da administracdo, do mesmo modo, fortalece a
protecdo de dados pessoais na Administragdo Municipal, ao estabelecer diretrizes
institucionais para transparéncia, segurancga, prevengao e prestagdo de contas quanto ao
tratamento dos dados. O decreto estabelece instrumentos estratégicos para a
conformidade normativa: o Plano de Adequacdo e o Programa de Governangca em
Privacidade e Protecado de Dados.

O Plano de Adequacao funciona como um roteiro operacional para a
implementagdo e manutengdo da LGPD na Prefeitura, estabelecendo normas,

responsabilidades e agbes educativas, conforme apresentado abaixo:

EIXOS NORTEADORES DO PLANO DE ADEQUAGAO

Estrutura Consolidagdo da governanca em protecao de dados pessoais no
organizacional Municipio.

Diagnéstico de
adequacao

l Mapeamento de

. Registro das operagoes de tratamento e dos dados pessoais tratados.
dados pessoais

Gestao de riscos

Revisdo de contratos, convénios e documentos rotineiros.

Adequacgdo
documental

Qualificagdo e
sensibilizacao

Transparéncia e Instituicdo de canais de comunicagao para atendimento aos titulares
comunicacao e divulgacdo de informacgGes sobre o tratamento dos dados realizado.

Fonte: Controladoria-Geral do Municipio (2026)




O Programa de Governanga em Privacidade e Protegao de Dados € o instrumento
que demonstra o comprometimento e a integridade da Prefeitura em adotar politicas
internas que asseguram o cumprimento da legislagdo, devendo:

e ser aplicavel a todo o conjunto de dados pessoais sob controle da

municipalidade;

e« estabelecer salvaguardas baseadas em uma avaliagdo sistematica de

impactos e riscos a privacidade;

e estarintegrado a estrutura geral de governanga da Prefeitura, contando com

mecanismos de supervisao internos e externos;

e dispor de um plano de resposta a incidentes e remediagao, sendo atualizado

constantemente por meio de monitoramento continuo.

A execucgao dessas diretrizes ocorre sob a coordenagao da Controladoria-Geral do
Municipio, exigindo a participagao ativa de todos os 6rgaos e entidades municipais para
assegurar a protegao efetiva dos direitos dos cidadaos.

Além disso, a LGPD determina, no art. 41, a obrigatoriedade da indicagéo de
encarregado pelo tratamento de dados pessoais (Data Protection Officer - DPO),
responsavel por atuar como ponto de contato entre o controlador, os titulares dos dados e
a Autoridade Nacional de Protecao de Dados (ANPD). Nesse sentido, foi publicado o
Decreto Municipal n° 44 de 2026, assegurando a comunicagao da Prefeitura com os
titulares e a ANPD.

Desse modo, a regulamentagcdo municipal da LGPD traz avangos institucionais
relevantes, destacando-se, entre outros aspectos:

e« a estruturacido da governanga de dados pessoais necessaria a gestdo da

privacidade e protecdo de dados, com definicdo de responsabilidades

administrativas e implementagcdo de mecanismos de adequagé&o e governanga,
aplicaveis ao tratamento de dados pessoais no ambito dos 6rgaos e entidades
municipais;

. a inclusdo da atividade de privacidade e protecdo de dados pessoais as

competéncias da CGM, integrando o tema as macrofungdes de transparéncia e

ouvidoria, integridade e conformidade, controle interno e auditoria interna;
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o o fortalecimento da seguranca da informacéo e da gestdo de riscos, com a
adocédo de medidas destinadas a prevengao e mitigacao de riscos institucionais
decorrentes do tratamento inadequado de dados pessoais;

e a adocdo de praticas institucionais de conscientizacdo e qualificagao

continuada voltadas aos agentes publicos, por meio de agbes de capacitagao,

orientagdo normativa e disseminagdo de boas praticas administrativas
relacionadas a protecao de dados pessoais;

e« aampliagéo da transparéncia e da garantia dos direitos dos titulares de dados,

mediante a implantacdo do Canal de Comunicacdo LGPD da Prefeitura Municipal,

em atendimento as obrigagdes estabelecidas pela legislagao de protecdo de dados
pessoais.

A elaboracdo do Guia para Compartilhamento de Dados Pessoais entre Orgéos e
Entidades do Poder Publico, referente ao Plano de Adequag¢ao da PMC a LGPD, objetiva
orientar a Administracdo Municipal quanto aos procedimentos para o adequado
compartilhamento de dados pessoais, necessario a execucido de politicas publicas e ao
cumprimento de atribuigbes legais.

O documento visa assegurar que o compartilhamento ocorra em conformidade aos
principios da LGPD, em especial adequacao, necessidade, transparéncia (proativa) e
seguranga. Baseado na documentacdo emitida pela Agéncia Nacional de Protecdo de
Dados, o guia propde a instauragédo de processo administrativo, com registro da demanda
de compartilhamento e posterior formalizagdo, por meio de decisdo administrativa ou termo
de compromisso.

O Projeto do Canal de Comunicagado da LGPD da Prefeitura de Curitiba tem por
objetivo instituir um ambiente dedicado a prote¢ao de dados pessoais que permite acesso,
nao apenas aos conceitos e direitos, mas também as orientacdes normativas, politicas
internas, aos instrumentos de governanga e mecanismos de transparéncia ativa, de modo
a demonstrar o compromisso continuo da Prefeitura com a conformidade a LGPD. O projeto
foi organizado em dois eixos complementares: Governanga e regulamentagéo em protecao
de dados e Canal de atendimento ao titular de dados pessoais.

O eixo de Governanga e regulamentagdo compreende a Pagina Institucional -
LGPD da PMC, destinado a centralizar, organizar e disponibilizar, de forma transparente e

acessivel, os conteudos, instrumentos e canais relacionados a protecao de dados pessoais.

76




Além de informar o cidaddo, a Pagina LGPD configura-se como um espaco institucional de
orientagdo e apoio técnico aos orgaos e entidades da Administracdo Municipal, reunindo
materiais explicativos destinados a promover a aplicagao pratica e uniforme da Lei Geral

de Protecdo de Dados Pessoais no ambito da Prefeitura de Curitiba.

PAGINA INSTITUCIONAL LGPD

Saiba mais
ATENDIMENTO AO GUIAS
TITULAR DOS DADOS E CARTILHAS

Fonte: Secretaria Municipal de Comunicagéo Social (2026)

Com o objetivo de orientar os titulares de dados e a comunidade em geral sobre a
aplicacao da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais no ambito da Prefeitura de Curitiba,
foi desenvolvido um assistente virtual, baseado em Inteligéncia Artificial, para esclarecer as
duvidas mais comuns sobre o assunto.

Atualmente, a comunicagao do titular dos dados com a Prefeitura é realizada por
meio do endereco eletronico Igpd@curitiba.pr.gov.br. Com vistas a assegurar o historico, a
rastreabilidade e transparéncia de todo o processo, foi elaborado o Canal de atendimento

ao titular de dados pessoais, conforme apresentado:
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FORMULARIO DIGITAL PARA ATENDIMENTO AO TITULAR DOS DADOS PESSOAIS

Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD, Lei 13.709/2018)

Exercicio dos direitos do titular dos dados pessoais (conforme os artigos 17 a 22 da Lel)

Identificagio do solicitante

Identificaio do titular dos dados pessoais

como titular dos dados ou emnome de outra pessoa?

Informagbes da requisigio

Selecione o(s) direito(s) que pretende exercer:

o

a¢do legal por advogado ou procurador.

resentagio legal para titular menor de idade ou curatelado, quando o solicitante (pai, mae ou responsavel) no

Fonte: Controladoria-Geral do Municipio (2026)

O servigo utiliza a integracao dos sistemas e-Cidadao / Sydle / SUP. O titular
recebera um numero de protocolo, pelo qual podera realizar acompanhamento da
solicitagdo e recebimento da resposta de modo online. O sistema e-Cidad&o, além de
padronizar o cadastro dos requentes, sera utilizado com vistas a garantir a autenticidade
da solicitacao e a identificagao do titular ou de seu representante legalmente constituido. O
fluxo de atendimento ao titular de dados engloba os atendimentos digital e presencial e
objetiva assegurar a padronizagdo dos procedimentos de atendimento e efetivar a
comunicagao com os titulares.

O servigo utiliza a integragdo dos sistemas e-Cidadao / Sydle / SUP. O titular
recebera um numero de protocolo, pelo qual podera realizar acompanhamento da
solicitagao e recebimento da resposta de modo online. O sistema e-Cidadao, além de
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padronizar o cadastro dos requentes, sera utilizado com vistas a garantir a autenticidade
da solicitagao e a identificagao do titular ou de seu representante legalmente constituido. O
fluxo de atendimento ao titular de dados engloba os atendimentos digital e presencial e
objetiva assegurar a padronizagdo dos procedimentos de atendimento e efetivar a
comunicacao com os titulares.

Para denuncias sobre infragcbes cometidas as normas previstas na Lei Geral de
Protecado de Dados ou qualquer tratamento no qual houve violagao de direitos do titular,
incidentes ou falha de segurancga ou, ainda, falta de transparéncia e de informacdes claras,
sera mantido o uso do e-mail.

Os atendimentos aos titulares dos dados, responsaveis legais (pais, responsaveis,
representantes advogados e procuradores) e demais cidaddos acerca do tratamento de
dados totalizaram seis requisi¢des entre setembro e dezembro de 2025. O grafico abaixo
apresenta a distribuicdo das solicitagdes quanto aos direitos previstos na Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD), evidenciando predominancia de pedidos de acesso aos dados

pessoais em relagdo as demais demandas registradas.

REQUISICOES RELACIONADAS AO TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS (%)
16,67 16,67
B Acesso aos dados pessoais

Anonimizagéao, bloqueio ou eliminagédo de dados
desnecessarios, excessivos ou tratados em desconformidade
com o disposto na LGPD

Qutros: solicitacdo de dados anonimizados para fins académicos

66,67

Fonte: Controladoria-Geral do Municipio (2026)

A atuacado da macrofuncgao resultou na melhoria do desempenho da Prefeitura de
Curitiba nas avaliagdes de transparéncia realizadas ao longo de 2025. Durante o periodo,
foram acompanhados trés indicadores nacionais de transparéncia e governancga: a Escala
Brasil Transparente 360° (EBT 360°), realizada pela Controladoria-Geral da Unidao (CGU);
o Indice de Transparéncia Publica (ITP), conduzido pelo Tribunal de Contas do Estado do
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Parana (TCE/PR); e o indice de Transparéncia e Governanca Publica (ITGP), elaborado

pela Transparéncia Internacional — Brasil, atingindo os resultados contidos na tabela

seguir.
. ~ ~ .
Avaliagoes de Transparéncia em 2025.
Avaliag6es de Transparéncia em 2025
Indicador Inicio periodo Encer Divulgagdo de | Pontuagdo | Melhoria aceitavel | Melhoria desejada | Pontuagdo Curitiba

iacd periodo E] Resultad Curitiba 2024 para 2025 para 2025 2025
ITP 77 64% >85% >95% 94,16
indice de Transparéncia Publica 21/abr 30/mai Dezembro Selo‘ Pra:a Selo Ouro Selo Diamante Selo Ouro
ATRICON e TCE/PR +7,36% +17,36% +16,52%
ITGP 48,3% >60 >80 87,5
indice de Transparéncia e Governanga Publica Junho Junho Outubro Re ’uli:r Bom Otimo Otimo
Transparéncia Inernacional Brasil 8 +11,7% +31,7% +39,2
Escala Brasil Ti te 3602 (Aut liagd

scala Brasil Transparente (Autoavaliagdo) 11/fev 192 semestre/2025 | Instantaneo n3o houve 10

CGU

Arquivo interno.

a

A unidade de Transparéncia e Ouvidoria esteve no IV Congresso Internacional dos

Tribunais de Contas de 2025, que aconteceu no dia 04 de dezembro na cidade de

Florian6polis, acompanhando o Controlador-Geral do Municipio no recebimento do Selo

Ouro do Programa Nacional de Transparéncia Publica.

SELO OURO

Ol

QUALIDADE EM

M4 Trigynas DECS
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Além das avaliagbes realizadas com foco em transparéncia, a unidade se envolveu
ativamente em pesquisa sobre certificagdes, bem como na participagcédo no grupo de
trabalho voltado a certificacdo What Works Cities, oferecido pela Bloomberg Philantropies.
Dessa forma, também participou em atividades direcionadas a esta certificacio, realizadas
por organizagdes externas, como Sprint de Contratacées Abertas, que ocorreu de forma
remota entre junho e setembro, realizado pela Open Contracting e do intensivo sobre
avaliagdo de contratos, realizado em setembro pela Public For Goods.

A unidade de Transparéncia e Ouvidoria durante o ano de 2025 participou de
diversos eventos relacionados as areas, dentre eles: o Ouvidoria Day, promovido pelo
Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE/PR); o Pacto pelo Brasil, realizado pelo
Observatoério Social do Brasil; visita institucional a Ouvidoria da Controladoria-Geral do
Estado; a Capacitagao sobre o novo médulo RSO do 156; e o Curso de Atendimento ao
Cidadao — Boas Praticas no Servigo Publico, oferecido pelo IMAP, entre outros.

A unidade também é responsavel pela representacdo da CGM na RedelLai é uma
iniciativa nacional coordenada pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) para fortalecer o
acesso a informacdo publica no Brasil, sendo membro ativo e permanente em suas
atividades, tendo participado da elaboragédo do regimento interno.

Em maio, em Brasilia, ocorreu a participagao na 12 Assembleia Geral Ordinaria da
Rede Nacional de Transparéncia e Acesso a Informacao (Rede LAI) e no 2° Seminario
Nacional de Acesso a Informacédo: Tracando os Caminhos da Democratizacdo do Acesso
a Informacdo, eventos que reuniram representantes de diferentes instituicbes para o
fortalecimento das politicas de transparéncia e do direito de acesso a informacéao no pais.

A Ouvidoria da CGM esta desenvolvendo um estudo para o aprimoramento do
Canal de Denuncias de Ouvidoria. Com o objetivo de compreender melhor o funcionamento
atual, foram realizadas, no periodo de janeiro e fevereiro, visitas as ouvidorias das diversas
unidades municipais.

Durante essas visitas, verificou-se a existéncia de multiplos canais de atendimento,
como presencial, telefone, e-mail, 156, Curitiba-Ouve e, em alguns casos, WhatsApp.
Embora os processos internos estejam estruturados, foram identificados desafios comuns,
especialmente relacionados a padronizagao dos registros, a integracdo entre sistemas, a
divulgagao dos canais e ao cumprimento dos prazos de resposta.
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Observou-se, ainda, no decorrer do exercicio, que os canais de ouvidorias
elaboram relatérios gerenciais, porém nao realizam pesquisas internas de satisfagao. As
informagdes obtidas nessas visitas subsidiam parte do estudo em andamento e projeto
coordenado pela macro funcdo da CGM para o aprimoramento do Canal de Denuncias de
Ouvidoria.

No ambito da coordenagdo da politica de protecdo de dados (LGPD), repasse
integral e organizagdo recente das atividades desenvolvidas no exercicio de 2025
demonstram o comprometimento do Municipio em consolidar uma estrutura de governanga
voltada a privacidade e protecao de dados pessoais. A observancia da legislagao atende
as exigéncias legais e reforga a atuagdo municipal no aprimoramento da governanga e

protecéo dos direitos dos cidadaos.

6.4.2 Principais Riscos ldentificados — Sistema de Controle Interno

Da analise realizada, destacam-se:

o complexa resolutividade nos servigos de tecnologia e informagao em relagao
a alteracao do layout, estrutura, disponibilidade de dados e informag¢des em tempo
real, o que tem ampliado a necessidade de mais acompanhamentos e diagndstico
no Portal de Transparéncia;

o dificuldade de resolugdo em casos em que um processo da LAl é apensado
(anexagdo em definitivo) a outro processo, mesmo com tramitacdo correta e
encerramento definitivo (que ocorre quando finda o prazo de 10 dias para interpor
recursos). No entanto, os processos apensados, nao sao encerrados pelo sistema,
permanecendo com status em andamento no Sistema de Protocolo - SUP e
atrasados nos relatorios do Sydle;

o falta de conhecimento interno de responsabilidades legais de gestores e
responsaveis hierarquicos quanto ao atendimento das respostas das demandas
classificadas para o atendimento da LAI;

. numero relevante de respostas sem clareza, detalhamento e qualidade
enviadas pelas areas responsaveis sobre os esclarecimentos, reclamacgdes,

orientagdes, denuncias demandas via canais de ouvidoria;
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o pesquisa de satisfacdo realizada e publicada exclusivamente para o canal
156, ndo ha pesquisa prevista e estruturada instituida de satisfagao em relagao ao
Portal de Transparéncia e canais de ouvidoria;

o preparo técnico, especializado e estrutura (equipe) insuficiente para
desenvolver a coordenagdo da politica de governanga de protecdo de dados
(LGPD) em todo o poder executivo, como fungao repassada recentemente em 2025
para a CGM.

7. AUTOAVALIAGAO DO DESEMPENHO E O GRAU DE ATENDIMENTO AOS
OBJETIVOS DO PLANO DE ATIVIDADES DA CGM

Considerando a auto avaliacido do desempenho do exercicio de 2025, com base no
planejamento estratégico proposto, bem como no compromisso institucional assumido no
ambito do Plano de Governo e do Plano Plurianual (PPA), e ainda no acompanhamento
operacional por meio do Plano de Atividades, observa-se que a Controladoria-Geral do
Municipio de Curitiba alcangou resultados relevantes, conforme demonstrado no presente
relatorio.

As atividades evidenciam atuagao pautada por compromisso estratégico e técnico,
especialmente no que se refere a avaliagao e ao fortalecimento do Sistema de Controle
Interno do Municipio. De forma geral, o desempenho médio na execugao das atividades
planejadas enquadra-se na faixa satisfatéria, conforme apurado no cémputo consolidado

das atividades realizadas, conforme demonstrado a seguir:

Desempenho das Atividades da CGM
Plano de Atividades 2025

Reprogramadas

Realizadas 78,01%

Planejadas

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Embora se identifiquem grandes desafios de evolugédo e aprimoramento inerentes
a qualquer unidade central de controle interno, no exercicio de 2025, dentro das condigbes
institucionais disponiveis, foram promovidas readequacdes e alinhamentos internos
relevantes, possiveis com crescimento do nivel de atuagdo e ambito de interesse a boa
governanga publica.

No decorrer do ano, ao mesmo tempo, ocorreu atuagao proativa na execugao de
acdes e atividades, orientadas por planejamento estratégico, tatico e operacional
tecnicamente estruturado.

Nao obstante, cabe destacar, que o desempenho classificado em nivel satisfatorio
foi impactado por limitagdes estruturais ja evidenciadas no diagndstico realizado no inicio
da gestdo, especialmente no que se refere a necessidade de adequagao e ampliagcao da
estrutura da Controladoria-Geral do Municipio.

Soma-se a esse cenario a ocorréncia, ao longo do ano, de demandas inéditas e a
ampliagdo de competéncias atribuidas a Controladoria-Geral do Municipio de Curitiba
(CGM), como foi a coordenacdo de agdes relativas a protecdo de dados (LGPD).
Adicionalmente, parte das iniciativas estratégicas previstas para o ciclo plurianual de 2025-
2028 — muitas delas com expectativa de entregas ja no exercicio de 2025 — sofreu
descompasso em relagdo ao cronograma inicialmente estabelecido, em razéo de riscos
compartilhados e da dependéncia de providéncias sob responsabilidade de outros 6rgaos,
para providéncias quanto a deliberacado da autoridade superior do Poder Executivo.

Ainda assim, as acgdes desenvolvidas pela CGM, mesmo em contexto de
readequacao de equipe, foram conduzidas de forma planejada e integrada, contribuindo de
maneira relevante para a agregacao de valor a gestdo municipal, destacando-se:

o Adesao ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial — Programa coordenado

pela CGU;

o Modernizagao no processo de contratacdo de comissionados da Prefeitura

Municipal de Curitiba — reviséo e instituicdo do novo decreto;

o 2° Seminario da Controladoria-Geral do Municipio, com o tema Desafios e

Tendéncias das Funcdes de Controle e Governanga na Gestao Publica;

. Alcance de conceito OTIMO no indice de Transparéncia e Governanga

Publica - Municipal (ITGP-M) no ano de 2025, desenvolvido pela

organizacao Transparéncia Internacional - Brasil;
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https://transparenciainternacional.org.br/

o Alcance do SELO OURO no indice de Transparéncia Publica no ano de 2025
no Programa Nacional de Transparéncia Publica (PNTP), desenvolvido pela
Associacédo dos Membros dos Tribunais de Contas (Atricon).

Do contexto avaliativo do sistema de controle interno, observa-se que, além de
manuten¢do de adequada atuagdo técnica operacional a Controladoria avangou em
analises, verificagcbdes e avaliacbes, com a incorporacdo de praticas inovadoras, com a
identificag&o de riscos e achados relevantes em diversos pontos de controle.

A partir desses elementos, passam a ser apresentadas recomendagdes com vistas
ao fortalecimento do Sistema de Controle Interno e ao aprimoramento da governanca

publica do Municipio de Curitiba.

8. QUADRO DE RECOMENDAGOES A GESTAO COM BASE NOS RISCOS
IDENTIFICADOS NO ESCOPO DELIMITADO DE ATIVIDADES DA CGM EM 2025

SISTEMA DO CONTROLE INTERNO
RECOMENDAGOES

Prestacao de Contas
Plano Plurianual - PPA

»  Aperfeigoar o monitoramento do PPA, com critérios uniformes de aferigéo, validagao formal dos dados
e registro obrigatorio das justificativas de desempenho;

» Implementar melhorias nos sistemas de informagédo do PPA para assegurar integragdo das bases,
rastreabilidade dos dados e emissao de relatérios gerenciais para acompanhamento das metas;

» Designar unidade responsavel pela coordenagdo do monitoramento das metas, com definicao formal
de papéis, fluxo de validagao e reporte periddico a alta administragao;

» Adotar as orientagdes constantes da Nota Técnica TCE/PR n° 37/2025;

» Manter rotina quadrimestral de acompanhamento do PPA, com consolidagéo executiva dos resultados,
identificagao das metas com desempenho insatisfatério e apresentacéo de plano de agao corretiva.

» Garantir condi¢des institucionais e operacionais para execugao das atividades de monitoramento do
PPA.

Transferéncias Voluntarias

» Revisar a capacidade operacional das unidades gestoras de parcerias, com redimensionamento de
equipe, segregacao de fungdes e definicdo de responsaveis pelas etapas de instru¢gdo, monitoramento e
prestacédo de contas, em especial nas novas secretarias;

» Implantar checklists obrigatérios e controles preventivos para formalizagdo, execugao e prestacao de
contas das transferéncias voluntérias, com trilha documental minima e conferéncia gerencial;

» Observar rigorosamente os prazos e exigéncias estabelecidos pelo TCE/PR para registro no SIT;

» Padronizar procedimentos relacionados a pesquisa de precos e documentagao das parcerias;

» Executar programa de capacitacdo para equipes responsaveis por transferéncias voluntarias, com
conteudo minimo sobre instrugdo processual, registro no SIT, conformidade e prestagcéo de contas;

» Reforgar a supervisdo pela alta administragdo sobre a execugdo e prestacdo de contas das
transferéncias;
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» Adotar plano de saneamento das pendéncias registradas no SIT, com classificagcao por criticidade,
definicdo de responsaveis e monitoramento até regularizagio integral.

Transparéncia de dados dos indices constitucionais, exigéncias e resultados da LRF

» Embora o municipio disponibiliza dados, informagdes e resultados em grande quantidade, bastante
organizados e em tempo real sugere-se avaliar em disponibilizar Bl mais interativo e didatico para a
insergcao e acompanhamento da sociedade.

Avaliagao da Atuagao Governamental - PROGOV

» Alertar e engajar quanto a necessidade de monitoramento sistematico dos resultados a partir de 2025,
tomando-se o referido exercicio como linha de base para analise evolutiva do desempenho. O destaque é
em razao, que para os anos subsequentes, serao aplicados os vetores referenciais das areas de atuacao
governamental, conforme previsto no Anexo lll da Instrugdo Normativa TCE/PR n°® 198/2025, os quais
poderao ensejar apontamentos de ressalvas e ou irregularidades na Prestagdo de Contas da autoridade
maxima do Poder Executivo;

» Instituir plano de preparagédo e aprofundamento nas avaliagdes (RDC) para os proximos ciclos do
PROGOQV, priorizando as areas com pior desempenho e definindo agdes corretivas para cada vetor
avaliado.

Gestao do Regime Proprio de Previdéncia Social

» Recomenda-se o fortalecimento da governanga e medidas de acompanhamento da gestao do RPPS
por parte do Municipio, como ente diretamente interessado e responsavel pelos aportes financeiros e
contribuicbes patronais ao Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS), em observagéo e prevengao
mediante indicagao, na hipotese, de alguma tendéncia de descompasso econdmico-financeiro do regime
previdenciario, principalmente em razédo da alteragdo do modelo adotado recentemente em 2025;

» Instituir rotina formal de monitoramento da governanga do RPPS, com acompanhamento periddico da
sustentabilidade atuarial, financeira e contabil, reporte a alta administragdo e registro das medidas
adotadas;

» Monitorar, em base periddica, os indicadores de sustentabilidade do RPPS, incluindo politica de
investimentos, equilibrio atuarial, movimentagao entre fundos e riscos de insuficiéncia financeira;

» Atentar para a manutengdo de rotina estruturada de monitoramento da sustentabilidade do regime no
periodo pds-implantacéo da segregacédo de massas, abrangendo o desempenho e a aderéncia da politica
de investimentos do Fundo Previdenciario, bem como a preservagao da rastreabilidade contabil e financeira
entre os fundos, e, adicionalmente, a instituicdo de plano de gestéo de riscos e controles internos especifico
do RPPS, com definigdo de responsaveis, prazos e medidas de mitigagédo para riscos atuariais, financeiros,
contabeis e operacionais, de modo a assegurar transparéncia, conformidade e continuidade do equilibrio
financeiro e atuarial do regime.

SISTEMA DO CONTROLE INTERNO
APOIO A UNIDADE CENTRAL DE CONTROLE INTERNO

RECOMENDAGOES

Macrofungao de Controle Interno

» Implantar sistema informatizado para cadastro, distribuigdo, controle de prazos, alertas e geragao de
relatérios gerenciais relativos as demandas do controle externo;

» Padronizar o fluxo de recebimento, tratamento, resposta e monitoramento das demandas do TCE/PR,
com definicdo de responsaveis e prazos internos, com acompanhamento da CGM;

» Implantar painel interativo de ftransparéncia fiscal com visualizagdo simplificada dos indices
constitucionais, metas fiscais e resultados da LRF, em linguagem acessivel ao cidadao;

» Fortalecer a infraestrutura tecnoldgica de apoio as atividades de controle interno;
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»  Aplicar a integragao entre os 6rgaos e entidades municipais no atendimento as demandas do TCE/PR;
»  Aperfeigcoar os mecanismos de controle de prazos e monitoramento das recomendacdes;

» Dar continuidade ao modelo descentralizado de acompanhamento, com suporte técnico permanente
da CGM.

Macrofuncao de Auditoria Interna

» Ampliar a capacidade operacional da Auditoria Interna mediante recomposigdo do quadro técnico,
disponibilizagdo de suporte administrativo e adequagao dos recursos tecnolégicos necessarios a execugao
do PAINT;

»  Garantir recursos orgamentarios adequados a execugao das atividades;

» Instituir plano anual de capacitagao dos auditores internos, priorizando temas criticos para o Municipio,
como contratagdes publicas, analise de dados, auditoria baseada em riscos e integridade;

» Avaliar a possibilidade de instituir norma que dispde e aprova os planos (PPAI e PAINT) para ciéncia
da Alta Administracao, por meio de Declaragdo do Chefe do Executivo, e posterior publicagdo em Diario
Oficial;

» Implantar rotina formal de monitoramento das recomendacgées de auditoria, com registro do status de
atendimento, definicao de prazo pactuado e reporte periddico a alta administracao.

Macrofungéao de Integridade e Conformidade

> Publicar os atos normativos pendentes do Programa de Integridade, incluindo Cédigo de Etica e
critérios de avaliagdo de integridade de fornecedores, assegurando aplicabilidade transversal no ambito
municipal;

» Formalizar metodologia unica de gestdo de riscos para aplicagdo em todos os 6rgaos e entidades,
com definicdo de etapas, papéis, matrizes de risco, periodicidade de revisao e reporte a alta administragao;
» Tornar obrigatéria a avaliagao de integridade de fornecedores nas contratagdes classificadas como
estratégicas ou de maior risco, com critérios objetivos, registro formal e integracao ao fluxo contratual;

»  Executar programa continuo de qualificagdo em integridade, priorizando unidades com nivel “baixo” e
“‘intermediario” no PNPC, programa de Governanca e Integridade, Canais de denuncia e orientativo;

» Acompanhar sistematicamente a evolugcdo da maturidade institucional e da mitigacdo de riscos de
integridade, com base em indicadores do PNPC e métricas internas;

» Fortalecer o controle preventivo, com a¢des de integridade e ampliagdo da atuagcédo da segunda linha
de defesa, com definicdo de responsabilidades e apoio técnico as unidades gestoras;

» Implementar planos de acdo do Programa de Governanga e Integridade para os riscos mapeados,
incluindo diligéncias, saneamento documental e monitoramento continuo de fornecedores.

Macrofungao de Transparéncia e Ouvidoria

»  Instituir rotina permanente de monitoramento do Portal da Transparéncia, com verificagéo de aderéncia
as metodologias de avaliagdo externa, corregdo tempestiva de inconformidades e reporte gerencial dos
resultados;

» Padronizar o fluxo de atendimento a LAl e ao SIC, com controle de prazo, revisdo da qualidade das
respostas, classificacdo tematica das demandas e uso gerencial das informagdes mais recorrentes;

»  Aprimorar a integracdo de informacdes e sistemas, investimentos, fortalecimento e aprimoramento dos
controles nos servigos de TIC;

» Investir em melhorias na integracdo dos procedimentos, informacbes e resultados dos canais de
ouvidoria;

» Melhorar a qualidade e atendimento das areas responsaveis pelas respostas e medidas
administrativas pertinentes as demandas originarias dos canais de ouvidoria;

» Apoiar na ampliagdo e na especializacdo da CGM na coordenacdo da politica e governanga da
protecdo de dados no ambito geral do municipio;

» Contratar consultoria em apoio a coordenagéo para consolidar a politica de governanca e a protecéo
de dados no municipio de Curitiba

87




Estrutura da Unidade Central de Controle Interno - CGM

»  Apoiar a implementagao do plano de modernizagao institucional da CGM, contemplando recomposigéo
de pessoal, reforgo orgamentario, investimento em tecnologia e fortalecimento dos arranjos de governanca
do Sistema de Controle Interno;

» Priorizar a implantagdo de solugbes tecnoldgicas para gestao de riscos e integridade, monitoramento
de recomendagdes, tratamento de dados e acompanhamento das demandas de controle interno e controle
externo;

» Avaliagdo e suporte orgamentario para o desenvolvimento de plataformas tecnoldgicas, visando a
automacgao de algumas agdes inerentes as macrofungdes da CGM,;

» Apoio a inovagdo, focada na geracao de informagdes tempestivas, para a tomada de decisdo a alta
administracdo baseada em dados para identificacdo de pontos de controle decisivos e mitigagao de riscos.
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9. PARECER - AVALIACAO DA GESTAO

PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL - EXERCICIO 2025

Tendo em vista o trabalho de acompanhamento e a fiscalizacdo aplicado e
conduzidos por este Orgdo Central do Sistema de Controle Interno no exercicio financeiro
de 2025, na Prefeitura Municipal de Curitiba, do CHEFE DO PODER EXECUTIVO DO
MUNICIPIO DE CURITIBA, Sr. Ex. Eduardo Pimentel Slaviero, em atendimento as
determinagdes legais e regulamentares, e subsidiado no resultado consubstanciado neste
Relatério do Controle Interno que acompanha este Parecer, conclui-se pela
REGULARIDADE, com recomendagodes a referida gestdo, com base no escopo delimitado
planejado, e encontrando-se em condicao de ser submetido a apreciacéo da sociedade e
ao Tribunal de Contas do Estado do Parana, mediante a publicacao do teor do referido
Relatério e a entrega deste documento em conhecimento do Responsavel pela
Administragcao para as medidas que entender devidas.

A opinidao supra nao elide nem respalda irregularidades nao detectadas nos
trabalhos desenvolvidos, no escopo delimitado, ndo isenta dos encaminhamentos

administrativos e legais que o0 caso ensejar.

Curitiba, 27 de margo de 2026
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