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Curitiba sempre foi uma cidade de gente que trabalha, cria, arrisca e transforma
boas ideias em oportunidades. E o papel da Prefeitura € estar ao lado de quem quer
empreender, tornando esse caminho mais simples e com menos burocracia.

E com esse espirito que apresentamos o Manual do Empreendedor de Curitiba,
o primeiro manual desse tipo no Brasil. Um guia feito para quem tem uma ideia e néo
sabe por onde comecgar, para quem ja tem seu negdcio e quer crescer e também para
quem busca inovar e encontrar novas oportunidades.

Aqui, o empreendedor encontra em um so lugar informagdes sobre como abrir
e formalizar uma empresa, capacitacdes, acesso ao crédito, servicos da Prefeitura e
do Sebrae e os caminhos para se conectar ao nosso ecossistema de inovacado. O
préprio manual mostra que Curitiba ampliou de 606 para 1.200 atividades econémicas
de baixo risco e se tornou a capital mais livre do Brasil para empreender.

E tem um cuidado que diz muito sobre a Curitiba que queremos construir. Além
do portugués, este manual esta disponivel em inglés, espanhol, francés, crioulo
haitiano e arabe. Quem escolheu Curitiba para comeg¢ar uma nova vida também
precisa encontrar portas abertas para trabalhar, empreender e prosperar.

Nossa cidade ja é referéncia em inovagao e vem trabalhando para facilitar cada
vez mais a vida de quem produz e gera emprego. O Manual do Empreendedor é mais
um passo nessa direcao: informacao clara, oportunidade e Prefeitura ajudando, em
vez de atrapalhar.

Porque uma cidade que acredita em quem empreende acredita no seu proprio
futuro.

Trabalhamos juntos.

Eduardo Pimentel

Prefeito de Curitiba
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Apresentagao

O Manual do Empreendedor foi concebido com o propdsito de facilitar o acesso
a informacgao, permitindo que qualquer pessoa encontre, de maneira simples e com
menos burocracia, orientacbes para as diferentes etapas da criagdo e do
desenvolvimento de um negdcio, desde a sua formalizagao até aspectos relacionados
ao enquadramento empresarial e aos regimes tributarios, como MEI, Simples
Nacional, Lucro Presumido e Lucro Real.

Além de apoiar quem pretende iniciar um negocio, o Manual também se destina
a quem ja empreende, reunindo, em um s0 lugar, informacgdes claras e objetivas sobre
os diversos servicos de apoio oferecidos pela Prefeitura Municipal de Curitiba, por
meio da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Inovagédo - SMDEI e pelo
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Parana — Sebrae/PR.

Este trabalho integra uma politica de desenvolvimento econdmico e inclusao
produtiva que busca ampliar oportunidades e reduzir barreiras para quem deseja
empreender em Curitiba. Com traducdo para o inglés (English), espanhol (Espafiol),
francés (Francais), crioulo haitiano (Kreyol Ayisyen) e arabe (4x_=!'), o Manual amplia
0 acesso a informagdo e busca reduzir barreiras linguisticas, especialmente para
imigrantes e refugiados que encontram em Curitiba acolhimento e oportunidades para
reconstruir suas vidas.

A parceria com o Sebrae/PR agrega a este trabalho sua experiéncia e
conhecimento no apoio ao empreendedorismo e aos pequenos negocios,
aproximando orientagdo técnica e aplicagdo pratica das necessidades de quem
empreende.

Esperamos que o Manual do Empreendedor seja uma ferramenta efetiva para
quem deseja transformar uma ideia em negdcio, desenvolver uma empresa ou
encontrar novas oportunidades. Ao facilitar o acesso a informacéo, a capacitagao, ao
crédito, aos servicos publicos e aos mercados, contribuimos para fortalecer o
empreendedorismo, gerar renda e promover o desenvolvimento econdmico e a
qualidade de vida em Curitiba.

Sérgio Bento

Secretario de Desenvolvimento Econémico e Inovagdo da Prefeitura Municipal
de Curitiba

Vitor Tioqueta

Diretor-Superintendente do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas no estado do Parana
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1. Apresentacao
. Por que inovar?

Empreender com inovacg&o ndo é apenas langar algo novo no mercado. E re-
solver problemas reais de forma mais eficiente, escalavel e sustentavel, criando valor
econdmico e social em contextos cada vez mais complexos e competitivos. Para star-
tups, pesquisadores e profissionais que identificam oportunidades a partir da prépria
pratica profissional, inovar € o caminho para transformar conhecimento, experiéncia e
pesquisa em solugdes aplicaveis ao mundo real.

Vivemos em um cenario marcado por rapidas transformagdes tecnolégicas, mu-
dancgas nos modelos de negdcio, novos comportamentos de consumo e desafios so-
ciais e ambientais crescentes. Nesse contexto, modelos tradicionais de empreender
tendem a perder competitividade, enquanto negdcios inovadores conseguem testar
hipéteses rapidamente, adaptar-se ao mercado e escalar solugcdes com maior poten-
cial de impacto.

Inovar, portanto, ndo significa necessariamente criar algo disruptivo desde o
inicio, mas conectar problemas relevantes a solugdes viaveis, utilizando métodos, tec-
nologias, parcerias e ambientes que reduzam riscos e acelerem o aprendizado ao

longo da jornada empreendedora.

e Inovagao acontece em ecossistemas, nao de forma isolada

Um dos principais diferenciais dos empreendedores inovadores esta na sua
capacidade de atuar de forma conectada a um ecossistema de inovagao. Diferente-
mente do empreendedorismo isolado, a inovacao se fortalece quando ha interagao
entre empresas, universidades, centros de pesquisa, ambientes de inovagao, investi-

dores e o poder publico.
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Ecossistemas de inovacido funcionam como redes vivas, nas quais cada ator
exerce um papel especifico, seja na geragcao de conhecimento, na formagao de talen-
tos, no desenvolvimento tecnoldgico, no acesso a capital ou na criagao de politicas
publicas favoraveis. A maturidade dessas conexdes € determinante para acelerar a
criacao e consolidagdo de negdcios inovadores, reduzindo o tempo entre a ideia e a

geracao de valor no mercado.

O Vale do Pinhao: um territério fértil para inovar. Curitiba se destaca nacional e
internacionalmente por contar com um ecossistema de inovagéao estruturado, conhe-
cido como Vale do Pinhdo. Mais do que um programa, o Vale do Pinhao representa
uma estratégia integrada de desenvolvimento econdémico, inovagao e cidade inteli-

gente, com foco nas pessoas e na qualidade de vida urbana.

O ecossistema reune uma ampla diversidade de ativos: instituicbes de ensino
superior e ICTs, parques tecnoldgicos, incubadoras, aceleradoras, espagos makers,
coworkings, hubs de inovagao, redes de investidores e politicas publicas especificas
para fomentar a inovagéo. Esse arranjo cria condigdes concretas para que ideias evo-
luam para negécios, pesquisas se transformem em produtos e solugdes tecnoldgicas

cheguem ao mercado de forma estruturada.

Dados recentes mostram que Curitiba concentra dezenas de milhares de em-
presas inovadoras, um expressivo contingente de talentos qualificados e um conjunto
relevante de fontes de capital, incluindo investidores-anjo, venture capital, corporate
venture e linhas de fomento publico. Além disso, o Vale do Pinhao opera a partir de
uma governanga colaborativa, organizada em redes de ambientes de inovacéo, talen-

tos e capital, que atuam de forma integrada ao longo da jornada do empreendedor.

Para o empreendedor inovador, compreender por que inovar é também enten-

der onde buscar apoio em cada etapa da jornada. A forga do Vale do Pinh&o esta
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justamente em oferecer um ambiente onde é possivel acessar conhecimento, infraes-
trutura, conexdes e recursos financeiros de forma alinhada ao estagio de desenvolvi-

mento do negdcio, desde a ideagao até a escala.

Ao longo deste texto, vocé encontrara como instituicdes de ensino e pesquisa,
ICTs, fontes de capital, ambientes de inovacao e ag¢des da Prefeitura de Curitiba e do
Sebrae PR podem apoiar sua trajetéria empreendedora, ajudando a transformar boas

ideias em solucdes inovadoras, sustentaveis e competitivas para o mercado.
. Para quem é este material

Este manual foi desenvolvido para empreendedores e potenciais empreende-
dores que desejam criar ou desenvolver negocios inovadores, especialmente startups,
pesquisadores, estudantes de graduacao, pds-graduacgao, profissionais técnicos e es-
pecialistas que identificam oportunidades de negdcio a partir de lacunas observadas
em sua propria pratica profissional, cientifica ou tecnologica. Também se destina a
pessoas que ja possuem uma ideia, projeto ou solugdo em desenvolvimento e buscam
compreender melhor como estruturar sua jornada empreendedora, reduzir riscos,
acessar conhecimento, conectar-se a parceiros estratégicos e utilizar, de forma inteli-
gente, os ativos do ecossistema de inovacdo de Curitiba. Ao longo do material, o leitor
encontrara orientagdes pensadas tanto para quem esta nos estagios iniciais da inova-
¢ao quanto para aqueles que desejam avangar rumo a validagao, tracéo e escala de
seus negocios, sempre considerando o apoio oferecido pelas instituicdbes, ambientes,

politicas publicas e redes que compdem o Vale do Pinhao.

2. A Jornada do Empreendedor Inovador

Empreender com inovagao € um processo continuo de aprendizado, experi-
mentacao e tomada de decisdo em contextos de incerteza. Diferentemente de mode-

los tradicionais, o empreendedor inovador ndo percorre um caminho linear, previsivel
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ou isento de riscos. Ao contrario, sua trajetéria € marcada por avangos, ajustes, vali-
dagdes e, muitas vezes, retornos estratégicos a etapas anteriores, conforme novas
informacgdes e aprendizados surgem ao longo do caminho.

A Jornada do Empreendedor Inovador representa essa trajetoria de forma es-
truturada, organizada em etapas que refletem os principais desafios enfrentados
desde o momento em que surge o desejo de empreender até a consolidagéo e o cres-
cimento sustentavel do negdcio. Cada fase da jornada demanda competéncias espe-
cificas, decisdes estratégicas distintas e o acesso a diferentes tipos de apoio, como
conhecimento técnico, ambientes de experimentacido, conexdes institucionais, talen-

tos e fontes de capital.
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Figura 1 - Ponte de Inovagdo do Empreendedor Inovador

Inspirada na jornada de inovacédo do Sebrae, esta abordagem parte da com-
preensao de que o ecossistema de inovacao deve apoiar o empreendedor conforme
o estagio de desenvolvimento do seu empreendimento, seja na ideacao, na validagao
da solugao, na conquista dos primeiros clientes, na ampliacéo da participagcao no mer-
cado ou na busca por crescimento e escala. Ao reconhecer essas etapas, o empre-
endedor consegue tomar decisdes mais conscientes, reduzir riscos e utilizar de forma
mais eficiente os recursos disponiveis.

Nos proximos tépicos, cada etapa da jornada sera apresentada de forma clara

e pratica, evidenciando o que caracteriza cada fase, quais sao os principais desafios

7
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enfrentados pelo empreendedor e como os ativos do ecossistema de inovacgao de
Curitiba, especialmente o Vale do Pinhao, podem apoiar essa trajetéria, conectando

ideias a solugdes reais e negocios inovadores ao mercado.

3. Ideacao e sensibilizagcao

A etapa de ideacao e sensibilizagdo marca o inicio da jornada do empreendedor
inovador e esta diretamente relacionada ao despertar do olhar para as oportunidades,
problemas e desafios reais do mercado e da sociedade. Nesse momento, o foco nao
esta ainda na solugéo pronta ou no modelo de negdcio estruturado, mas na ampliagao
de repertorio, no contato com novas tecnologias, tendéncias e metodologias e no es-
timulo & mentalidade empreendedora e inovadora. E uma fase fundamental para que
pesquisadores, estudantes e profissionais consigam transformar inquietagdes, expe-
riéncias praticas ou resultados de pesquisa em ideias com potencial de gerar valor. A
sensibilizagado permite compreender o contexto em que se pretende atuar, reconhecer
dores relevantes, validar se o problema merece ser resolvido e preparar o empreen-
dedor para avancgar de forma mais consciente nas préximas etapas da jornada.

No ecossistema de inovacgao de Curitiba, a etapa de ideacao e sensibilizacéo é
fortemente apoiada por uma atuacao articulada entre o Sebrae e as instituigdes de
ensino superior, como UTFPR, UFPR, PUCPR, Universidade Positivo, entre outras.
Um dos principais destaques € o Programa Startup Garage, que tem como objetivo
estimular universitarios, pesquisadores e jovens profissionais a transformar ideias em
projetos de negdcios inovadores. Por meio de metodologias praticas, mentorias e co-
nexao com o mercado, o programa promove o primeiro contato dos participantes com
o empreendedorismo inovador, fortalecendo competéncias como identificacdo de pro-
blemas, proposicao de solugdes e trabalho em equipe, além de aproximar o ambiente
académico das demandas reais das empresas e da sociedade.

Outra frente relevante de ideacao e sensibilizagao no ecossistema é promovida

por entidades empresariais e comunidades empreendedoras, como a ADVB-PR, que
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realiza hackathons tematicos, a exemplo do Hackatop de Marketing, conectando ino-
vacao, criatividade e desafios reais do mercado e da cidade. Essas iniciativas estimu-
lam a cocriagao de solu¢gdes em ambientes intensivos de aprendizagem, reunindo es-
tudantes, profissionais e mentores em experiéncias imersivas. Soma-se a esse movi-
mento o Startup Weekend, organizado pela comunidade Techstars, que ocorre perio-
dicamente em Curitiba e proporciona uma vivéncia pratica de empreendedorismo em
curto espago de tempo, permitindo que participantes passem por todas as etapas ini-
ciais de ideacao, validacao e prototipacédo. Essas acdes desempenham papel funda-
mental na formagao da cultura empreendedora local, despertando o interesse por em-
preender com inovagao e preparando os participantes para avancar nas proximas fa-

ses da jornada.
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»w SEBRAE Startups

4. Validacao do problema e da solugao

A etapa de validagao do problema e da solugcédo é decisiva para transformar
uma boa ideia em um negocio com reais chances de sucesso, pois € nela que o em-
preendedor confirma se o problema identificado é relevante, recorrente e significativo
para um publico especifico, bem como se a solugédo proposta gera valor percebido.
Nesse momento, o foco esta em testar hipoteses junto aos usuarios e clientes, utili-
zando métodos como entrevistas, experimentos, protétipos e MVPs, de forma rapida

e iterativa. A busca pelo problem—solution fit antecede o product-market fit e exige

9
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escuta ativa do mercado, analise de evidéncias e disposi¢ao para ajustes ou mudan-
cas de direcdo. Validar corretamente evita desperdicio de tempo e recursos, reduz
riscos e cria bases solidas para a estruturagdo do negaocio, permitindo que o empre-
endedor avance para as proximas etapas da jornada com maior clareza sobre o pu-

blico-alvo, a proposta de valor e o potencial de escala da solugao.

Tenho uma Quero
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= negocio 1°s clientes IMNmmNOVA
business
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novacao
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Nessa etapa de validagao do problema e da solugdo, as agdes de inovagao
aberta desempenham papel estratégico ao conectar empreendedores diretamente
com demandas reais do mercado. Iniciativas como o Programa de Inovagao Aberta
do Sebrae e as chamadas conduzidas pela Agéncia Curitiba de Inovagdo permitem
que startups e negocios inovadores testem suas solugdes junto a empresas, organi-
zagOes publicas e grandes ancoras, validando hipéteses de valor, aderéncia da solu-
cao e viabilidade de implementacdo. Complementarmente, acdes de conexao empre-
sarial, como rodadas de negdcios e business rounds promovidos pela Agéncia Curi-
tiba, e eventos como o Conecta PR, do Sebrae, ampliam as oportunidades de intera-
¢ao com potenciais clientes e parceiros, possibilitando ndo apenas o teste do product—
market fit, mas também a geracéo dos primeiros contratos e relagbes comerciais. Es-
sas iniciativas aceleram o aprendizado do empreendedor, reduzem riscos e aproxi-

mam inovagao, mercado e negocio desde os estagios iniciais da jornada.

10
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5. Estruturagao do negoécio

ApOs validar o problema e comprovar que a solugao possui aderéncia ao mer-

cado, o empreendedor entra na etapa de estruturacdo do negoécio, momento em que

a iniciativa deixa de ser apenas uma solugao testada e passa a se organizar como um

empreendimento com modelo de geragao de valor claro e sustentavel. Nessa fase,

sao definidos elementos fundamentais como proposta de valor, modelo de negdcios,

segmentacao de clientes, estratégia de mercado, estrutura operacional, aspectos ju-

ridicos e financeiros, além da constru¢cao de um plano inicial de crescimento. Também

€ o0 momento de estruturar equipe, governancga e indicadores que permitam acompa-

nhar o desempenho do negdcio. A organizagao dessas bases é essencial para que a

solucao evolua de um experimento validado para uma empresa capaz de operar de

forma consistente, atrair parceiros e investidores e preparar-se para conquistar seus

primeiros clientes e ampliar sua presenca no mercado.
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Nessa etapa de estruturagdo do negdcio, o ecossistema de inovagao de Curi-

tiba oferece diferentes iniciativas que apoiam empreendedores na organizagao e no

11
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desenvolvimento de seus modelos de negocio. O Sebrae disponibiliza plataformas e
programas que auxiliam desde a definicdo do modelo de negdcios até a implementa-
cao de praticas de gestado e inovagao, como a plataforma Canvas Apps, que oferece
ferramentas digitais para estruturar e visualizar modelos de negdcio de forma pratica.
Outra iniciativa relevante € o programa Agentes Locais de Inovacéo (ALI), que apoia
empresas e empreendedores na incorporagao de métodos de gestdo da inovacéo,
melhoria de processos e desenvolvimento de solugdes mais competitivas. Comple-
mentarmente, o Sebraetec permite que empresas tenham acesso a consultorias tec-
nolégicas especializadas subsidiadas, para apoiar o desenvolvimento de produtos,
processos, design, propriedade intelectual e outras necessidades técnicas fundamen-
tais para consolidar o negocio. Além disso, iniciativas promovidas no ambito do Vale
do Pinh&o contribuem para orientar empreendedores sobre ferramentas de gestao,
planejamento e desenvolvimento empresarial, conectando conhecimento, mentoria e
apoio institucional para fortalecer as bases do empreendimento e prepara-lo para

avancar nas proximas fases da jornada empreendedora.

6. Tragao e crescimento

A etapa de tracio e escala representa 0 momento em que o negocio inovador
comeca a consolidar sua presenga no mercado, ampliando sua base de clientes, for-
talecendo sua proposta de valor e estruturando processos para crescer de forma sus-
tentavel. Apés validar o modelo de negdcio e conquistar os primeiros clientes, o em-
preendedor passa a focar no aumento da demanda, na eficiéncia operacional, no apri-
moramento do produto ou servigo e na expansao de mercado. Nesse estagio, tornam-
se fundamentais estratégias de crescimento, parcerias comerciais, acesso a novos
canais de distribuicdo e, muitas vezes, a captacao de recursos para acelerar o desen-
volvimento da empresa. A capacidade de escalar significa estruturar o negdcio para
crescer sem perder qualidade ou eficiéncia, permitindo que a solucao inovadora al-

cance um numero maior de clientes e gere impacto econdémico e social mais amplo.

12
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Além das iniciativas de capacitagcdo e mentorias, o ecossistema também ofe-
rece programas e instrumentos voltados para impulsionar o crescimento e a expansao
de startups e negécios inovadores. O Sebrae mantém programas especificos para
startups que apoiam empreendedores em diferentes estagios de maturidade, ofere-
cendo capacitagdo, acesso a oportunidades de networking, conexdes com investido-
res e oportunidades de internacionalizacdo. Iniciativas como o Top 10 Parana desta-
cam e acompanham startups promissoras com mentorias e conexdes estratégicas
para apoiar sua escalabilidade e inser¢cao em novos mercados. Complementarmente,
eventos e iniciativas de conexao empresarial, como feiras de inovacéo e encontros
promovidos no ecossistema do Vale do Pinhdao, ampliam a visibilidade das solugdes
e favorecem novas oportunidades de negécios. No ambito das politicas publicas mu-
nicipais, programas como o Curitiba Tecnoparque, gerido pela Agéncia Curitiba de
Inovagao, oferecem incentivos para empresas de base tecnologica desenvolverem
projetos inovadores na cidade, inclusive com beneficios fiscais para estimular seu
crescimento e competitividade. Soma-se a isso a atuacao da Invest Curitiba, que con-
tribui para conectar empresas a oportunidades de investimento e expansao, fortale-
cendo o ambiente favoravel a consolidacédo e a escala de negdcios inovadores na

capital paranaense.

13
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e Quem apoia o empreendedor em cada etapa

Para cada fase da jornada:
. O que o empreendedor precisa

Ao longo da jornada empreendedora, o desenvolvimento de um negdcio inova-
dor depende da capacidade do empreendedor de acessar conhecimento, infraestru-
tura, conexdes estratégicas e recursos financeiros, elementos que sao viabilizados
pela atuacao integrada do ecossistema de inovacdo. Nesse contexto, as Instituigcdes
de Ensino Superior (IES) e as Instituigdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (ICTs)
desempenham papel fundamental na geragédo de conhecimento cientifico, formagao
de talentos e desenvolvimento tecnologico, além de possibilitar parcerias para pes-
quisa aplicada, testes e desenvolvimento de solugdes. Os ambientes de inovacgao,
como incubadoras, aceleradoras, hubs de inovagao, parques tecnoldgicos, cowor-
kings e espagos makers, oferecem infraestrutura, mentorias, programas de desenvol-
vimento empresarial e conexdes com o mercado, contribuindo para acelerar o ama-
durecimento dos empreendimentos. Complementarmente, as fontes de capital, que
incluem investidores-anjo, fundos de venture capital, corporate venture, programas de
fomento publico e instrumentos de financiamento a inovagao, sdo essenciais para vi-
abilizar o crescimento e a escala das solugdes desenvolvidas. A interagao entre esses
atores permite que o empreendedor reduza incertezas, amplie sua rede de colabora-
¢cao e encontre 0s recursos necessarios para transformar ideias em negaocios inova-
dores competitivos. Como as IES e ITCs contribuem (conhecimento, talentos, pes-

quisa, P&D, transferéncia de tecnologia, infraestrutura)

As Instituicbes de Ensino Superior (IES) e as Instituicbes de Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovagao (ICTs) contribuem de forma estratégica para o desenvolvimento de
negoécios inovadores ao disponibilizar conhecimento cientifico, formagao de talentos
qualificados e infraestrutura de pesquisa aplicada. Por meio de cursos de graduacao,
pos-graduagao, grupos de pesquisa e laboratorios especializados, essas instituicoes
atuam na geragao de conhecimento e no desenvolvimento de novas tecnologias que
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podem ser transformadas em produtos, processos e servigcos inovadores. Além disso,
as ICTs desempenham papel importante na pesquisa e desenvolvimento (P&D), na
realizagao de testes, prototipagem e validagao tecnoldgica, apoiando empresas e em-
preendedores na evolugao de suas solugdes. Outro aspecto relevante é a transferén-
cia de tecnologia, realizada por meio de nucleos de inovagao tecnologica (NITs), que
viabilizam parcerias com empresas, licenciamento de tecnologias, criagao de spin-offs
académicas e projetos cooperativos de inovagao. Dessa forma, as IES e ICTs fortale-
cem o ecossistema ao conectar ciéncia, tecnologia e mercado, contribuindo para

transformar conhecimento em inovacao e desenvolvimento econémico.
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S&o instituicbes voltadas a formagao de recursos humanos e a pesquisa ci-
entifica e tecnolégica, como, por exemplo, universidades, faculdades, institutos fe-
derais, institutos de tecnologia, fundagdes de pesquisa, entre outros. A instituicao

pode se dedicar a formagao de talentos e/ou a inovacgao.

. Fontes de capital mais aderentes a fase

As fontes de capital desempenham papel fundamental no desenvolvimento e
crescimento de negdcios inovadores, pois viabilizam os recursos financeiros
necessarios para transformar ideias em solugcbes escalaveis e competitivas no
mercado. No ecossistema de inovacao, essas fontes podem assumir diferentes
formatos, dependendo do estagio de maturidade do empreendimento, incluindo
investidores-anjo, fundos de venture capital, corporate venture capital, programas de
fomento publico, editais de inovagéo, linhas de financiamento e mecanismos de
investimento coletivo (crowdfunding). Enquanto os instrumentos de fomento e
financiamento publico costumam apoiar etapas iniciais de pesquisa, desenvolvimento
e validagdo tecnologica, investidores privados tendem a atuar em fases de
crescimento e escala, buscando empresas com potencial de expansao e retorno. Além
do aporte financeiro, muitas dessas fontes também oferecem mentorias, governanca,
acesso a redes de relacionamento e conexdes com o mercado, ampliando as
oportunidades de crescimento do negdcio e fortalecendo sua capacidade de competir

em ambientes cada vez mais dindmicos e tecnoldgicos.
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Investidores existentes na localidade que tenham como foco o investimento em
inovacao, como, por exemplo, pessoas fisicas ou grupos de investidores “anjos”, que
sdo fundamentais na primeira fase dos novos empreendimentos. Também é
considerada a existéncia de instituicdes de venture capital que atuam no investimento
inicial ou na aquisicdo de participagdo minoritaria em novos negocios. Além disso,
analisa-se a capacidade das empresas e instituicdes locais de captar recursos de
instituicdes de fomento, como FINEP, EMBRAPII, BNDES, Fundacdes de Amparo a

Pesquisa e outras.

. Ambientes de inovagao mais indicados

Os ambientes de inovagao sao estruturas organizadas para apoiar o desenvol-

vimento de empreendimentos inovadores, oferecendo infraestrutura, programas de
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desenvolvimento empresarial, conexdes estratégicas e acesso a redes de conheci-
mento e mercado. Esses ambientes incluem incubadoras, aceleradoras, parques tec-
noldgicos, hubs de inovagao, centros de inovagao, coworkings e espagos makers, que
atuam em diferentes estagios da jornada do empreendedor. Além de disponibilizar
espaco fisico e infraestrutura tecnoldgica, esses ambientes promovem mentorias, ca-
pacitacdes, programas de aceleragcéo, conexao com investidores e interagdo com em-
presas e instituicdbes de pesquisa. Ao reunir empreendedores, pesquisadores, inves-
tidores e organizagées em um mesmo contexto colaborativo, os ambientes de inova-
cao favorecem a troca de experiéncias, a cocriacdo de solucdes e a redugao de riscos
no desenvolvimento de novos negdcios. Dessa forma, tornam-se pegas-chave para
acelerar a transformacéao de ideias em produtos e servigos inovadores com potencial

de impacto no mercado e na sociedade.
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Sao0 espacos que estimulam o compartilhamento de conhecimento, promovem
experiéncias criativas e desenvolvem o empreendedorismo a partir do trabalho cola-

borativo de servidores, estudantes, empresas, startups e agentes da sociedade.
e Mapa dos Ativos de Inovagao de Curitiba

O mapa de atores do ecossistema de inovacéo do Vale do Pinhdo apresenta a
rede de organizagdes, instituicdes e iniciativas que atuam de forma integrada para
apoiar o desenvolvimento de negdcios inovadores em Curitiba. Esse mapa organiza
0s principais participantes do ecossistema em diferentes categorias, evidenciando
como universidades, empresas, governo, ambientes de inovagao, investidores e or-
ganizagdes de apoio se conectam para impulsionar a inovagao na cidade. O objetivo
€ tornar visivel a rede de colaboragao existente e facilitar que empreendedores iden-
tifiquem parceiros, programas e instituicdes capazes de apoiar sua jornada empreen-

dedora.

Ll Ecossitema da Inovagéo

i Este mapa foi feito com o Google My Maps. Crie 0 seu.
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De forma geral, o ecossistema reune atores distribuidos em diferentes grupos,
entre eles: érgaos de governo, responsaveis por politicas publicas e programas de
incentivo a inovagao; universidades e ICTs, que contribuem com formagao de talentos,
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico; centros de pesquisa e inovagéo, que atuam
no desenvolvimento de solu¢des tecnoldgicas e projetos de P&D; ambientes de ino-
vagao, como incubadoras, aceleradoras, hubs, parques tecnologicos, coworkings e
espacgos makers; instituicdes de apoio e organizagdes empresariais, que promovem
capacitagao, conexdes e programas de empreendedorismo; além de empresas e star-
tups, que desenvolvem solugdes inovadoras e dinamizam o mercado. Esse conjunto
de atores forma uma rede colaborativa que fortalece a geragao de ideias, a criagéo de

novos negocios e a competitividade econdmica da cidade.

A articulacdo entre esses atores € organizada por meio da governanga do Vale
do Pinhao e de redes tematicas que conectam diferentes vertentes do ecossistema,
como rede de ambientes de inovacao, rede de talentos (IES e ICTs) e rede de capital,
além de comunidades empreendedoras e clusters setoriais. Essa estrutura colabora-
tiva permite que iniciativas publicas e privadas atuem de forma complementar, ampli-
ando as oportunidades para empreendedores acessarem conhecimento, infraestru-

tura, conexdes e recursos financeiros ao longo de toda a jornada de inovacéo.
e Dicas praticas para o empreendedor
1. Comece pelo problema, nao pela solugao

Empreendedores inovadores de sucesso normalmente comegam investigando
profundamente um problema real do mercado. Converse com potenciais usuarios, en-
tenda suas dores e valide se o problema realmente existe antes de investir tempo e

recursos no desenvolvimento de uma solugao.
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2. Teste rapido e aprenda rapido

Evite buscar a solugao perfeita logo no inicio. Desenvolva versdes simples da
solugao (prototipos ou MVPs) e teste com usuarios reais. O aprendizado gerado nes-
ses testes € muito mais valioso do que meses de desenvolvimento sem contato com

0 mercado.

3. Conecte-se ao ecossistema de inovagao

Participe de eventos, programas, hackathons, incubadoras e comunidades em-
preendedoras. Estar proximo de outros empreendedores, mentores, pesquisadores e
investidores acelera o aprendizado, amplia oportunidades e reduz erros comuns na

jornada empreendedora.

4. Utilize os ativos disponiveis na sua cidade

Busque apoio em ambientes de inovacéo, universidades, programas publicos
e instituicdes de apoio. Muitas vezes existem laboratérios, mentorias, editais, consul-
torias tecnoldgicas e programas de aceleragéo disponiveis que podem ajudar a evoluir

sua ideia com menor custo e maior suporte técnico.

5. Construa uma rede de mentores e parceiros

Empreender n&o precisa ser uma jornada solitaria. Ter mentores experientes,
parceiros estratégicos e uma boa rede de contatos pode acelerar decisées importan-
tes e abrir portas para clientes, investidores e oportunidades de mercado.
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6. Desenvolva uma mentalidade de experimentagao

Nem todas as hipéteses irdo se confirmar, e isso faz parte do processo de ino-
vagéo. Encare erros como aprendizado e esteja disposto a ajustar sua solugéo ou até

mudar de dire¢gdo quando necessario.

7. Estruture bem o modelo de negécio

Além da tecnologia ou da ideia inovadora, é fundamental entender como o ne-
gocio ira gerar valor e receita. Defina claramente quem € o cliente, qual problema vocé

resolve, como entrega valor e como a empresa ira se sustentar financeiramente.

8. Pense em escala desde cedo

Mesmo que o0 negadcio esteja comegando pequeno, reflita sobre como a solugao
pode crescer e atender um numero maior de clientes sem aumentar proporcional-

mente os custos. Negocios inovadores geralmente possuem potencial de escala.

9. Busque continuamente conhecimento

O ambiente de inovacgao evolui rapidamente. Participe de cursos, eventos, co-
munidades e programas de capacitagao para se manter atualizado sobre tendéncias

tecnolégicas, modelos de negdécio e oportunidades de mercado.
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10. Tenha persisténcia e visao de longo prazo

A jornada empreendedora envolve desafios, incertezas e momentos dificeis.
Persisténcia, capacidade de adaptacao e clareza de propdsito sdo elementos funda-

mentais para transformar uma ideia inovadora em um negdcio sustentavel e relevante.

e Encerramento

Empreender com inovacgao € uma jornada desafiadora, mas também uma das
formas mais poderosas de transformar conhecimento, criatividade e experiéncia em
solugdes que geram impacto econdmico e social. Cada grande negdcio inovador
comegou com uma ideia, uma inquietacédo ou a vontade de resolver um problema real.
Ao longo desta primeira parte do Manual, buscamos apresentar caminhos, etapas e
atores que podem apoiar essa trajetoria, mostrando que o empreendedor nao precisa
percorrer esse caminho sozinho.

Curitiba possui um ambiente fértii para o desenvolvimento de negdcios
inovadores. O ecossistema de inovagdo do Vale do Pinhdo reune universidades,
centros de pesquisa, ambientes de inovagao, investidores, empresas e instituicdes de
apoio que atuam de forma colaborativa para estimular o empreendedorismo, fortalecer
startups e promover o desenvolvimento tecnoldgico da cidade. Participar desse
ecossistema significa acessar conhecimento, conexdes estratégicas, programas de
desenvolvimento e oportunidades de mercado que podem acelerar significativamente
a evolucao de uma ideia até sua consolidagdao como negaocio.

Nesse contexto, o Sebrae Parana oferece programas, capacitagoes,
consultorias, conexbées com o mercado e acesso a instrumentos que ajudam
empreendedores a desenvolver, estruturar e escalar seus negocios inovadores. Seja
para validar uma ideia, estruturar um modelo de negdcio, acessar tecnologia ou
buscar novos mercados, existem iniciativas disponiveis para apoiar cada etapa da

jornada empreendedora.
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Se vocé chegou até aqui, talvez ja tenha identificado uma oportunidade, uma
ideia ou um problema que merece ser resolvido. O proximo passo € comegar,
experimentar, aprender e se conectar com quem pode ajudar nessa caminhada.
Busque os atores do ecossistema, participe das iniciativas disponiveis e aproveite as
oportunidades que o Vale do Pinhdo e o Sebrae Parana oferecem. A inovacéo nasce
da agado, da colaboragdo e da coragem de transformar ideias em realidade. O

ecossistema esta pronto para caminhar junto com vocé.
SERVICOS UTEIS

Prefeitura Municipal de Curitiba

A Prefeitura de Curitiba oferece servigos para quem deseja abrir, formalizar ou
desenvolver um negécio. O empreendedor pode encontrar orientagao, capacitagao,
acesso ao credito, espacos de trabalho, apoio a inovagao e oportunidades de conexao

e comercializagao.

Alguns servigos dependem de agendamento, inscrigdo, sele¢cdo ou abertura de

edital. Por isso, consulte os canais indicados antes de comparecer ao local.

PARA ABRIR OU FORMALIZAR MEU NEGOCIO
e Salas dos Empreendedores

O que é: Sao unidades de atendimento da Prefeitura de Curitiba voltadas a
orientacdo de quem deseja abrir, formalizar ou administrar um pequeno negdcio.
Curitiba conta com unidades fixas em todas as Administragdes Regionais e com o

Espaco Empreendedor Mével, que atende diferentes pontos da cidade.
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Para quem é: Pessoas interessadas em comegar um negocio, trabalhadores
autbnomos, empreendedores informais, microempreendedores individuais e

responsaveis por microempresas.

O que oferece: As unidades prestam orientagdes sobre formalizacao,
alteracao e regularizagdo do Microempreendedor Individual, atividades econémicas
permitidas, escolha ou alteracdo de CNAEs, emissdo de documentos e cumprimento
de obrigacdes. Também orientam sobre capacitagdes, acesso ao microcredito e outros

servigcos de apoio ao empreendedor.

Como acessar: O atendimento nas unidades fixas deve ser agendado pela
Agenda Online da Prefeitura ou pelo aplicativo Curitiba App. O calendario e os locais
de atendimento do Espago Empreendedor Movel séo divulgados pelos canais oficiais

da Prefeitura.

Saiba mais: Consulte o Guia de Servigos, a Agenda Online e o aplicativo

Curitiba App. Atendimento ao MEI e Espaco Empreendedor

e Facilita Mais Curitiba

O que é: O Facilita Mais Curitiba € uma iniciativa da Prefeitura para simplificar
a abertura e o funcionamento de empresas. O programa classifica as atividades
econdmicas de acordo com o grau de risco e reduz exigéncias prévias para as
atividades consideradas de baixo risco. Em 2026, as atividades de baixo risco foram
ampliadas de 606 CNAEs para 1.200, o que fez de Curitiba a capital mais livre do

Brasil.

Para quem é: Pessoas que desejam abrir uma empresa em Curitiba e

empresas que pretendem incluir ou alterar atividades econdmicas.
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O que oferece: As atividades classificadas como de baixo risco podem iniciar
a operagao apos a consulta de viabilidade e a autodeclaragao do responsavel, sem a
necessidade de licengas sanitarias, ambientais ou do Corpo de Bombeiros antes do
inicio da atividade. As exigéncias variam conforme o CNAE, o local e o grau de risco

da atividade.

Como acessar: Antes de abrir a empresa, consulte a viabilidade do enderecgo
e verifique em qual classificacdo de risco se encontra cada atividade econémica. Os
anexos do Decreto Municipal n° 2.350 apresentam as atividades classificadas como

de baixo, médio e alto risco ou com risco ainda em definigéo.

Saiba mais: Facilita Mais Curitiba e classificacdo das atividades

e Abertura de empresas em Curitiba

Curitiba busca reduzir o tempo e a burocracia necessarios para a abertura de
empresas. Segundo informacgdes divulgadas pela Prefeitura com base no Mapa de
Empresas do Governo Federal, Curitiba alcancou a posigao de capital brasileira mais

rapida para abertura de negocios.

A rapidez do procedimento depende da atividade econémica, do endereco
escolhido, da apresentacgao correta das informacdes e da necessidade de licengas
especificas. Atividades de médio ou alto risco podem exigir analise e autorizagdo dos

orgaos responsaveis antes do inicio do funcionamento.

O empreendedor deve verificar previamente os CNAEs que correspondem as
atividades que pretende exercer. A escolha incorreta pode causar problemas
tributarios, dificuldades na emissao de notas fiscais ou necessidade de alteragao

posterior do cadastro.
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Saiba mais: Consulte o Espaco Empreendedor e o Portal de Servigcos da

Prefeitura.
e Microcrédito

O que é: Servigco de orientagdo e encaminhamento para linhas de microcrédito

operadas pelo Fomento Parana, em parceria com a Prefeitura de Curitiba.

Para quem é: Empreendedores informais, microempreendedores individuais e
microempresas com faturamento anual de até R$ 360 mil, observadas as condigdes

de analise da instituigdo financeira.

O que oferece: Crédito de até R$ 20 mil, conforme o perfil do empreendedor e
o estagio do negdcio. O recurso pode ser utilizado para capital de giro, aquisicao de
equipamentos, realizacao de reformas e outros investimentos no empreendimento. As
taxas podem chegar a 0,82%, e o prazo maximo € de 36 meses, com possibilidade de

caréncia de 90 dias, periodo que sera deduzido do prazo maximo.

Como acessar: O interessado deve agendar atendimento em um Espaco
Empreendedor pela Agenda Online ou pelo aplicativo Curitiba App. O
encaminhamento ndo garante a aprovacéao do financiamento, que depende da analise

da Fomento Parana.

Saiba mais: Microcrédito em Curitiba

PARA APRENDER E DESENVOLVER MEU NEGOCIO

e Capacitagoes para empreendedores

O que é: A Prefeitura de Curitiba promove cursos, oficinas, palestras e

atividades de orientagéo para apoiar a criagao e o desenvolvimento de negocios.
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Para quem é: Pessoas que pretendem empreender, trabalhadores autbnomos,
microempreendedores individuais, pequenos empresarios, integrantes de startups e

participantes de iniciativas de economia solidaria.

O que oferece: As atividades podem tratar de temas como planejamento,
gestao financeira, formagéao de precos, atendimento, vendas, marketing digital, acesso
ao crédito, inovagao e apresentagao de negdcios. A programacéao varia ao longo do

ano.

Como acessar: As oportunidades sao divulgadas no Guia Curitiba, no portal e
nas redes oficiais da Prefeitura e da Agéncia Curitiba. Cada atividade pode ter publico,

numero de vagas, periodo de inscricdo e forma de participacao proprios.

Saiba mais: Consulte a programacao no Guia Curitiba e nos canais da

Secretaria_Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Inovacdo e da Agéncia

Curitiba de Desenvolvimento e Inovacio.

e Worktiba

O que é: O Worktiba € uma rede de espacos publicos de trabalho
compartilhado (coworking) e apoio ao empreendedorismo e a inovagao, mantida pela

Agéncia Curitiba.

Para quem é: empreendedores, profissionais autbnomos, startups, grupos de

trabalho e pessoas que estejam desenvolvendo projetos ou negdcios.

O que oferece: Dependendo da unidade e da disponibilidade, o usuario pode
encontrar, gratuitamente, estrutura de coworking, esta¢des de trabalho, acesso a
internet, salas para reunides, atividades de capacitagao e conexao com programas do

ecossistema de inovacao de Curitiba.
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Como acessar: A utilizacdo dos espacos e a participacdo nas atividades
dependem das regras de cada unidade, da disponibilidade e, quando exigido, de

cadastro ou reserva previa.

Saiba mais: Consulte as unidades, regras de utilizacdo e formas de

agendamento no portal da Agéncia Curitiba de Desenvolvimento e Inovacao.

e Fab Lab Cajuru

O que é: O Fab Lab Cajuru é um laboratério publico de fabricagédo digital e

prototipagem da Prefeitura de Curitiba.

Para quem é: estudantes, empreendedores, empresas, pesquisadores e
pessoas da comunidade interessados em desenvolver projetos, prototipos e solugdes

utilizando ferramentas de fabricagéo digital.

O que oferece: O espaco possibilita o0 desenvolvimento e a experimentagao de
projetos por meio de equipamentos e técnicas de fabricacado digital. Também pode
receber oficinas, atividades formativas e agdes de apoio a prototipagem, conforme a

programacao e a disponibilidade.

Como acessar: Antes de comparecer, consulte as regras de uso, a
programacao e a necessidade de agendamento. Determinados equipamentos podem

exigir orientagao técnica ou participagao prévia em atividade de capacitagéo.

Saiba mais: Fab Lab Cajuru, Avenida Prefeito Mauricio Fruet, 2.150, Rua da
Cidadania do Cajuru. Telefone: (41) 3221-2421.

Informacdes oficiais do Fab Lab Cajuru
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e Curitiba Tecnoparque

O que é: O Curitiba Tecnoparque é um programa municipal de fomento ao
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagao, por meio de incentivo fiscal,
pelo qual a aliquota de ISS pode ser reduzida de 5% para 2% durante a execugéo do

projeto.

Para quem é: Empresas estabelecidas em Curitiba que desenvolvam
atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnologico ou inovagao e que atendam aos

requisitos previstos na legislagdao do programa.

O que oferece: As empresas habilitadas podem ter acesso a incentivos fiscais
municipais, nos termos da legislagdo vigente e conforme a aprovagao do projeto
apresentado. O programa busca apoiar investimentos em inovagdo e ampliar a

presenca de empresas de base tecnologica na cidade.

Como acessar: A empresa deve consultar os requisitos, verificar se sua
atividade esta contemplada e apresentar projeto e documentagdo para analise. A
concessao do incentivo ndo é automatica e depende de habilitagao e aprovacao pelos

oOrgaos responsaveis.

Saiba mais: Consulte a legislacdo, os requisitos e os procedimentos

atualizados no portal da Agéncia Curitiba de Desenvolvimento e Inovacao.

30


https://agenciacuritiba.curitiba.pr.gov.br/

297, CURTIOA . 53

o I

CURITIBA SEBRAE
Trabalhamos

juntos. ——
——

e Sandbox Regulatério de Curitiba

O que é: O Sandbox Regulatério € um ambiente experimental que permite
testar produtos, servicos ou solugdes inovadoras em condi¢cdes controladas e com

acompanhamento do poder publico.

Para quem é: Empresas, startups e outras organizacées que desenvolvam
solucdes inovadoras cuja aplicagdo dependa de autorizagdo municipal, adequagéao

temporaria de regras ou acompanhamento de 6rgaos publicos.

O que oferece: Os projetos selecionados podem testar suas solugdes durante
prazo e condi¢des definidos, com regras especificas, limites de atuagao e medidas de
protegdo aos usuarios e a cidade. A autorizagdo experimental ndao representa

liberacdo permanente nem dispensa o cumprimento das condi¢cdes estabelecidas.

Como acessar: A participacdo depende da apresentacéo de proposta e de sua
aprovacgao nos procedimentos definidos pelo Municipio. O interessado deve consultar

a regulamentacao e verificar se ha processo de inscrigao ou selecéo aberto.

Saiba mais: Consulte os regulamentos e oportunidades no portal da Agéncia

Curitiba de Desenvolvimento e Inovacao e na legislagdo municipal.

e Fundo de Inovagao

O que é: O Fundo de Inovagao € um instrumento municipal destinado a apoiar

iniciativas de ciéncia, tecnologia e inovacgao consideradas relevantes para Curitiba.

Para quem é: Empresas, startups, instituicbes cientificas e tecnoldgicas,
universidades, pesquisadores ou outras organizagdes, conforme as regras de cada

edital ou instrumento de apoio.
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O que oferece: O Fundo pode apoiar projetos por meio dos mecanismos
previstos na legislagdo e nos editais publicados. Os temas prioritarios, os valores
disponiveis, as despesas permitidas e as obrigacdes dos participantes sao definidos

em cada processo de selecéo.

Como acessar: O interessado deve acompanhar a publicacdo de editais,
chamadas publicas e regulamentos. A inscrigao exige a apresentacao de projeto e dos

documentos estabelecidos no respectivo edital.

Saiba mais: Consulte os editais e comunicados da Agéncia Curitiba de

Desenvolvimento e Inovacio e da Prefeitura de Curitiba.

PARA ACESSAR MERCADOS, CONEXOES E OPORTUNIDADES
e Business Round

O que é: O Business Round € uma iniciativa de conexdo promovida pela

Agéncia Curitiba e pelo Vale do Pinhao.

Para quem é: Empreendedores, startups, investidores, empresas, profissionais
e representantes de instituicdbes interessados em desenvolver contatos e

oportunidades de parceria.

O que oferece: Os encontros permitem apresentar negdcios, conhecer outros
participantes, ampliar a rede de contatos e identificar oportunidades comerciais,
tecnolégicas ou institucionais. O formato, o tema e o publico podem variar a cada

edicao.

Como acessar: As edicbes sao divulgadas previamente e podem exigir
inscricao, conforme a capacidade do local. O participante deve consultar a

programacao e as orientagdes especificas de cada encontro.
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Saiba mais: Acompanhe a agenda e os canais oficiais da Agéncia Curitiba de

Desenvolvimento e Inovacdo e do Vale do Pinhao.

e Curitiba de Volta ao Centro

O que é: O Curitiba de Volta ao Centro € um programa municipal de
revitalizacdo da regidao central, com ag¢des urbanas e incentivos destinados a
recuperacao de imoveis, a atracdo de moradores e ao estimulo das atividades

econdmicas.

Para quem é: Proprietarios de imoveis, investidores, empresas e
empreendedores interessados em instalar, ampliar ou recuperar atividades e imoveis

na area abrangida pelo programa.

O que oferece: A legislacao prevé diferentes incentivos fiscais, urbanisticos e
econdmicos, que variam conforme o imével, a localizagao, a intervengao proposta e a
atividade desenvolvida. Podem existir mecanismos de apoio a obras de recuperagao,

retrofit e ocupagao de imdveis, observadas as regras do programa.

Como acessar: Antes de realizar investimento ou iniciar obra, o interessado
deve verificar se o imével esta na area contemplada e solicitar analise do beneficio
correspondente. A concessao depende do atendimento aos requisitos legais e da

aprovacgao pelos 6rgaos competentes.

Saiba mais: Consulte a legislagao, a area de abrangéncia e os procedimentos

no portal oficial do programa Curitiba de Volta ao Centro e nos canais da Prefeitura.
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PARA DESENVOLVER UM NEGOCIO COM IMPACTO SOCIAL
e Economia de Impacto

O que é: A Economia de Impacto reune negdcios e organizagdes que buscam
gerar resultados econdmicos e, ao mesmo tempo, solucionar problemas sociais ou

ambientais.

Para quem é: empreendedores, empresas, cooperativas, organizacdes da
sociedade civil, investidores, universidades e demais instituicdes que desenvolvam ou

apoiem iniciativas com impacto social ou ambiental positivo.

O que oferece: A Estratégia Municipal de Economia de Impacto organiza acbes
de articulagao, capacitagao, apoio e conexao entre o poder publico e as institui¢cdes
que atuam nessa area. As oportunidades concretas dependem dos programas,

parcerias, eventos e editais disponiveis.

Como acessar: Os interessados devem acompanhar as acgdes, eventos,
processos de participacao e oportunidades divulgados pela Prefeitura e pela Agéncia
Curitiba.

Saiba mais: Consulte os canais da Secretaria Municipal de Desenvolvimento

Econdmico e Inovacio e da Agéncia Curitiba.

e Economia Popular Solidaria

O que é: A Economia Popular Solidaria € uma forma coletiva de produgao,
prestacdo de servigcos, comercializacdo e geracao de renda baseada na cooperacao,

na autogestao e na divisao justa dos resultados.
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Para quem é: artesdos, produtores, trabalhadores autbnomos, grupos
produtivos, associagdes, cooperativas e empreendimentos econdmicos solidarios de
Curitiba.

O que oferece: A Prefeitura promove orientagao, capacitacado e oportunidades
de exposicdo e venda de produtos em feiras e espacos de comercializacdo. A
participacdo pode depender de cadastro, avaliacdo dos produtos, disponibilidade de

vagas e atendimento as regras de cada espaco ou evento.

Como acessar: O interessado deve procurar o Departamento de Economia
Popular e Solidaria para conhecer os critérios de cadastramento, as capacitacées

disponiveis e as oportunidades de comercializagao.

Saiba mais: Consulte o Departamento de Economia Popular e Solidaria no

portal da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Inovacio.

SEBRAE/PR

Curitiba possui uma populagcéo de 1.830.795 habitantes, segundo dados do
IBGE de 2025.

De acordo com os dados do Sebrae, a cidade de Curitiba possui atualmente
423.849 micro e pequenas empresas ativas, incluindo microempreendedores
individuais e proprietarios de micro e pequenas empresas, com tempo médio de

atividade de 6,6 anos.

O numero atual de micro e pequenas empresas Nno municipio € o maior

registrado nos ultimos sete anos, segundo dados da Receita Federal de 2026.
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Fonte: Receita Federal 2026-03

Ao analisar as empresas ativas pelo viés do porte empresarial, observamos que
o numero de microempreendedores individuais existentes é bastante significativo,
havendo uma grande oportunidade de atuacado no desenvolvimento desses negocios.

No entanto, as micro e pequenas empresas ainda sao maioria.

9 MEI aan ME EPP
aa ra &

180.732745%  211.473%%%%  31.644""

Categoria Sigla Faturamento
Microempreendedor R$
MEI
Individual 81.000,00
R$
Microempresa ME
360.000,00
Empresa de Pequeno R$
EPP
Porte 4.800.000,00
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Quando olhamos para os setores de atuacdo das empresas ativas no
municipio, os setores de servigos e comércio se destacam, representando mais de

85% das empresas.

3 e 3
'~ Agropecuaria % Constucao Uy Industria ~/ Comércio = Servicos
6386,2% 27 5576,5% 6,8% 21,1% 65,5%

Atuacao do Sebrae Parana e seus canais de atendimento.

O Sebrae Parana possui atendimento presencial nos 399 municipios do estado
por meio de seus canais de atendimento, atuando na formalizacdo de novos negécios
e apoiando a melhoria da gestao empresarial de microempreendedores individuais e

proprietarios de micro e pequenas empresas.

Atualmente, nossa estrutura de atendimento é composta por 34 escritérios, 86
Pontos de Atendimento, 366 Salas do Empreendedor e os consultores do Porta a
Porta.

Em Curitiba, temos quatro escritérios, um Ponto de Atendimento, dez Salas do

Empreendedor e o Porta a Porta.
Canal Escritério

Estrutura propria do Sebrae, com foco no relacionamento com os clientes,

oferecendo solugdes gratuitas e pagas de baixa, média e alta complexidade.

O publico preferencial de atendimento sao os proprietarios de micro e pequenas

empresas e as pessoas que desejam estruturar um novo negdcio.
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Parceria do Sebrae com entidades empresariais, como associagoes
comerciais, com foco no relacionamento com os clientes e na oferta de solucbes

gratuitas de baixa, média e alta complexidade.

O publico preferencial de atendimento sao os proprietarios de micro e pequenas

empresas e as pessoas que desejam estruturar um novo negaocio.

Salas do Empreendedor

Parceria do Sebrae com as prefeituras municipais, com atendimento
massificado e especializado a microempreendedores individuais, oferecendo

solucdes gratuitas e de baixa complexidade.

Publico preferencial de atendimento: microempreendedores individuais.

Porta a Porta

Atendimento gratuito e personalizado aos proprietarios de micro e pequenas
empresas, realizado por consultores do Sebrae, que buscam conhecer as dificuldades

desses empresarios e facilitar o acesso as orientagdes e ao suporte especializado.

Durante os atendimentos, € aplicado o diagndstico de gestdo, que aborda
cinco areas de conhecimento da empresa: estratégias e processos, marketing,
financas, gestdo de pessoas e inovagao. A partir das respostas, o cliente é
encaminhado para as melhores solugbes do Sebrae, com o objetivo de elevar seu

nivel de gestao.
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Curitiba has always been a city of people who work, create, take risks and turn
good ideas into opportunities. The role of the City Government is to stand alongside
those who want to start a business, making this journey simpler and less bureaucratic.

It is in this spirit that we present the Curitiba Entrepreneur’s Manual, the first
manual of its kind in Brazil. A guide designed for those who have an idea but do not
know where to begin, for those who already have a business and want to grow, and
also for those seeking to innovate and find new opportunities.

Here, entrepreneurs can find, all in one place, information on how to open and
formalize a business, training opportunities, access to credit, services provided by the
City Government and Sebrae, and ways to connect with our innovation ecosystem.
The Manual itself shows that Curitiba expanded the number of economic activities
classified as low-risk from 606 to 1,200 and became Brazil's freest capital city for
entrepreneurship.

There is also a commitment that says a great deal about the Curitiba we want
to build. In addition to Portuguese, this Manual is available in English, Spanish, French,
Haitian Creole and Arabic. Those who have chosen Curitiba to begin a new life should
also find open doors to work, start a business and prosper.

Our city is already a benchmark for innovation and continues working to make
life increasingly easier for those who produce and generate jobs. The Entrepreneur’s
Manual is another step in that direction: clear information, opportunity, and a City
Government that helps instead of getting in the way.

Because a city that believes in those who undertake believes in its own future.

We work together.

Eduardo Pimentel
Mayor of Curitiba
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Presentation

The Entrepreneur’s Manual was designed to facilitate access to information, enabling
anyone to find, in a simple and less bureaucratic way, guidance for the different stages of
creating and developing a business, from its formalization to matters related to business
classification and tax regimes, such as MEI, Simples Nacional, Lucro Presumido and Lucro

Real.

In addition to supporting those who intend to start a business, the Manual is also intended
for those who are already entrepreneurs, bringing together, in one place, clear and objective
information on the various support services provided by the City of Curitiba, through the
Municipal Secretariat for Economic Development and Innovation (SMDEI), and by the Brazilian

Micro and Small Business Support Service in Parana (Sebrae/PR).

This initiative is part of an economic development and productive inclusion policy that
seeks to expand opportunities and reduce barriers for those who wish to start a business in
Curitiba. With translations into English, Spanish (Espanol), French (Francais), Haitian Creole
(Kreyol Ayisyen) and Arabic (4x_~'), the Manual broadens access to information and seeks to
reduce language barriers, especially for immigrants and refugees who find in Curitiba a

welcoming environment and opportunities to rebuild their lives.

The partnership with Sebrae/PR brings its experience and expertise in supporting
entrepreneurship and small businesses to this initiative, bringing technical guidance and

practical application closer to the needs of entrepreneurs.

We hope that the Entrepreneur’s Manual will be an effective tool for those who wish to
turn an idea into a business, develop a company or find new opportunities. By facilitating
access to information, training, credit, public services and markets, we contribute to
strengthening entrepreneurship, generating income, and promoting economic development
and quality of life in Curitiba.

Sérgio Bento

Municipal Secretary for Economic Development and Innovation
City of Curitiba

Vitor Tioqueta
Chief Executive Officer of the Brazilian Micro and Small Business Support Service
(Sebrae) in the State of Parana
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1. Introduction

e Why innovate?

Innovative entrepreneurship is not simply about launching something new in the
market. It is about solving real problems in a more efficient, scalable, and sustainable
way, creating economic and social value in increasingly complex and competitive
environments. For startups, researchers, and professionals who identify opportunities
through their own professional practice, innovation is a path toward turning
knowledge, experience, and research into solutions that can be applied in the real

world.

We live in a context marked by rapid technological change, shifts in business
models, new consumer behaviors, and growing social and environmental challenges.
In this environment, traditional ways of doing business tend to lose competitiveness,
while innovative businesses are able to test hypotheses quickly, adapt to the market,

and scale solutions with greater potential for impact.

Innovation, therefore, does not necessarily mean creating something disruptive
from the outset. It means connecting relevant problems to viable solutions, using
methods, technologies, partnerships, and environments that reduce risks and

accelerate learning throughout the entrepreneurial journey.

¢ Innovation happens in ecosystems, not in isolation

One of the main distinguishing features of innovative entrepreneurs is their
ability to operate while connected to an innovation ecosystem. Unlike isolated
entrepreneurship, innovation becomes stronger when companies, universities,

research centers, innovation environments, investors, and government interact.
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Innovation ecosystems function as living networks in which each participant
plays a specific role, whether in generating knowledge, developing talent, advancing
technology, providing access to capital, or creating supportive public policies. The
maturity of these connections is decisive for accelerating the creation and
consolidation of innovative businesses and reducing the time between an idea and the

generation of market value.

Vale do Pinhao: fertile ground for innovation. Curitiba stands out nationally
and internationally for its structured innovation ecosystem, known as Vale do Pinhao.
More than a program, Vale do Pinhdo represents an integrated strategy for economic
development, innovation, and smart-city development, focused on people and urban

quality of life.

The ecosystem brings together a wide range of assets: higher education
institutions and Science, Technology and Innovation Institutions (ICTs), technology
parks, incubators, accelerators, maker spaces, coworking spaces, innovation hubs,
investor networks, and specific public policies designed to foster innovation. This
arrangement creates concrete conditions for ideas to become businesses, research to
become products, and technological solutions to reach the market in a structured

manner.

Recent data show that Curitiba is home to tens of thousands of innovative
companies, a significant pool of qualified talent, and a relevant set of capital sources,
including angel investors, venture capital, corporate venture capital, and public funding
instruments. Vale do Pinhdo also operates through collaborative governance
organized around networks of innovation environments, talent, and capital, which work

in an integrated manner throughout the entrepreneur’s journey.

Innovating with the right support at the right time. For an innovative
entrepreneur, understanding why to innovate also means understanding where to seek

support at each stage of the journey. Vale do Pinhao’s strength lies precisely in
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providing an environment where knowledge, infrastructure, connections, and financial
resources can be accessed according to the stage of business development, from

ideation through scale-up.

Throughout this Manual, you will learn how education and research institutions,
ICTs, capital providers, innovation environments, and initiatives led by the City of
Curitiba and Sebrae Parana can support your entrepreneurial path, helping turn good

ideas into innovative, sustainable, and competitive solutions for the market.

e Who this material is for

This Manual was developed for entrepreneurs and prospective entrepreneurs
who wish to create or develop innovative businesses, especially startups, researchers,
undergraduate and graduate students, technical professionals, and specialists who
identify business opportunities based on gaps observed in their own professional,

scientific, or technological practice.

It is also intended for people who already have an idea, project, or solution under
development and want to better understand how to structure their entrepreneurial
journey, reduce risks, access knowledge, connect with strategic partners, and make

informed use of the assets of Curitiba’s innovation ecosystem.

The guidance covers both the initial stages of innovation and the path toward
validation, traction, and business scale, always considering the support provided by
the institutions, environments, public policies, and networks that make up Vale do
Pinhao.
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2. The Innovative Entrepreneur’s Journey

Innovative entrepreneurship is a continuous process of learning,
experimentation, and decision-making under uncertainty. Unlike traditional models, the
innovative entrepreneur does not follow a linear, predictable, or risk-free path. The
journey is marked by progress, adjustments, validation, and often strategic returns to

previous stages as new information and learning emerge.

The Innovative Entrepreneur’s Journey represents this path in a structured
way, organized into stages that reflect the main challenges faced from the moment the
desire to start a business arises through consolidation and sustainable growth. Each
stage requires specific capabilities, strategic decisions, and access to appropriate
forms of support, such as technical knowledge, experimentation environments,

institutional connections, talent, and capital.

Inspired by Sebrae’s innovation journey, this approach assumes that the
innovation ecosystem should support entrepreneurs according to the development
stage of their venture, whether in ideation, solution validation, acquiring their first
customers, expanding their market share, or pursuing growth and scale. By
recognizing these stages, entrepreneurs can make more informed decisions, reduce

risks, and use available resources more efficiently.

The following sections present each stage clearly and practically, highlighting its
characteristics, the main challenges faced by entrepreneurs, and how the assets of
Curitiba’s innovation ecosystem — especially Vale do Pinhdo — can support this

process by connecting ideas to real solutions and innovative businesses to the market.
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3. Ideation and Awareness

The ideation and awareness stage marks the beginning of the innovative
entrepreneur’s journey and is directly related to developing the ability to identify real

opportunities, problems, and challenges in the market and society.

At this point, the focus is not yet on a finished solution or a structured business
model, but on broadening knowledge and perspectives, gaining exposure to new
technologies, trends, and methodologies, and fostering an entrepreneurial and

innovative mindset.

This is a fundamental stage for researchers, students, and professionals to
transform concerns, practical experiences, or research results into ideas with value-
creation potential. Awareness helps entrepreneurs understand the context in which
they intend to operate, recognize relevant pain points, validate whether a problem is

worth solving, and prepare to move forward more consciously.

In Curitiba’s innovation ecosystem, ideation and awareness are strongly
supported through coordinated action between Sebrae and higher education
institutions such as UTFPR, UFPR, PUCPR, and Universidade Positivo, among others.

One maijor initiative is the Startup Garage Program, designed to encourage
university students, researchers, and young professionals to transform ideas into
innovative business projects. Through practical methodologies, mentoring, and market
connections, the program introduces participants to innovation-driven
entrepreneurship and strengthens skills such as problem identification, solution
design, and teamwork, while bringing academia closer to the real needs of companies

and society.

Another important initiative supporting ideation and awareness is promoted

by business organizations and entrepreneurial communities such as ADVB-PR, which
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organizes thematic hackathons such as Hackatop de Marketing, connecting innovation

and creativity with real market and city challenges.

These initiatives encourage co-creation in intensive learning environments
involving students, professionals, and mentors. Startup Weekend, organized by the
Techstars community and held periodically in Curitiba, also provides a short, immersive
entrepreneurial experience in which participants go through the initial stages of

ideation, validation, and prototyping.

Together, these initiatives play an important role in strengthening the local

entrepreneurial culture and preparing participants for the next stages of the journey.

4. Problem and Solution Validation

Problem and solution validation is a decisive stage in turning a good idea into a
business with genuine prospects for success. At this stage, the entrepreneur confirms
whether the identified problem is relevant, recurring, and significant for a specific

audience, and whether the proposed solution generates perceived value.

The focus is on testing hypotheses with users and customers through
interviews, experiments, prototypes, and minimum viable products (MVPs) in a rapid
and iterative manner. The search for problem—solution fit precedes product—-market
fit and requires active listening to the market, evidence-based analysis, and a

willingness to adjust or change direction.

Proper validation prevents wasted time and resources, reduces risks, and
creates solid foundations for business structuring, allowing the entrepreneur to move
forward with greater clarity regarding the target audience, value proposition, and
scalability potential of the solution.
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At this validation stage, open innovation initiatives play a strategic role by
connecting entrepreneurs directly with real market needs. Initiatives such as Sebrae’s
Open Innovation Program and calls organized by Agéncia Curitiba de
Desenvolvimento e Inovacéo allow startups and innovative businesses to test solutions
with companies, public organizations, and major anchor institutions, validating value
hypotheses, solution fit, and implementation feasibility. Business connection initiatives,
such as business matchmaking sessions and Business Round events promoted by
Agéncia Curitiba, as well as Sebrae’s Conecta PR, expand opportunities to interact
with potential customers and partners. They can support not only product-market fit
testing but also the generation of initial contracts and commercial relationships,
accelerating learning, reducing risks, and bringing innovation, market demand, and

business development together from the early stages.

5. Business Structuring

After validating the problem and confirming that the solution has product-
market fit, the entrepreneur enters the business structuring stage. The initiative is
no longer merely a tested solution and begins to operate as a venture with a clear and

sustainable value-generation model.

Fundamental elements are defined at this stage, including the value proposition,
business model, customer segmentation, market strategy, operating structure, legal
and financial matters, and an initial growth plan. This is also the time to structure the
team, governance, and performance indicators. Organizing these foundations is
essential for moving from a validated experiment to a company capable of operating
consistently, attracting partners and investors, winning its first customers, and

expanding its market presence.

At this stage, Curitiba’s innovation ecosystem offers initiatives that support

entrepreneurs in organizing and developing their business models.
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Sebrae provides platforms and programs ranging from business model
definition to the implementation of management and innovation practices, including the
Canvas Apps platform, which offers digital tools for structuring and visualizing business
models. The Local Innovation Agents (ALI) Program supports companies and
entrepreneurs in adopting innovation management methods, improving processes,
and developing more competitive solutions. Sebraetec provides subsidized access to
specialized technological consulting for product and process development, design,

intellectual property, and other technical needs.

Vale do Pinh&o initiatives also provide guidance on management, planning, and
business development tools, connecting knowledge, mentoring, and institutional

support to strengthen ventures and prepare them for subsequent stages.

6. Traction and Growth

The traction and scale stage is when an innovative business begins to
consolidate its market presence, expand its customer base, strengthen its value
proposition, and structure processes for sustainable growth. After validating the
business model and acquiring its first customers, the entrepreneur focuses on
increasing demand, improving operational efficiency, enhancing the product or service,
and expanding into new markets. Growth strategies, commercial partnerships, access
to new distribution channels, and, often, fundraising become essential. Scalability
means structuring the business so that it can grow without losing quality or efficiency,
enabling the innovative solution to reach more customers and generate broader

economic and social impact.

In addition to training and mentoring initiatives, the ecosystem offers programs
and instruments designed to support the growth and expansion of startups and

innovative businesses. Sebrae maintains specific startup programs for different
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maturity stages, offering training, networking, investor connections, and

internationalization opportunities.

Initiatives such as Top 10 Parana highlight and support promising startups
through mentoring and strategic connections to improve scalability and facilitate entry
into new markets. Innovation fairs and business-connection events in the Vale do
Pinhdo ecosystem increase the visibility of solutions and create new business

opportunities.

Municipal programs such as Curitiba Tecnoparque, managed by Agéncia
Curitiba de Desenvolvimento e Inovagao, offer incentives for technology-based
companies to develop innovative projects in the city, including tax incentives to
stimulate growth and competitiveness. Invest Curitiba helps connect companies to
investment and expansion opportunities, strengthening the environment for the

consolidation and scaling of innovative businesses in Parand’s capital.

e Who supports the entrepreneur at each stage

¢ What the entrepreneur needs

Throughout Throughout the entrepreneurial journey, the development of an
innovative business depends on the entrepreneur’s ability to access knowledge,
infrastructure, strategic connections, and financial resources. These elements are
enabled through the integrated operation of the innovation ecosystem. Higher
Education Institutions (IES) and Science, Technology and Innovation Institutions (ICTs)
play a fundamental role in generating scientific knowledge, developing talent, and
advancing technology, while enabling partnerships for applied research, testing, and
solution development. Innovation environments — including incubators, accelerators,
innovation hubs, technology parks, coworking spaces, and maker spaces — provide

infrastructure, mentoring, business development programs, and market connections.
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Capital providers, including angel investors, venture capital funds, corporate
venture capital, public funding programs, and innovation financing instruments, are
essential for enabling growth and scale. Interaction among these actors allows
entrepreneurs to reduce uncertainty, expand their collaboration networks, and obtain

the resources required to turn ideas into competitive, innovative businesses.
¢ How Higher Education Institutions and ICTs contribute

Higher Education Institutions (IES) and Science, Technology and Innovation
Institutions (ICTs) contribute strategically to innovative business development by
providing scientific knowledge, qualified talent, and applied research infrastructure.
Through undergraduate and graduate programs, research groups, and specialized
laboratories, these institutions generate knowledge and develop new technologies that

can become innovative products, processes, and services.

ICTs also play an important role in research and development (R&D), testing,
prototyping, and technological validation, supporting companies and entrepreneurs as
their solutions evolve. Technology transfer offices facilitate partnerships with
companies, technology licensing, academic spin-offs, and cooperative innovation
projects. In this way, IES and ICTs strengthen the ecosystem by connecting science,
technology, and the market and by turning knowledge into innovation and economic

development.

These institutions are dedicated to human capital development and scientific
and technological research and include universities, colleges, federal institutes,
technology institutes, and research foundations. An institution may focus on talent

development, innovation, or both.
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e Capital sources suited to each stage

Capital sources play a fundamental role in the development and growth of
innovative businesses because they provide the financial resources required to turn
ideas into scalable and competitive market solutions. Depending on the venture’s
maturity stage, these sources may include angel investors, venture-capital funds,
corporate venture capital, public funding programs, innovation calls for proposals,
financing facilities and crowdfunding mechanisms. Public grants and financing
instruments often support early stages of research, development and technological
validation, while private investors tend to participate during growth and scale-up,
seeking companies with expansion and return potential. Beyond financial
contributions, many capital providers offer mentoring, governance support, access to
networks and market connections, expanding business-growth opportunities and
strengthening competitiveness in increasingly dynamic and technology-driven

environments.

The local ecosystem includes individual investors and angel-investor groups,
which are particularly important in the initial phase of new ventures, as well as venture-
capital institutions that provide initial investment or acquire minority stakes in new
businesses. It also includes the capacity of local companies and institutions to raise
resources from development and innovation-finance institutions such as FINEP,
EMBRAPII, BNDES, research-support foundations and others.

e Most suitable innovation environments

Innovation environments are organized structures that support the development
of innovative ventures by providing infrastructure, business-development programs,
strategic connections and access to knowledge and market networks. They include

incubators, accelerators, technology parks, innovation hubs, innovation centers,
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coworking spaces and maker spaces, which operate at different stages of the
entrepreneurial journey. In addition to physical space and technological infrastructure,
these environments provide mentoring, training, acceleration programs, investor
connections and interaction with companies and research institutions. By bringing
entrepreneurs, researchers, investors and organizations together in a collaborative
setting, they encourage the exchange of experience, co-creation of solutions and risk
reduction in new-business development. They are therefore key mechanisms for
accelerating the transformation of ideas into innovative products and services with

market and social impact.

These spaces encourage knowledge sharing, promote creative experiences
and develop entrepreneurship through collaborative work involving public servants,

students, companies, startups and members of society.
e Map of Curitiba’s Innovation Assets

The Vale do Pinhao innovation-ecosystem map presents the network of
organizations, institutions and initiatives that work in an integrated manner to support
innovative business development in Curitiba. It organizes the ecosystem’s main
participants into categories and shows how universities, companies, government,
innovation environments, investors and support organizations connect to drive
innovation in the city. Its purpose is to make the existing collaboration network visible
and help entrepreneurs identify partners, programs and institutions capable of

supporting their entrepreneurial journey.

In general, the ecosystem includes government agencies responsible for public
policies and innovation-incentive programs; universities and ICTs that contribute talent
development, research and technological development; research and innovation
centers working on technological solutions and R&D projects; innovation environments
such as incubators, accelerators, hubs, technology parks, coworking spaces and

maker spaces; support institutions and business organizations that promote training,
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connections and entrepreneurship programs; and companies and startups that
develop innovative solutions and energize the market. Together, these actors form a
collaborative network that strengthens idea generation, new-business creation and the

city’s economic competitiveness.

Coordination among these actors is organized through Vale do Pinh&o
governance and thematic networks connecting different parts of the ecosystem,
including the innovation-environments network, talent network (IES and ICTs), capital
network, entrepreneurial communities and sector clusters. This collaborative structure
allows public and private initiatives to complement one another and expands
entrepreneurs’ access to knowledge, infrastructure, connections and financial

resources throughout the innovation journey.

e Practical tips for entrepreneurs

1. Start with the problem, not the solution

Successful innovative entrepreneurs usually begin by investigating a real
market problem in depth. Talk to potential users, understand their pain points and
validate that the problem actually exists before investing time and resources in

developing a solution.

2. Test quickly and learn quickly

Do not pursue the perfect solution at the outset. Develop simple versions of the

solution — prototypes or MVPs — and test them with real users. The learning
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generated by these tests is far more valuable than months of development without

market contact.

3. Connect with the innovation ecosystem

Take part in events, programs, hackathons, incubators and entrepreneurial
communities. Being close to other entrepreneurs, mentors, researchers and investors

accelerates learning, expands opportunities and reduces common mistakes.

4. Use the assets available in your city

Seek support from innovation environments, universities, public programs and
support institutions. Laboratories, mentoring, calls for proposals, technology consulting
and acceleration programs may help you advance your idea at lower cost and with

greater technical support.

5. Build a network of mentors and partners

Entrepreneurship does not have to be a solitary journey. Experienced mentors,
strategic partners and a strong network can accelerate important decisions and open

doors to customers, investors and market opportunities.

6. Develop an experimentation mindset
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Not every hypothesis will be confirmed, and that is part of innovation. Treat
mistakes as learning opportunities and be prepared to adjust your solution or change

direction when necessary.

7. Structure the business model well

Beyond the technology or innovative idea, it is essential to understand how the
business will generate value and revenue. Clearly define the customer, the problem

you solve, how you deliver value and how the company will sustain itself financially.

8. Think about scale early

Even if the business starts small, consider how the solution can grow and serve
more customers without proportionally increasing costs. Innovative businesses

generally have scaling potential.

9. Continuously seek knowledge

The innovation environment evolves rapidly. Take courses and participate in
events, communities and training programs to remain up to date on technological

trends, business models and market opportunities.
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10. Be persistent and maintain a long-term vision

The entrepreneurial journey involves challenges, uncertainty and difficult
periods. Persistence, adaptability and clarity of purpose are fundamental to turning an

innovative idea into a sustainable and relevant business.

Closing

Innovating through entrepreneurship is a challenging journey, but it is also one
of the most powerful ways to transform knowledge, creativity and experience into
solutions that generate economic and social impact. Every major innovative business
began with an idea, a concern or the desire to solve a real problem. This first part of
the Manual has presented pathways, stages and actors that can support this journey,

showing that entrepreneurs do not need to travel it alone.

Curitiba provides fertile ground for innovative business development. The Vale
do Pinhdo innovation ecosystem brings together universities, research centers,
innovation environments, investors, companies and support institutions that
collaborate to stimulate entrepreneurship, strengthen startups and promote the city’s

technological development. Participating in this ecosystem means gaining access to
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knowledge, strategic connections, development programs and market opportunities

that can significantly accelerate an idea’s evolution into an established business.

In this context, Sebrae Parana offers programs, training, consulting, market
connections and access to instruments that help entrepreneurs develop, structure and
scale innovative businesses. Whether the objective is to validate an idea, structure a
business model, access technology or reach new markets, initiatives are available to

support each stage of the entrepreneurial journey.

If you have reached this point, you may already have identified an opportunity,
an idea or a problem worth solving. The next step is to begin, experiment, learn and
connect with those who can help. Seek out ecosystem participants, take part in
available initiatives and make use of the opportunities offered by Vale do Pinh&do and
Sebrae Parana. Innovation is born from action, collaboration and the courage to turn

ideas into reality. The ecosystem is ready to move forward with you.

USEFUL SERVICES
City of Curitiba

The City of Curitiba offers services for people who want to open, formalize or
develop a business. Entrepreneurs can find guidance, training, access to credit,

workspaces, innovation support, and networking and commercialization opportunities.

Some services require appointments, registration, selection or an open call.

Check the indicated channels before going to the service location.

TO OPEN OR FORMALIZE MY BUSINESS
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e Entrepreneur Service Centers (Salas do Empreendedor)

What it is: City of Curitiba service units that provide guidance to people who

want to open, formalize or manage a small business.

Who it is for: People interested in starting a business, self-employed workers,
informal entrepreneurs, MEI (Individual Microentrepreneurs), and people responsible

for microenterprises.

What it offers: Guidance on formalization, changes and regularization of
Individual Microentrepreneurs, permitted economic activities, selection or modification
of CNAE codes, document issuance and compliance obligations. The units also
provide guidance on training, access to Microcredit and other entrepreneur-support

services.

How to access: Services at fixed units must be scheduled through the City’s
Online Appointment system or the Curitiba App. The schedule and locations of the

Mobile Entrepreneur Space are published through the City’s official channels.

Learn more: Consult the Service Guide, Online Appointment system and
Curitiba App.

e Facilita Mais Curitiba

What it is: Facilita Mais Curitiba is a City initiative designed to simplify the
opening and operation of companies. The program classifies economic activities
according to their risk level and reduces prior requirements for activities considered
low risk. In 2026, low-risk activities were expanded from 606 to 1,200 CNAE codes,

positioning Curitiba as Brazil's freest state capital for business activity.
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Who it is for: People who wish to open a Company in Curitiba and companies

that intend to add or change economic activities.

What it offers: Activities classified as low risk may begin operating after the
feasibility check and the responsible party’s self-declaration, without requiring Health
Permits, Environmental Licenses or Fire Department permits before operations begin.

Requirements vary according to the CNAE code, location and activity risk level.

How to access: Before opening the Company, check the address feasibility and
the risk classification of each economic activity. The annexes to Municipal Decree No.
2,350 list activities classified as low, medium and high risk, as well as those whose risk

classification is still under definition.
Learn more: Facilita Mais Curitiba and the classification of economic activities.
e Opening a company in Curitiba

Curitiba seeks to reduce the time and bureaucracy required to open companies.
According to information published by the City based on the Federal Government’s
Business Map, Curitiba became the Brazilian state capital with the fastest business-

opening process.

The speed of the procedure depends on the economic activity, chosen address,
correct submission of information and the need for specific licenses. Medium- or high-
risk activities may require review and authorization by the responsible agencies before

operations begin.

Entrepreneurs should check in advance which CNAE codes correspond to the
activities they intend to perform. Incorrect selection may cause Tax problems,

difficulties issuing Invoices or the need to amend the registration later.

Learn more: Consult the Entrepreneur Space and the City Services Portal.
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e Microcredit

What it is: Guidance and referral service for Microcredit facilities operated by

Fomento Parana in partnership with the City of Curitiba.

Who it is for: Informal entrepreneurs, Individual Microentrepreneurs and
Microenterprises with annual Gross Revenue of up to BRL 360,000, subject to the

financial institution’s credit-analysis requirements.

What it offers: Credit of up to BRL 20,000, according to the entrepreneur’s
profile and the stage of the business. Funds may be used as Working Capital, to
purchase equipment, carry out renovations and make other investments in the venture.
Interest Rates may be as low as 0.82%, with a maximum term of 36 months and the

possibility of a 90-day grace period, which is deducted from the maximum term.

How to access: Interested applicants must schedule an appointment at an
Entrepreneur Space through the Online Appointment system or Curitiba App. Referral
does not guarantee approval of the Loan, which depends on Fomento Parand’s credit

assessment.

Learn more: Microcredit in Curitiba.

TO LEARN AND DEVELOP MY BUSINESS
e Training for entrepreneurs

What it is: The City of Curitiba promotes courses, workshops, lectures and

guidance activities to support business creation and development.
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Who it is for: People intending to become entrepreneurs, self-employed
workers, Individual Microentrepreneurs, small-business owners, startup members and

participants in solidarity-economy initiatives.

What it offers: Activities may cover planning, financial management, pricing,
customer service, sales, digital marketing, access to credit, innovation and business

pitching. Programming varies throughout the year.

How to access: Opportunities are published in Guia Curitiba and on the official
portals and social-media channels of the City and Agéncia Curitiba. Each activity may
have its own target audience, number of places, registration period and participation

requirements.

Learn more: Consult the schedule in Guia Curitiba and the channels of the
Municipal Secretariat for Economic Development and Innovation and Agéncia Curitiba

de Desenvolvimento e Inovacgéo.

e Worktiba

What it is: Worktiba is a network of public coworking spaces supporting

entrepreneurship and innovation, maintained by Agéncia Curitiba.

Who it is for: Entrepreneurs, self-employed professionals, startups, work

groups and people developing projects or businesses.

What it offers: Depending on the unit and availability, users may access
coworking infrastructure, workstations, internet access, meeting rooms, training

activities and connections to Curitiba’s innovation-ecosystem programs free of charge.

How to access: Use of the spaces and participation in activities depend on

each unit’s rules, availability and, when required, prior registration or reservation.
63



CURITIBA SEBRAE
Trabalhamos

juntos. ——
——

Learn more: Consult unit locations, rules of use and booking procedures on the

Agéncia Curitiba de Desenvolvimento e Inovagéao portal.

e Fab Lab Cajuru

What it is: Fab Lab Cajuru is a public digital-fabrication and prototyping
laboratory of the City of Curitiba.

Who it is for: Students, entrepreneurs, companies, researchers and community
members interested in developing projects, prototypes and solutions using digital-

fabrication tools.

What it offers: The space enables project development and experimentation
using digital-fabrication equipment and techniques. It may also host workshops,
training activities and prototyping-support initiatives, depending on programming and

availability.

How to access: Before visiting, check the rules of use, schedule and
appointment requirements. Certain equipment may require technical guidance or prior

participation in training.

Learn more: Fab Lab Cajuru, Avenida Prefeito Mauricio Fruet, 2,150, Rua da
Cidadania do Cajuru. Telephone: +55 (41) 3221-2421. Official Fab Lab Cajuru

information.

TO INNOVATE

e Curitiba Tecnoparque
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What it is: Curitiba Tecnoparque is a municipal program that fosters scientific,
technological and innovation development through a tax incentive under which the ISS

tax rate may be reduced from 5% to 2% during project implementation.

Who it is for: Companies established in Curitiba that conduct research,
technological-development or innovation activiies and meet the requirements

established by program legislation.

What it offers: Eligible companies may access municipal tax incentives under
applicable legislation and subject to approval of the submitted project. The program
supports investment in innovation and seeks to expand the presence of technology-

based companies in the city.

How to access: The Company must consult the requirements, verify whether
its activity is covered, and submit a project and documentation for review. The incentive
is not automatic and depends on qualification and approval by the responsible

agencies.

Learn more: Consult current legislation, requirements and procedures on the

Agéncia Curitiba de Desenvolvimento e Inovagéao portal.

e Curitiba Regulatory Sandbox

What it is: The Regulatory Sandbox is an experimental environment that allows
innovative products, services or solutions to be tested under controlled conditions and

with government oversight.

Who it is for: Companies, startups and other organizations developing
innovative solutions whose application depends on municipal authorization, temporary

adaptation of rules or oversight by public agencies.
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What it offers: Selected projects may test their solutions for a defined period
and under defined conditions, with specific rules, operating limits and measures to
protect users and the city. Experimental authorization does not constitute permanent

approval and does not waive compliance with established conditions.

How to access: Participation depends on submitting a proposal and obtaining
approval under procedures defined by the Municipality. Interested parties should

consult the regulations and check whether an application or selection process is open.

Learn more: Consult regulations and opportunities on the Agéncia Curitiba de

Desenvolvimento e Inovagao portal and in municipal legislation.

e Innovation Fund

What it is: The Innovation Fund is a municipal instrument designed to support

science, technology and innovation initiatives considered relevant to Curitiba.

Who it is for: Companies, startups, scientific and technological institutions,
universities, researchers and other organizations, according to the rules of each call

for proposals or support instrument.

What it offers: The Fund may support projects through mechanisms provided
for in legislation and published calls for proposals. Priority themes, available amounts,

eligible expenses and participant obligations are defined in each selection process.

How to access: Interested parties should monitor calls for proposals, public
calls and regulations. Applications require submission of a project and the documents
specified in the relevant notice.

Learn more: Consult calls and notices published by Agéncia Curitiba de

Desenvolvimento e Inovagao and the City of Curitiba.
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TO ACCESS MARKETS, CONNECTIONS AND OPPORTUNITIES

e Business Round

What it is: Business Round is a networking initiative promoted by Agéncia
Curitiba and Vale do Pinhao.

Who it is for: Entrepreneurs, startups, investors, companies, professionals and
institutional representatives interested in developing contacts and partnership

opportunities.

What it offers: Meetings allow participants to present businesses, meet other
participants, expand their networks and identify commercial, technological or

institutional opportunities. Format, theme and audience may vary by edition.

How to access: Editions are announced in advance and may require
registration, subject to venue capacity. Participants should consult the schedule and

specific guidance for each meeting.

Learn more: Follow the official schedules and channels of Agéncia Curitiba de

Desenvolvimento e Inovagao and Vale do Pinh&o.

e Curitiba de Volta ao Centro
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What it is: Curitiba de Volta ao Centro is a municipal program to revitalize the
central area through urban actions and incentives designed to restore properties,

attract residents and stimulate economic activities.

Who it is for: Property owners, investors, companies and entrepreneurs
interested in establishing, expanding or restoring activities and properties within the

program area.

What it offers: Legislation provides different tax, urban-planning and economic
incentives, which vary according to the property, location, proposed intervention and
activity. Support mechanisms may be available for restoration works, retrofits and

property occupation, subject to program rules.

How to access: Before investing or starting construction work, interested
parties should verify whether the property lies within the covered area and request
assessment of the relevant benefit. Granting depends on compliance with legal

requirements and approval by the competent agencies.

Learn more: Consult the legislation, coverage area and procedures on the

official Curitiba de Volta ao Centro portal and City channels.

TO DEVELOP A BUSINESS WITH SOCIAL IMPACT
e Impact Economy

What it is: The Impact Economy brings together businesses and organizations

that seek to generate economic results while solving social or environmental problems.

Who it is for: Entrepreneurs, companies, cooperatives, civil-society
organizations, investors, universities and other institutions that develop or support

initiatives with positive social or environmental impact.
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What it offers: The Municipal Impact Economy Strategy organizes
coordination, training, support and connection between government and institutions
operating in this field. Concrete opportunities depend on available programs,

partnerships, events and calls for proposals.

How to access: Interested parties should follow actions, events, participation

processes and opportunities announced by the City and Agéncia Curitiba.

Learn more: Consult the channels of the Municipal Secretariat for Economic

Development and Innovation and Agéncia Curitiba.

e Popular Solidarity Economy

What it is: The Popular Solidarity Economy is a collective form of production,
service provision, commercialization and income generation based on cooperation,

self-management and fair sharing of results.

Who it is for: Artisans, producers, self-employed workers, production groups,

associations, cooperatives and solidarity-economy enterprises in Curitiba.

What it offers: The City provides guidance, training and opportunities to display
and sell products at fairs and commercial spaces. Participation may depend on
registration, product assessment, available places and compliance with the rules of

each venue or event.

How to access: Interested parties should contact the Department of Popular
and Solidarity Economy to learn about registration criteria, available training and

commercialization opportunities.

Learn more: Consult the Department of Popular and Solidarity Economy on the

Municipal Secretariat for Economic Development and Innovation portal.
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SEBRAE/PR

Curitiba has a population of 1,830,795 inhabitants, according to 2025 IBGE
data.

According to Sebrae data, Curitiba currently has 423,849 active micro and small
businesses, including Individual Microentrepreneurs and owners of micro and small

businesses. The average business lifespan is 6.6 years.

The current number of micro and small businesses in the municipality is the
highest recorded in the last seven years, according to Brazil's Federal Revenue
Service (2026).

When active businesses are analyzed by company size, the number of
Individual Microentrepreneurs is highly significant and represents a major opportunity
for business-development initiatives; nevertheless, micro and small businesses

together remain the majority.

Category Abbreviation Gross Revenue

Individual MEI BRL 81,000.00

Microentrepreneur

Microenterprise ME BRL 360,000.00

Small Business EPP BRL 4,800,000.00

When we examine active companies by sector, services and commerce stand

out, together representing more than 85% of businesses.
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Sebrae Parana services and service channels

Sebrae Parana provides in-person services in all 399 municipalities in the state
through its service channels, supporting the formalization of new businesses and
helping improve the business management of Individual Microentrepreneurs and

owners of micro and small businesses.

Its current service structure comprises 34 offices, 86 Service Points, 366
Entrepreneur Service Centers and Door-to-Door consultants. In Curitiba, there are four

offices, one Service Point, ten Entrepreneur Service Centers and the Door-to-Door
service.

Office Channel

Sebrae’s own service structure focuses on customer relationships and offers
free and paid solutions of low, medium and high complexity. Its priority audience is
owners of micro and small businesses and people who wish to structure a new
business.

Service Point

A partnership between Sebrae and business organizations, such as trade
associations, focused on customer relationships and offering free solutions of low,
medium and high complexity. Its priority audience is owners of micro and small

businesses and people who wish to structure a new business.
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Entrepreneur Service Centers

A partnership between Sebrae and municipal governments providing large-
scale, specialized service to Individual Microentrepreneurs, with free, low-complexity

solutions. The priority audience is Individual Microentrepreneurs.

Door-to-Door

Free, personalized service for owners of micro and small businesses provided
by Sebrae consultants. Consultants seek to understand the difficulties faced by
business owners and facilitate access to guidance and specialized support. During
service, a management diagnostic is applied covering five areas of business
knowledge: strategy and processes, marketing, finance, people management and
innovation. Based on the responses, the Customer is directed to the Sebrae solutions

best suited to raising the business’s management level.
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Curitiba siempre ha sido una ciudad de personas que trabajan, crean, asumen
riesgos y transforman buenas ideas en oportunidades. Y el papel de la Municipalidad
es estar al lado de quienes quieren emprender, haciendo que ese camino sea mas
sencillo y con menos burocracia.

Con ese espiritu presentamos el Manual del Emprendedor de Curitiba, el primer
manual de este tipo en Brasil. Una guia elaborada para quienes tienen una idea y no
saben por donde empezar, para quienes ya tienen su negocio y quieren crecer, y
también para quienes buscan innovar y encontrar nuevas oportunidades.

Aqui, el emprendedor encuentra, en un solo lugar, informacion sobre como abrir
y formalizar una empresa, capacitaciones, acceso al crédito, servicios de la
Municipalidad y de Sebrae, y los caminos para conectarse con nuestro ecosistema de
innovacion. El propio Manual muestra que Curitiba amplié de 606 a 1.200 las
actividades econdmicas clasificadas como de bajo riesgo y se convirtié en la capital
mas libre de Brasil para emprender.

Y hay un cuidado que dice mucho sobre la Curitiba que queremos construir.
Ademas del portugués, este Manual esta disponible en inglés, espaniol, francés, criollo
haitiano y arabe. Quienes eligieron Curitiba para comenzar una nueva vida también
necesitan encontrar puertas abiertas para trabajar, emprender y prosperar.

Nuestra ciudad ya es una referencia en innovacion y sigue trabajando para
facilitar cada vez mas la vida de quienes producen y generan empleo. EI Manual del
Emprendedor es un paso mas en esa direccion: informacion clara, oportunidades y
una Municipalidad que ayuda, en lugar de poner obstaculos.

Porque una ciudad que cree en quienes emprenden cree en su propio futuro.

Trabajamos juntos.

Eduardo Pimentel
Alcalde de Curitiba
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Presentacion

El Manual del Emprendedor fue concebido con el propoésito de facilitar el acceso a la
informacion, permitiendo que cualquier persona encuentre, de manera sencilla y con menos
burocracia, orientaciones para las diferentes etapas de la creacion y el desarrollo de un
negocio, desde su formalizacién hasta aspectos relacionados con la clasificacién empresarial

y los regimenes tributarios, como MEI, Simples Nacional, Lucro Presumido y Lucro Real.

Ademas de apoyar a quienes desean iniciar un negocio, el Manual también esta
destinado a quienes ya emprenden, reuniendo, en un solo lugar, informacion clara y objetiva
sobre los diversos servicios de apoyo ofrecidos por la Municipalidad de Curitiba, a través de
la Secretaria Municipal de Desarrollo Econdémico e Innovacion (SMDEI), y por el Servicio

Brasilefio de Apoyo a las Micro y Pequefias Empresas de Parana (Sebrae/PR).

Este trabajo forma parte de una politica de desarrollo econémico e inclusion productiva
que busca ampliar las oportunidades y reducir las barreras para quienes desean emprender
en Curitiba. Con traducciones al inglés (English), espanol, francés (Francais), criollo haitiano
(Kreyol Ayisyen) y arabe (4x_2!'), el Manual amplia el acceso a la informacién y busca reducir
las barreras linglisticas, especialmente para inmigrantes y refugiados que encuentran en

Curitiba acogida y oportunidades para reconstruir sus vidas.

La colaboracion con Sebrae/PR aporta a este trabajo su experiencia y conocimiento en
el apoyo al emprendimiento y a las pequefas empresas, acercando la orientacion técnica y

su aplicacion practica a las necesidades de quienes emprenden.

Esperamos que el Manual del Emprendedor sea una herramienta efectiva para quienes
desean transformar una idea en un negocio, desarrollar una empresa o encontrar nuevas
oportunidades. Al facilitar el acceso a la informacion, la capacitacion, el crédito, los servicios
publicos y los mercados, contribuimos a fortalecer el emprendimiento, generar ingresos y
promover el desarrollo econdmico y la calidad de vida en Curitiba.

Sérgio Bento

Secretario Municipal de Desarrollo Econémico e Innovacion
Municipalidad de Curitiba

Vitor Tioqueta
Director Superintendente del Servicio Brasilefio de Apoyo a las Micro y Pequeras
Empresas (Sebrae) en el Estado de Parana
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1. Presentacion

e ¢;Por qué innovar?

Emprender con innovacién no consiste unicamente en lanzar algo nuevo al
mercado. Significa resolver problemas reales de manera mas eficiente, escalable y
sostenible, creando valor econdmico y social en contextos cada vez mas complejos y
competitivos. Para startups, investigadores y profesionales que identifican
oportunidades a partir de su propia practica profesional, innovar es el camino para
transformar conocimiento, experiencia e investigacion en soluciones aplicables al

mundo real.

Vivimos en un escenario marcado por rapidas transformaciones tecnoldgicas,
cambios en los modelos de negocio, nuevos comportamientos de consumo y
crecientes desafios sociales y ambientales. En este contexto, los modelos
tradicionales de emprendimiento tienden a perder competitividad, mientras que los
negocios innovadores logran probar hipotesis rapidamente, adaptarse al mercado y

escalar soluciones con mayor potencial de impacto.

Innovar, por lo tanto, no significa necesariamente crear algo disruptivo desde el
inicio, sino conectar problemas relevantes con soluciones viables, utilizando métodos,
tecnologias, alianzas y entornos que reduzcan riesgos y aceleren el aprendizaje a lo

largo de la trayectoria emprendedora.

e Lainnovacion ocurre en ecosistemas, no de forma aislada

Uno de los principales diferenciales de los emprendedores innovadores esta en

su capacidad de actuar conectados a un ecosistema de innovacion. A diferencia del
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emprendimiento aislado, la innovacion se fortalece cuando existe interaccion entre
empresas, universidades, centros de investigacion, entornos de innovacion,

inversores y el poder publico.

Los ecosistemas de innovaciéon funcionan como redes vivas, en las que cada
actor desempefia un papel especifico, ya sea en la generacion de conocimiento, la
formacion de talentos, el desarrollo tecnolégico, el acceso a capital o la creacion de
politicas publicas favorables. La madurez de estas conexiones es determinante para
acelerar la creacion y consolidacion de negocios innovadores, reduciendo el tiempo

entre la idea y la generacion de valor en el mercado.

Vale do Pinhao: un territorio fértil para innovar. Curitiba se destaca nacional e
internacionalmente por contar con un ecosistema de innovacidn estructurado,
conocido como Vale do Pinhdo. Mas que un programa, Vale do Pinh&o representa una
estrategia integrada de desarrollo econdémico, innovacion y ciudad inteligente,

centrada en las personas y en la calidad de vida urbana.

El ecosistema reune una amplia diversidad de activos: instituciones de
educacion superior e Instituciones de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ICT), parques
tecnolégicos, incubadoras, aceleradoras, espacios makers, coworkings, hubs de
innovacion, redes de inversores y politicas publicas especificas para fomentar la
innovacion. Esta estructura crea condiciones concretas para que las ideas
evolucionen hacia negocios, las investigaciones se transformen en productos y las

soluciones tecnoldgicas lleguen al mercado de forma estructurada.

Datos recientes muestran que Curitiba concentra decenas de miles de
empresas innovadoras, un contingente significativo de talentos cualificados y un
conjunto relevante de fuentes de capital, incluidos inversores angeles, venture capital,
corporate venture y lineas de fomento publico. Ademas, Vale do Pinhdo funciona a

partir de una gobernanza colaborativa, organizada en redes de entornos de
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innovacion, talentos y capital, que actuan de forma integrada a lo largo de la trayectoria

del emprendedor.

Innovar con el apoyo adecuado, en el momento adecuado. Para el
emprendedor innovador, comprender por qué innovar también significa entender
donde buscar apoyo en cada etapa de la trayectoria. La fortaleza de Vale do Pinhao
reside precisamente en ofrecer un entorno donde es posible acceder a conocimiento,
infraestructura, conexiones y recursos financieros de forma alineada con la etapa de

desarrollo del negocio, desde la ideacion hasta la escala.

A lo largo de este texto encontrara como las instituciones de ensefianza e
investigacion, las ICT, las fuentes de capital, los entornos de innovacién y las acciones
de la Municipalidad de Curitiba y de Sebrae Parana pueden apoyar su trayectoria
emprendedora, ayudando a transformar buenas ideas en soluciones innovadoras,

sostenibles y competitivas para el mercado.

e A quién esta dirigido este material

Este manual fue desarrollado para emprendedores vy potenciales
emprendedores que desean crear o desarrollar negocios innovadores, especialmente
startups, investigadores, estudiantes de grado y posgrado, profesionales técnicos y
especialistas que identifican oportunidades de negocio a partir de brechas observadas
en su propia practica profesional, cientifica o tecnolégica. También esta destinado a
personas que ya poseen una idea, proyecto o solucién en desarrollo y buscan
comprender mejor como estructurar su trayectoria emprendedora, reducir riesgos,
acceder a conocimiento, conectarse con socios estratégicos y utilizar de forma
inteligente los activos del ecosistema de innovacion de Curitiba. A lo largo del material,
el lector encontrara orientaciones tanto para quienes estan en las etapas iniciales de

la innovacion como para quienes desean avanzar hacia la validacion, la traccion y la
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escala de sus negocios, considerando siempre el apoyo ofrecido por las instituciones,

entornos, politicas publicas y redes que integran Vale do Pinhao.

2. La Jornada del Emprendedor Innovador

Emprender con innovacidn es un proceso continuo de aprendizaje,
experimentacion y toma de decisiones en contextos de incertidumbre. A diferencia de
los modelos tradicionales, el emprendedor innovador no recorre un camino lineal,
previsible ni exento de riesgos. Por el contrario, su trayectoria estda marcada por
avances, ajustes, validaciones y, muchas veces, retornos estratégicos a etapas

anteriores, a medida que surgen nueva informacion y nuevos aprendizajes.

La Jornada del Emprendedor Innovador representa esta trayectoria de forma
estructurada, organizada en etapas que reflejan los principales desafios enfrentados
desde el momento en que surge el deseo de emprender hasta la consolidacién y el
crecimiento sostenible del negocio. Cada fase exige competencias especificas,
decisiones estratégicas distintas y acceso a diferentes tipos de apoyo, como
conocimiento técnico, entornos de experimentacion, conexiones institucionales,

talentos y fuentes de capital.

Inspirado en la jornada de innovacién de Sebrae, este enfoque parte de la
comprension de que el ecosistema de innovacion debe apoyar al emprendedor segun
la etapa de desarrollo de su emprendimiento, ya sea en la ideacion, la validacion de
la solucidn, la conquista de los primeros clientes, la ampliacion de la participacion en
el mercado o la busqueda de crecimiento y escala. Al reconocer estas etapas, el
emprendedor puede tomar decisiones mas conscientes, reducir riesgos y utilizar de

manera mas eficiente los recursos disponibles.

En los proximos apartados, cada etapa de la jornada se presentara de forma
clara y practica, destacando qué caracteriza cada fase, cuales son los principales
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desafios que enfrenta el emprendedor y como los activos del ecosistema de
innovacion de Curitiba, especialmente Vale do Pinhdo, pueden apoyar esta
trayectoria, conectando ideas con soluciones reales y negocios innovadores con el

mercado.

3. Ideacién y sensibilizacion

La etapa de ideacion y sensibilizacion marca el inicio de la jornada del
emprendedor innovador y esta directamente relacionada con el desarrollo de una
mirada atenta a oportunidades, problemas y desafios reales del mercado y de la
sociedad. En este momento, el foco todavia no esta en una solucién terminada ni en
un modelo de negocio estructurado, sino en ampliar el repertorio, entrar en contacto
con nuevas tecnologias, tendencias y metodologias y estimular una mentalidad
emprendedora e innovadora. Es una fase fundamental para que investigadores,
estudiantes y profesionales puedan transformar inquietudes, experiencias practicas o
resultados de investigacion en ideas con potencial para generar valor. La
sensibilizacidon permite comprender el contexto en el que se pretende actuar,
reconocer necesidades relevantes, validar si el problema merece ser resuelto y
preparar al emprendedor para avanzar de forma mas consciente en las siguientes

etapas de la jornada.

En el ecosistema de innovacion de Curitiba, la etapa de ideacion y
sensibilizacién cuenta con un fuerte apoyo de la actuacién articulada entre Sebrae y
las instituciones de educacion superior, como UTFPR, UFPR, PUCPR y Universidade
Positivo, entre otras. Uno de los principales destaques es el Programa Startup Garage,
cuyo objetivo es estimular a universitarios, investigadores y jévenes profesionales a
transformar ideas en proyectos de negocios innovadores. Mediante metodologias
practicas, mentorias y conexién con el mercado, el programa promueve el primer

contacto de los participantes con el emprendimiento innovador, fortaleciendo
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competencias como la identificacion de problemas, la propuesta de soluciones vy el
trabajo en equipo, ademas de acercar el ambito académico a las demandas reales de

las empresas y de la sociedad.

Otra linea relevante de ideacion y sensibilizacion es promovida por entidades
empresariales y comunidades emprendedoras, como ADVB-PR, que realiza
hackathons tematicos, como Hackatop de Marketing, conectando innovacion,
creatividad y desafios reales del mercado y de la ciudad. Estas iniciativas estimulan
la cocreacion de soluciones en entornos intensivos de aprendizaje, reuniendo
estudiantes, profesionales y mentores en experiencias inmersivas. A este movimiento
se suma Startup Weekend, organizado por la comunidad Techstars, que se realiza
periodicamente en Curitiba y proporciona una experiencia practica de emprendimiento
en un corto periodo, permitiendo que los participantes recorran las etapas iniciales de
ideacion, validacién y prototipado. Estas acciones desempefian un papel fundamental
en la formacién de la cultura emprendedora local y preparan a los participantes para

avanzar en las siguientes fases de la jornada.

4. Validacién del problema y de la solucién

La etapa de validacion del problema y de la solucion es decisiva para
transformar una buena idea en un negocio con posibilidades reales de éxito, pues en
ella el emprendedor confirma si el problema identificado es relevante, recurrente y
significativo para un publico especifico, asi como si la solucién propuesta genera valor
percibido. En este momento, el foco esta en probar hipétesis con usuarios y clientes,
utilizando métodos como entrevistas, experimentos, prototipos y productos minimos
viables (MVP), de forma rapida e iterativa. La busqueda del problem-solution fit
antecede al product—market fit y exige escucha activa del mercado, analisis de
evidencias y disposicion para realizar ajustes o cambios de direccion. Validar

correctamente evita desperdicios de tiempo y recursos, reduce riesgos y crea bases
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sélidas para la estructuracion del negocio, permitiendo que el emprendedor avance
con mayor claridad sobre el publico objetivo, la propuesta de valor y el potencial de

escala de la solucion.

En esta etapa, las acciones de innovacién abierta desempefian un papel
estratégico al conectar directamente a los emprendedores con demandas reales del
mercado. Iniciativas como el Programa de Innovacién Abierta de Sebrae y las
convocatorias conducidas por Agéncia Curitiba de Desenvolvimento e Inovagao
permiten que startups y negocios innovadores prueben sus soluciones con empresas,
organizaciones publicas y grandes instituciones ancla, validando hipétesis de valor,
adecuacion de la solucién y viabilidad de implementacion. Complementariamente,
acciones de conexion empresarial, como rondas de negocios y Business Round
promovidos por Agéncia Curitiba, y eventos como Conecta PR, de Sebrae, amplian
las oportunidades de interaccion con potenciales clientes y socios, posibilitando no
solo la prueba del product—-market fit, sino también la generacién de los primeros
contratos y relaciones comerciales. Estas iniciativas aceleran el aprendizaje del
emprendedor, reducen riesgos y acercan innovacion, mercado y negocio desde las

etapas iniciales de la jornada.

5. Estructuracion del negocio

Después de validar el problema y comprobar que la solucion posee adecuacion
al mercado, el emprendedor entra en la etapa de estructuracién del negocio, momento
en el que la iniciativa deja de ser unicamente una solucién probada y pasa a
organizarse como un emprendimiento con un modelo claro y sostenible de generacion
de valor. En esta fase se definen elementos fundamentales como la propuesta de
valor, el modelo de negocio, la segmentacion de clientes, la estrategia de mercado, la
estructura operativa, los aspectos juridicos y financieros y un plan inicial de

crecimiento. También es el momento de estructurar el equipo, la gobernanza y los
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indicadores que permitan acompanar el desempeno del negocio. La organizacion de
estas bases es esencial para que la solucion evolucione de un experimento validado
a una empresa capaz de operar de forma consistente, atraer socios e inversores,

conquistar sus primeros clientes y ampliar su presencia en el mercado.

En esta etapa, el ecosistema de innovacién de Curitiba ofrece diferentes
iniciativas que apoyan a los emprendedores en la organizacién y el desarrollo de sus
modelos de negocio. Sebrae ofrece plataformas y programas que ayudan desde la
definicion del modelo de negocio hasta la implementacién de practicas de gestion e
innovacion, como la plataforma Canvas Apps, que ofrece herramientas digitales para
estructurar y visualizar modelos de negocio de forma practica. Otra iniciativa relevante
es el programa Agentes Locales de Innovacion (ALl), que apoya a empresas y
emprendedores en la incorporacion de métodos de gestién de la innovacion, mejora
de procesos y desarrollo de soluciones mas competitivas. Complementariamente,
Sebraetec permite a las empresas acceder a consultorias tecnolégicas especializadas
y subsidiadas para apoyar el desarrollo de productos, procesos, disefo, propiedad
intelectual y otras necesidades técnicas fundamentales para consolidar el negocio.
Ademas, iniciativas promovidas en el ambito de Vale do Pinhdo contribuyen a orientar
a los emprendedores sobre herramientas de gestidn, planificacion y desarrollo

empresarial, conectando conocimiento, mentoria y apoyo institucional.

6. Traccioén y crecimiento

La etapa de traccion y escala representa el momento en que el negocio
innovador comienza a consolidar su presencia en el mercado, ampliando su base de
clientes, fortaleciendo su propuesta de valor y estructurando procesos para crecer de
forma sostenible. Después de validar el modelo de negocio y conquistar los primeros
clientes, el emprendedor pasa a centrarse en el aumento de la demanda, la eficiencia

operativa, la mejora del producto o servicio y la expansion de mercado. En esta etapa
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se vuelven fundamentales las estrategias de crecimiento, las alianzas comerciales, el
acceso a nuevos canales de distribucion y, muchas veces, la captacion de recursos
para acelerar el desarrollo de la empresa. La capacidad de escalar significa estructurar
el negocio para crecer sin perder calidad ni eficiencia, permitiendo que la solucion
innovadora alcance a un mayor numero de clientes y genere un impacto econémico y

social mas amplio.

Ademas de las iniciativas de capacitacion y mentoria, el ecosistema también
ofrece programas e instrumentos destinados a impulsar el crecimiento y la expansion
de startups y negocios innovadores. Sebrae mantiene programas especificos para
startups que apoyan a emprendedores en diferentes etapas de madurez, ofreciendo
capacitacidon, acceso a networking, conexiones con inversores y oportunidades de
internacionalizacién. Iniciativas como Top 10 Parana destacan y acompanan startups
prometedoras mediante mentorias y conexiones estratégicas para apoyar su
escalabilidad e insercion en nuevos mercados. Complementariamente, ferias de
innovacion y encuentros promovidos en el ecosistema de Vale do Pinhdo amplian la
visibilidad de las soluciones y favorecen nuevas oportunidades de negocio. En el
ambito de las politicas publicas municipales, programas como Curitiba Tecnoparque,
gestionado por Agéncia Curitiba de Desenvolvimento e Inovagao, ofrecen incentivos
para que empresas de base tecnoldgica desarrollen proyectos innovadores en la
ciudad, incluso mediante beneficios fiscales. A esto se suma Invest Curitiba, que

contribuye a conectar empresas con oportunidades de inversién y expansion.

e Quién apoya al emprendedor en cada etapa
¢ Lo que necesita el emprendedor

A lo largo de la jornada emprendedora, el desarrollo de un negocio innovador

depende de la capacidad del emprendedor para acceder a conocimiento,
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infraestructura, conexiones estratégicas y recursos financieros, elementos
viabilizados por la actuacion integrada del ecosistema de innovacion. En este
contexto, las Instituciones de Educacién Superior (IES) y las Instituciones de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (ICT) desempefian un papel fundamental en la generacion
de conocimiento cientifico, la formacion de talentos y el desarrollo tecnoldgico,
ademas de posibilitar alianzas para investigacion aplicada, pruebas y desarrollo de
soluciones. Los entornos de innovacion, como incubadoras, aceleradoras, hubs de
innovacion, parques tecnologicos, coworkings y espacios makers, ofrecen
infraestructura, mentorias, programas de desarrollo empresarial y conexiones con el
mercado. Complementariamente, las fuentes de capital, que incluyen inversores
angeles, fondos de venture capital, corporate venture, programas de fomento publico
e instrumentos de financiacién de la innovacion, son esenciales para viabilizar el
crecimiento y la escala de las soluciones desarrolladas. La interaccion entre estos
actores permite que el emprendedor reduzca incertidumbres, amplie su red de
colaboracion y encuentre los recursos necesarios para transformar ideas en negocios

innovadores competitivos.

e Como contribuyen las IES y las ICT

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) y las Instituciones de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (ICT) contribuyen estratégicamente al desarrollo de negocios
innovadores al poner a disposicidon conocimiento cientifico, formacion de talentos
cualificados e infraestructura de investigacion aplicada. Mediante carreras de grado y
posgrado, grupos de investigacion y laboratorios especializados, estas instituciones
actuan en la generacion de conocimiento y el desarrollo de nuevas tecnologias que
pueden transformarse en productos, procesos y servicios innovadores. Ademas, las
ICT desempenan un papel importante en investigacion y desarrollo (1+D), realizacion
de pruebas, prototipado y validacion tecnoldgica, apoyando a empresas Yy
emprendedores en la evolucidon de sus soluciones. Otro aspecto relevante es la
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transferencia de tecnologia, realizada mediante nucleos de innovacién tecnoldgica
(NIT), que viabilizan alianzas con empresas, licenciamiento de tecnologias, creacion
de spin-offs académicas y proyectos cooperativos de innovacion. De esta forma, las

IES y las ICT fortalecen el ecosistema al conectar ciencia, tecnologia y mercado.

Son instituciones orientadas a la formacion de recursos humanos y a la
investigacion cientifica y tecnoldgica, como universidades, facultades, institutos
federales, institutos de tecnologia y fundaciones de investigacion, entre otros. La

institucion puede dedicarse a la formacion de talentos y/o a la innovacion.

¢ Fuentes de capital mas adecuadas para cada fase

Las fuentes de capital desempefian un papel fundamental en el desarrollo y
crecimiento de negocios innovadores, pues proporcionan los recursos financieros
necesarios para transformar ideas en soluciones escalables y competitivas en el
mercado. En el ecosistema de innovacion, estas fuentes pueden adoptar diferentes
formatos segun la etapa de madurez del emprendimiento, incluidos inversores
angeles, fondos de venture capital, corporate venture capital, programas de fomento
publico, convocatorias de innovacion, lineas de financiacién y mecanismos de
inversion colectiva (crowdfunding). Mientras que los instrumentos de fomento y
financiacion publica suelen apoyar etapas iniciales de investigacion, desarrollo y
validacion tecnologica, los inversores privados tienden a actuar en fases de
crecimiento y escala, buscando empresas con potencial de expansion y retorno.
Ademas del aporte financiero, muchas de estas fuentes también ofrecen mentorias,

gobernanza, acceso a redes de relaciones y conexiones con el mercado.

En la localidad existen inversores enfocados en innovacion, como personas
fisicas o grupos de inversores angeles, fundamentales en la primera fase de los

nuevos emprendimientos. También existen instituciones de Venture Capital que
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actuan mediante inversion inicial o adquisicibn minoritaria de nuevos negocios,
ademas de la capacidad de empresas e instituciones locales para captar recursos de
instituciones de fomento como FINEP, EMBRAPII, BNDES, fundaciones de apoyo a la

investigacion y otras.

e Entornos de innovacién mas indicados

Los entornos de innovacion son estructuras organizadas para apoyar el
desarrollo de emprendimientos innovadores, ofreciendo infraestructura, programas de
desarrollo empresarial, conexiones estratégicas y acceso a redes de conocimiento y
mercado. Incluyen incubadoras, aceleradoras, parques tecnologicos, hubs de
innovacion, centros de innovacién, coworkings y espacios makers, que actuan en
diferentes etapas de la jornada del emprendedor. Ademas de ofrecer espacio fisico e
infraestructura tecnoldgica, estos entornos promueven mentorias, capacitaciones,
programas de aceleracion, conexién con inversores e interaccion con empresas e
instituciones de investigacion. Al reunir emprendedores, investigadores, inversores y
organizaciones en un mismo contexto colaborativo, favorecen el intercambio de
experiencias, la cocreacidon de soluciones y la reduccion de riesgos en el desarrollo

de nuevos negocios.

Son espacios que estimulan el intercambio de conocimiento, promueven
experiencias creativas y desarrollan el emprendimiento a partir del trabajo colaborativo

de servidores publicos, estudiantes, empresas, startups y agentes de la sociedad.

e Mapa de los Activos de Innovacion de Curitiba

El mapa de actores del ecosistema de innovacion de Vale do Pinh&o presenta

la red de organizaciones, instituciones e iniciativas que actian de forma integrada para
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apoyar el desarrollo de negocios innovadores en Curitiba. El mapa organiza a los
principales participantes del ecosistema en diferentes categorias, mostrando cémo
universidades, empresas, gobierno, entornos de innovacion, inversores Yy
organizaciones de apoyo se conectan para impulsar la innovacion en la ciudad. Su
objetivo es hacer visible la red de colaboracion existente y facilitar que los
emprendedores identifiquen socios, programas e instituciones capaces de apoyar su

jornada emprendedora.

En términos generales, el ecosistema reune actores distribuidos en diferentes
grupos: organismos gubernamentales responsables de politicas publicas y programas
de incentivo a la innovacion; universidades e ICT, que contribuyen a la formacién de
talentos, la investigacion y el desarrollo tecnoldgico; centros de investigacion e
innovacion; entornos de innovacién como incubadoras, aceleradoras, hubs, parques
tecnoldgicos, coworkings y espacios makers; instituciones de apoyo y organizaciones
empresariales; ademas de empresas y startups. Este conjunto de actores forma una
red colaborativa que fortalece la generacién de ideas, la creacién de nuevos negocios

y la competitividad econdémica de la ciudad.

La articulacidn entre estos actores se organiza mediante la gobernanza de Vale
do Pinhao y redes tematicas que conectan diferentes vertientes del ecosistema, como
la red de entornos de innovacion, la red de talentos (IES e ICT) y la red de capital,
ademas de comunidades emprendedoras y clusters sectoriales. Esta estructura
colaborativa permite que las iniciativas publicas y privadas actuen de forma
complementaria, ampliando las oportunidades para que los emprendedores accedan
a conocimiento, infraestructura, conexiones y recursos financieros a lo largo de toda

la jornada de innovacion.

Consejos practicos para el empreendedor
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1. Comience por el problema, no por la solucién

Los emprendedores innovadores exitosos normalmente comienzan
investigando en profundidad un problema real del mercado. Converse con potenciales
usuarios, comprenda sus necesidades y valide si el problema realmente existe antes

de invertir tiempo y recursos en desarrollar una solucion.

2. Pruebe rapido y aprenda rapido

Evite buscar la solucion perfecta desde el inicio. Desarrolle versiones simples
de la solucién —prototipos 0 MVP— y pruébelas con usuarios reales. El aprendizaje
generado en estas pruebas es mucho mas valioso que meses de desarrollo sin

contacto con el mercado.

3. Conéctese con el ecosistema de innovacion

Participe en eventos, programas, hackathons, incubadoras y comunidades
emprendedoras. Estar cerca de otros emprendedores, mentores, investigadores e
inversores acelera el aprendizaje, amplia oportunidades y reduce errores comunes en

la jornada emprendedora.

4. Utilice los activos disponibles en su ciudad

Busque apoyo en entornos de innovacion, universidades, programas publicos

e instituciones de apoyo. A menudo existen laboratorios, mentorias, convocatorias,
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consultorias tecnoldgicas y programas de aceleracion disponibles que pueden ayudar

a desarrollar su idea con menor costo y mayor soporte técnico.

5. Construya una red de mentores y socios

Emprender no tiene por qué ser una jornada solitaria. Contar con mentores
experimentados, socios estratégicos y una buena red de contactos puede acelerar
decisiones importantes y abrir puertas a clientes, inversores y oportunidades de

mercado.

6. Desarrolle una mentalidad de experimentacion

No todas las hipdtesis se confirmaran, y eso forma parte del proceso de
innovacion. Considere los errores como aprendizaje y esté dispuesto a ajustar su

solucién o incluso cambiar de direccion cuando sea necesario.

7. Estructure bien el modelo de negocio

Ademas de la tecnologia o de la idea innovadora, es fundamental comprender
coémo el negocio generara valor e ingresos. Defina claramente quién es el cliente, qué
problema resuelve, cédmo entrega valor y como la empresa se sostendra

financieramente.

8. Piense en escala desde temprano
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Aunque el negocio comience pequefio, reflexione sobre como la solucién puede
crecer y atender a un mayor numero de clientes sin aumentar proporcionalmente los

costos. Los negocios innovadores suelen tener potencial de escala.

9. Busque conocimiento continuamente

El entorno de innovacion evoluciona rapidamente. Participe en cursos, eventos,
comunidades y programas de capacitacion para mantenerse actualizado sobre

tendencias tecnoldgicas, modelos de negocio y oportunidades de mercado.

10. Sea persistente y mantenga una vision de largo plazo

La jornada emprendedora implica desafios, incertidumbres y momentos
dificiles. La persistencia, la capacidad de adaptacion y la claridad de propdsito son
elementos fundamentales para transformar una idea innovadora en un negocio

sostenible y relevante.

Cierre

Emprender con innovacion es una jornada desafiante, pero también una de las
formas mas poderosas de transformar conocimiento, creatividad y experiencia en

soluciones que generan impacto econémico y social. Todo gran negocio innovador
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comenzo con una idea, una inquietud o el deseo de resolver un problema real. A lo
largo de esta primera parte del Manual buscamos presentar caminos, etapas y actores
que pueden apoyar esta trayectoria, mostrando que el emprendedor no necesita

recorrer este camino solo.

Curitiba posee un entorno fértil para el desarrollo de negocios innovadores. El
ecosistema de innovacion de Vale do Pinhdo reune universidades, centros de
investigacion, entornos de innovacion, inversores, empresas e instituciones de apoyo
que actuan de forma colaborativa para estimular el emprendimiento, fortalecer
startups y promover el desarrollo tecnolégico de la ciudad. Participar en este
ecosistema significa acceder a conocimiento, conexiones estratégicas, programas de
desarrollo y oportunidades de mercado que pueden acelerar significativamente la

evolucién de una idea hasta su consolidacion como negocio.

En este contexto, Sebrae Parana ofrece programas, capacitaciones,
consultorias, conexiones con el mercado y acceso a instrumentos que ayudan a los
emprendedores a desarrollar, estructurar y escalar sus negocios innovadores. Ya sea
para validar una idea, estructurar un modelo de negocio, acceder a tecnologia o
buscar nuevos mercados, existen iniciativas disponibles para apoyar cada etapa de la

jornada emprendedora.

Si ha llegado hasta aqui, quiza ya haya identificado una oportunidad, una idea
0 un problema que merece ser resuelto. El siguiente paso es comenzar, experimentar,
aprender y conectarse con quienes pueden ayudar en este camino. Busque a los
actores del ecosistema, participe en las iniciativas disponibles y aproveche las
oportunidades que ofrecen Vale do Pinhdo y Sebrae Parana. La innovacion nace de
la accién, la colaboracion y el valor de transformar ideas en realidad. El ecosistema

esta preparado para avanzar junto a usted.

SERVICIOS UTILES
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Municipalidad de Curitiba

La Municipalidad de Curitiba ofrece servicios para quienes desean abrir,
formalizar o desarrollar un negocio. El emprendedor puede encontrar orientacion,
capacitacién, acceso al crédito, espacios de trabajo, apoyo a la innovacién y

oportunidades de conexion y comercializacion.

Algunos servicios dependen de cita previa, inscripcion, seleccion o apertura de

convocatoria. Por ello, consulte los canales indicados antes de acudir al lugar.

PARA ABRIR O FORMALIZAR MI NEGOCIO

e Salas del Emprendedor

Qué es: Son unidades de atencion de la Municipalidad de Curitiba destinadas
a orientar a quienes desean abrir, formalizar o administrar un pequefio negocio.
Curitiba cuenta con unidades fijas en todas las Administraciones Regionales y con el

Espaco Empreendedor Movel, que atiende distintos puntos de la ciudad.

Para quién es: Personas interesadas en iniciar un negocio, trabajadores
auténomos, emprendedores informales, MEI (Microemprendedores Individuales) y

responsables de microempresas.

Qué ofrece: Las unidades brindan orientacion sobre formalizacion,
modificacion y regularizacion del Microemprendedor Individual, actividades
econdmicas permitidas, eleccidon o modificacion de codigos CNAE, emision de
documentos y cumplimiento de obligaciones. También orientan sobre capacitaciones,

acceso al Microcrédito y otros servicios de apoyo al emprendedor.
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Coémo acceder: La atencion en las unidades fijas debe agendarse mediante la
Agenda Online de la Municipalidad o la aplicacion Curitiba App. El calendario y los
lugares de atencion del Espaco Empreendedor Moével se divulgan por los canales

oficiales de la Municipalidad.

Mas informacién: Consulte la Guia de Servicios, la Agenda Online y la

aplicacion Curitiba App. Atencion al MEI y Espago Empreendedor.

e Facilita Mais Curitiba

Qué es: Facilita Mais Curitiba es una iniciativa de la Municipalidad para
simplificar la apertura y el funcionamiento de empresas. El programa clasifica las
actividades econdmicas segun su grado de riesgo y reduce requisitos previos para las
actividades consideradas de bajo riesgo. En 2026, las actividades de bajo riesgo se
ampliaron de 606 a 1.200 cédigos CNAE, lo que situé a Curitiba como la capital mas

libre de Brasil para emprender.

Para quién es: Personas que desean abrir una empresa en Curitiba y

empresas que pretenden incluir o modificar actividades econémicas.

Qué ofrece: Las actividades clasificadas como de bajo riesgo pueden iniciar
operaciones después de la consulta de viabilidad y la autodeclaracion del
responsable, sin necesidad de Licencia Sanitaria, Licencia Ambiental o autorizacion
del Cuerpo de Bomberos antes del inicio de la actividad. Los requisitos varian segun

el CNAE, la ubicacion y el grado de riesgo de la actividad.

Coémo acceder: Antes de abrir la empresa, consulte la viabilidad de la direccion
y verifique la clasificacién de riesgo de cada actividad econémica. Los anexos del
Decreto Municipal n.° 2.350 presentan las actividades clasificadas como de riesgo

bajo, medio y alto o con riesgo aun en definicion.

94



25~ O R co3
9 ug@ 62

CURITIBA SEBRAE
Trabalhamos

juntos. ——
——

Mas informacién: Facilita Mais Curitiba y clasificacidén de las actividades.

e Apertura de empresas en Curitiba

Curitiba busca reducir el tiempo y la burocracia necesarios para la apertura de
empresas. Segun informacién divulgada por la Municipalidad con base en el Mapa de
Empresas del Gobierno Federal, Curitiba alcanzé la posicion de capital brasilefia mas

rapida para abrir negocios.

La rapidez del procedimiento depende de la actividad econdémica, la direccion
elegida, la correcta presentacién de la informacion y la necesidad de licencias
especificas. Las actividades de riesgo medio o alto pueden exigir analisis y

autorizacion de los organismos responsables antes del inicio del funcionamiento.

El  emprendedor debe \verificar previamente los cbddigos CNAE
correspondientes a las actividades que pretende ejercer. Una eleccion incorrecta
puede causar problemas tributarios, dificultades en la emision de facturas o la

necesidad de modificar posteriormente el registro.

Mas informacién: Consulte Espago Empreendedor y el Portal de Servicios de

la Municipalidad.

e Microcrédito

Qué es: Servicio de orientacion y derivacion a lineas de Microcrédito operadas
por Fomento Parana, en alianza con la Municipalidad de Curitiba.
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Para quién es: Emprendedores informales, Microemprendedores Individuales
y microempresas con Facturacion anual de hasta R$ 360 mil, observadas las

condiciones de analisis de la institucion financiera.

Qué ofrece: Crédito de hasta R$ 20 mil, segun el perfil del emprendedor y la
etapa del negocio. El recurso puede utilizarse como Capital de Trabajo, para la
adquisicion de equipos, realizacion de reformas y otras inversiones en el
emprendimiento. Las Tasas de Interés pueden llegar al 0,82 %, el plazo maximo es de
36 meses, con posibilidad de un periodo de gracia de 90 dias, que se descontara del

plazo maximo.

Coémo acceder: El interesado debe agendar atencién en un Espacgo
Empreendedor mediante la Agenda Online o la aplicacion Curitiba App. La derivacién
no garantiza la aprobacion del Préstamo, que depende del andlisis de Fomento

Parana.

Mas informacion: Microcrédito en Curitiba.

PARA APRENDER Y DESARROLLAR MI NEGOCIO
e Capacitaciones para emprendedores

Qué es: La Municipalidad de Curitiba promueve cursos, talleres, conferencias
y actividades de orientacion para apoyar la creacion y el desarrollo de negocios.
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Para quién es: Personas que pretenden emprender, trabajadores autonomos,
Microemprendedores Individuales, pequefios empresarios, integrantes de startups y

participantes de iniciativas de economia solidaria.

Qué ofrece: Las actividades pueden abordar planificacién, gestion financiera,
formacion de precios, atencién al cliente, ventas, marketing digital, acceso al crédito,

innovacion y presentacion de negocios. La programacion varia a lo largo del afio.

Coémo acceder: Las oportunidades se divulgan en Guia Curitiba, en el portal y
en las redes oficiales de la Municipalidad y de Agéncia Curitiba. Cada actividad puede
tener publico, numero de plazas, periodo de inscripcion y forma de participacion

propios.

Mas informacién: Consulte la programacion en Guia Curitiba y los canales de
la Secretaria Municipal de Desarrollo Econdmico e Innovacion y de Agéncia Curitiba

de Desenvolvimento e Inovacgéo.

e Worktiba

Qué es: Worktiba es una red de espacios publicos de trabajo compartido
(coworking) y apoyo al emprendimiento y a la innovacion, mantenida por Agéncia
Curitiba.

Para quién es: Emprendedores, profesionales autbnomos, startups, grupos de

trabajo y personas que estén desarrollando proyectos o negocios.

Qué ofrece: Dependiendo de la unidad y de la disponibilidad, el usuario puede
encontrar gratuitamente infraestructura de coworking, estaciones de trabajo, acceso a
internet, salas de reuniones, actividades de capacitaciéon y conexién con programas

del ecosistema de innovacion de Curitiba.
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Coémo acceder: El uso de los espacios y la participacion en las actividades
dependen de las reglas de cada unidad, de la disponibilidad y, cuando sea exigido, de

registro o reserva previa.

Mas informacion: Consulte las unidades, reglas de uso y formas de

agendamiento en el portal de Agéncia Curitiba de Desenvolvimento e Inovagao.

e Fab Lab Cajuru

Qué es: Fab Lab Cajuru es un laboratorio publico de fabricacion digital y

prototipado de la Municipalidad de Curitiba.

Para quién es: Estudiantes, emprendedores, empresas, investigadores vy
personas de la comunidad interesadas en desarrollar proyectos, prototipos y

soluciones utilizando herramientas de fabricacion digital.

Qué ofrece: El espacio posibilita el desarrollo y la experimentacién de
proyectos mediante equipos y técnicas de fabricacion digital. También puede recibir
talleres, actividades formativas y acciones de apoyo al prototipado, segun la

programacion y disponibilidad.

Coémo acceder: Antes de acudir, consulte las reglas de uso, la programacion y
la necesidad de agendamiento. Determinados equipos pueden exigir orientacion

técnica o participacion previa en una actividad de capacitacion.

Mas informacién: Fab Lab Cajuru, Avenida Prefeito Mauricio Fruet, 2.150, Rua
da Cidadania do Cajuru. Teléfono: (41) 3221-2421. Informacién oficial de Fab Lab

Cajuru.
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PARA INNOVAR

Curitiba Tecnoparque

Qué es: Curitiba Tecnoparque es un programa municipal de fomento al
desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacion mediante un incentivo fiscal por el
cual la alicuota del ISS puede reducirse del 5 % al 2 % durante la ejecucion del

proyecto.

Para quién es: Empresas establecidas en Curitiba que desarrollen actividades
de investigacién, desarrollo tecnolégico o innovacion y cumplan los requisitos

previstos en la legislacion del programa.

Qué ofrece: Las empresas habilitadas pueden acceder a incentivos fiscales
municipales, conforme a la legislacién vigente y a la aprobacion del proyecto
presentado. El programa busca apoyar inversiones en innovacion y ampliar la

presencia de empresas de base tecnoldgica en la ciudad.

Coémo acceder: La empresa debe consultar los requisitos, verificar si su
actividad esta contemplada y presentar proyecto y documentacion para analisis. La
concesion del incentivo no es automatica y depende de la habilitacién y aprobacion

de los organismos responsables.

Mas informacion: Consulte la legislacion, los requisitos y los procedimientos

actualizados en el portal de Agéncia Curitiba de Desenvolvimento e Inovacéo.

e Sandbox Regulatorio de Curitiba

Qué es: El Sandbox Regulatorio es un entorno experimental que permite probar
productos, servicios o soluciones innovadoras en condiciones controladas y con

acompanamiento del poder publico.
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Para quién es: Empresas, startups y otras organizaciones que desarrollen
soluciones innovadoras cuya aplicacion dependa de autorizacion municipal,

adecuacion temporal de reglas o acompanamiento de organismos publicos.

Qué ofrece: Los proyectos seleccionados pueden probar sus soluciones
durante un plazo y bajo condiciones definidas, con reglas especificas, limites de
actuacion y medidas de proteccion para los usuarios y la ciudad. La autorizacidn
experimental no representa una liberacion permanente ni exime del cumplimiento de

las condiciones establecidas.

Cémo acceder: La participacion depende de la presentacién de una propuesta
y de su aprobacion en los procedimientos definidos por el Municipio. El interesado
debe consultar la reglamentaciéon y verificar si existe un proceso de inscripcion o

seleccidén abierto.

Mas informacidén: Consulte los reglamentos y oportunidades en el portal de

Agéncia Curitiba de Desenvolvimento e Inovacéao y en la legislacién municipal.

e Fondo de Innovacion

Qué es: El Fondo de Innovacién es un instrumento municipal destinado a
apoyar iniciativas de ciencia, tecnologia e innovacion consideradas relevantes para
Curitiba.

Para quién es: Empresas, startups, instituciones cientificas y tecnoldgicas,
universidades, investigadores u otras organizaciones, conforme a las reglas de cada

convocatoria o instrumento de apoyo.
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Qué ofrece: El Fondo puede apoyar proyectos mediante los mecanismos
previstos en la legislacion y en las convocatorias publicadas. Los temas prioritarios,
los valores disponibles, los gastos permitidos y las obligaciones de los participantes

se definen en cada proceso de seleccion.

Cdémo acceder: El interesado debe acompanar la publicacion de convocatorias
publicas y reglamentos. La inscripcion exige la presentacion del proyecto y de los

documentos establecidos en la respectiva convocatoria.

Mas informacién: Consulte las convocatorias y comunicados de Agéncia

Curitiba de Desenvolvimento e Inovagéo y de la Municipalidad de Curitiba.

PARA ACCEDER A MERCADOS, CONEXIONES Y OPORTUNIDADES

e Business Round

Qué es: Business Round es una iniciativa de conexion promovida por Agéncia

Curitiba y Vale do Pinhao.
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Para quién es: Emprendedores, startups, inversores, empresas, profesionales
y representantes de instituciones interesados en desarrollar contactos y oportunidades

de alianza.

Qué ofrece: Los encuentros permiten presentar negocios, conocer a otros
participantes, ampliar la red de contactos e identificar oportunidades comerciales,
tecnoldgicas o institucionales. El formato, el tema y el publico pueden variar en cada

edicion.

Como acceder: Las ediciones se divulgan previamente y pueden exigir
inscripcion, segun la capacidad del lugar. El participante debe consultar la

programacion y las orientaciones especificas de cada encuentro.

Mas informacion: Siga la agenda y los canales oficiales de Agéncia Curitiba

de Desenvolvimento e Inovagéo y Vale do Pinh&o.

e Curitiba de Volta ao Centro

Qué es: Curitiba de Volta ao Centro es un programa municipal de revitalizacién
de la region central, con acciones urbanas e incentivos destinados a la recuperacion

de inmuebles, la atraccién de residentes y el estimulo de las actividades econdmicas.

Para quién es: Propietarios de inmuebles, inversores, empresas Yy
emprendedores interesados en instalar, ampliar o recuperar actividades e inmuebles

en el area comprendida por el programa.
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Qué ofrece: La legislacion prevé diferentes incentivos fiscales, urbanisticos y
economicos, que varian segun el inmueble, la ubicacion, la intervencidon propuesta y
la actividad desarrollada. Pueden existir mecanismos de apoyo a obras de

recuperacion, retrofit y ocupacion de inmuebles, observadas las reglas del programa.

Coémo acceder: Antes de realizar una inversion o iniciar una obra, el interesado
debe verificar si el inmueble se encuentra en el area contemplada y solicitar el analisis
del beneficio correspondiente. La concesion depende del cumplimiento de los

requisitos legales y de la aprobacion de los organismos competentes.

Mas informacion: Consulte la legislacion, el area de cobertura y los
procedimientos en el portal oficial del programa Curitiba de Volta ao Centro y en los

canales de la Municipalidad.

PARA DESARROLLAR UN NEGOCIO CON IMPACTO SOCIAL

e Economia de Impacto

Qué es: La Economia de Impacto reune negocios y organizaciones que buscan
generar resultados economicos y, al mismo tiempo, solucionar problemas sociales o

ambientales.
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Para quién es: Emprendedores, empresas, cooperativas, organizaciones de la
sociedad civil, inversores, universidades y demas instituciones que desarrollen o

apoyen iniciativas con impacto social o ambiental positivo.

Qué ofrece: La Estrategia Municipal de Economia de Impacto organiza
acciones de articulacion, capacitacion, apoyo y conexién entre el poder publico y las
instituciones que actuan en esta area. Las oportunidades concretas dependen de los

programas, alianzas, eventos y convocatorias disponibles.

Cdémo acceder: Los interesados deben acompafar las acciones, eventos,
procesos de participacion y oportunidades divulgados por la Municipalidad y Agéncia
Curitiba.

Mas informacion: Consulte los canales de la Secretaria Municipal de

Desarrollo Econémico e Innovacion y de Agéncia Curitiba.

e Economia Popular Solidaria

Qué es: La Economia Popular Solidaria es una forma colectiva de produccion,
prestacion de servicios, comercializacién y generacion de ingresos basada en la

cooperacion, la autogestion y la distribucién justa de los resultados.

Para quién es: Artesanos, productores, trabajadores autdbnomos, grupos
productivos, asociaciones, cooperativas y emprendimientos de economia solidaria de
Curitiba.
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Qué ofrece: La Municipalidad promueve orientacion, capacitacion y
oportunidades de exposicion y venta de productos en ferias y espacios de
comercializacion. La participacion puede depender de registro, evaluacion de
productos, disponibilidad de plazas y cumplimiento de las reglas de cada espacio o

evento.

Coémo acceder: El interesado debe dirigirse al Departamento de Economia
Popular y Solidaria para conocer los criterios de registro, las capacitaciones

disponibles y las oportunidades de comercializacion.

Mas informaciéon: Consulte el Departamento de Economia Popular y Solidaria

en el portal de la Secretaria Municipal de Desarrollo Econémico e Innovacion.

SEBRAE/PR

Curitiba posee una poblacion de 1.830.795 habitantes, segun datos del IBGE
de 2025.

De acuerdo con datos de Sebrae, la ciudad de Curitiba posee actualmente
423.849 micro y pequefas empresas activas, incluidos los Microemprendedores
Individuales y propietarios de micro y pequefas empresas, con una vida media

empresarial de 6,6 afos.

El numero actual de micro y pequenias empresas en el municipio es el mayor

registrado en los ultimos siete afos, segun la Receita Federal de 2026.

Al analizar las empresas activas segun su tamafo empresarial, observamos
que el numero de Microemprendedores Individuales es muy significativo, lo que
representa una gran oportunidad de actuacion en el desarrollo de estas empresas;

aun asi, las micro y pequenas empresas siguen siendo mayoria.
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Categoria Sigla Facturacion
Microemprendedor MEI R$ 81.000,00
Individual
Microempresa ME R$ 360.000,00
Empresa de EPP R$ 4.800.000,00
Pequeno Porte

Al observar los sectores de actuacion de las empresas activas en el municipio,
los sectores de servicios y comercio se destacan y representan mas del 85 % de las

empresas.

Actuacion de Sebrae Parana y sus canales de atencion

Sebrae Parana ofrece atencion presencial en los 399 municipios del estado a
través de sus canales de atencion, actuando en la formalizaciéon de nuevos negocios
y apoyando la mejora de la gestibn empresarial de los Microemprendedores

Individuales y propietarios de micro y pequefias empresas.

Actualmente, la estructura de atencién esta compuesta por 34 oficinas, 86
Puntos de Atencidn, 366 Salas del Emprendedor y consultores del programa Porta a
Porta. En Curitiba hay cuatro oficinas, un Punto de Atencion, diez Salas del

Emprendedor y el servicio Porta a Porta.
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Canal Oficina

Estructura propia de Sebrae centrada en la relacién con los clientes, que ofrece
soluciones gratuitas y de pago de baja, media y alta complejidad. El publico preferente
son los propietarios de micro y pequefias empresas y quienes desean estructurar un

nuevo negocio.

Punto de Atencion

Alianza de Sebrae con entidades empresariales, como asociaciones
comerciales, centrada en la relacion con los clientes y que ofrece soluciones gratuitas
de baja, media y alta complejidad. El publico preferente son los propietarios de micro

y pequefias empresas y quienes desean estructurar un nuevo negocio.

Salas del Emprendedor

Alianza de Sebrae con las municipalidades para una atencién masiva y
especializada al Microemprendedor Individual, ofreciendo soluciones gratuitas y de

baja complejidad. El publico preferente son los Microemprendedores Individuales.

Porta a Porta

Atencion gratuita y personalizada a propietarios de micro y pequefias empresas

realizada por consultores de Sebrae, que buscan conocer las dificultades de estos
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empresarios y facilitar el acceso a orientaciones y soporte especializado. Durante la
atencion se aplica un diagndstico de gestion que aborda cinco areas de conocimiento
de la empresa: estrategia y procesos, marketing, finanzas, gestion de personas e
innovacion. A partir de las respuestas, el cliente es derivado a las mejores soluciones

de Sebrae para elevar su nivel de gestion.
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Curitiba a toujours été une ville de personnes qui travaillent, créent, prennent
des risques et transforment de bonnes idées en opportunités. Le réle de la Ville est
d’étre aux cotés de celles et ceux qui souhaitent entreprendre, en rendant ce parcours
plus simple et moins bureaucratique.

C’est dans cet esprit que nous présentons le Manuel de I'Entrepreneur de
Curitiba, le premier manuel de ce type au Brésil. Un guide congu pour celles et ceux
qui ont une idée mais ne savent pas par ou commencer, pour celles et ceux qui ont
déja leur Entreprise et souhaitent la développer, ainsi que pour celles et ceux qui
cherchent a innover et a trouver de nouvelles opportunités.

L'Entrepreneur y trouve, en un seul endroit, des informations sur la création et
la formalisation d’'une Entreprise, les formations, I'accés au crédit, les services
proposés par la Ville et par Sebrae, ainsi que les moyens de se connecter a notre
écosysteme d’innovation. Le Manuel lui-méme montre que Curitiba a porté de 606 a 1
200 le nombre d’activités économiques classées a faible risque et est devenue la
capitale la plus libre du Brésil pour entreprendre.

Une attention particuliére en dit également long sur la Curitiba que nous voulons
construire. Outre le portugais, ce Manuel est disponible en anglais, espagnol, francais,
créole haitien et arabe. Celles et ceux qui ont choisi Curitiba pour commencer une
nouvelle vie doivent eux aussi trouver des portes ouvertes pour travailler, entreprendre
et prospérer.

Notre ville est déja une référence en matiere d’'innovation et continue d’ceuvrer
pour faciliter toujours davantage la vie de celles et ceux qui produisent et créent des
emplois. Le Manuel de I'Entrepreneur constitue une nouvelle étape dans cette
direction : une information claire, des opportunités et une Ville qui aide, au lieu de créer
des obstacles.

Parce qu’une ville qui croit en celles et ceux qui entreprennent croit en son
propre avenir.

Nous travaillons ensemble.

Eduardo Pimentel
Maire de Curitiba
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Présentation

Le Manuel de 'Entrepreneur a été congu dans le but de faciliter 'accés a I'information, afin de
permettre a toute personne de trouver, de maniére simple et avec moins de bureaucratie, des
orientations concernant les différentes étapes de la création et du développement d’une entreprise,
depuis sa formalisation jusqu’aux aspects liés au statut juridique de I'entreprise et aux régimes fiscaux,

tels que le MEI, le Simples Nacional, le Lucro Presumido et le Lucro Real.

En plus d’accompagner les personnes qui souhaitent créer une entreprise, le Manuel s’adresse
également a celles qui exercent déja une activité entrepreneuriale. |l rassemble, en un seul endroit, des
informations claires et objectives sur les différents services d’accompagnement proposés par la Mairie
de Curitiba, par I'intermédiaire du Secrétariat au Développement Economique et & I'lnnovation — SMDEI,

ainsi que par le Service Brésilien d’Appui aux Micro et Petites Entreprises du Parana — Sebrae/PR.

Ce ftravail s’inscrit dans le cadre d'une politique de développement économique et d’inclusion
productive visant a élargir les opportunités et a réduire les obstacles pour celles et ceux qui souhaitent
entreprendre a Curitiba. Grace a sa traduction en anglais (English), espagnol (Espafiol), frangais
(Francais), créole haitien (Kreyol Ayisyen) et arabe (4:2), le Manuel élargit I'accés a l'information et
contribue a réduire les barrieres linguistiques, notamment pour les immigrants et les

réfugiés qui trouvent a Curitiba un accueil et des opportunités pour reconstruire leur vie.

Le partenariat avec le Sebrae/PR apporte a ce travail son expérience et son expertise en matiére
de soutien a I'entrepreneuriat et aux petites entreprises, en rapprochant les orientations techniques et

leur application pratique des besoins réels des entrepreneurs.

Nous espérons que le Manuel de 'Entrepreneur constituera un outil efficace pour toutes celles et
tous ceux qui souhaitent transformer une idée en entreprise, développer leur activité ou découvrir de
nouvelles opportunités. En facilitant I'accés a l'information, a la formation, au crédit, aux services publics
et aux marchés, nous contribuons a renforcer I'entrepreneuriat, & générer des revenus et a promouvoir

le développement économique ainsi que la qualité de vie a Curitiba.

Sérgio Bento
Secrétaire au Développement Economique et a I'lnnovation de la Mairie de Curitiba
Vitor Tioqueta

Directeur-Superintendant du Service Brésilien d’Appui aux Micro et Petites Entreprises de
I’Etat du Parana — Sebrae/PR

111



25~ O R co3
9 ug@ 62

CURITIBA SEBRAE
Trabalhamos
juntos.

1. Introduction

¢ Pourquoi innover?

Entreprendre en innovant ne consiste pas seulement a lancer quelque chose
de nouveau sur le marché. Il s’agit de résoudre des problémes réels de maniéere plus
efficace, évolutive et durable, en créant de la valeur économique et sociale dans des
contextes toujours plus complexes et concurrentiels. Pour les startups, les chercheurs
et les professionnels qui identifient des opportunités a partir de leur propre pratique,
I'innovation permet de transformer les connaissances, I'expérience et la recherche en

solutions applicables au monde réel.

Nous vivons dans un contexte marqué par des transformations technologiques
rapides, I'évolution des modéles économiques, de nouveaux comportements de
consommation et des défis sociaux et environnementaux croissants. Dans ce
contexte, les modéles traditionnels d’entrepreneuriat tendent a perdre en compétitivite,
tandis que les entreprises innovantes peuvent tester rapidement leurs hypotheses,

s’adapter au marché et développer des solutions a plus fort potentiel d'impact.

Innover ne signifie donc pas nécessairement créer des le départ une rupture
technologique. Il s’agit plutdt de relier des problémes pertinents a des solutions
viables, en utilisant des méthodes, des technologies, des partenariats et des
environnements qui réduisent les risques et accélerent I'apprentissage tout au long du

parcours entrepreneurial.
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e L’innovation se produit au sein d’écosystémes, et non de maniére

isolée

L'un des principaux atouts des entrepreneurs innovants réside dans leur
capacité a agir en connexion avec un écosystéme d’innovation. Contrairement a
'entrepreneuriat isolé, linnovation se renforce grace aux interactions entre
entreprises, universités, centres de recherche, environnements d’innovation,

investisseurs et pouvoirs publics.

Les écosystemes d’innovation fonctionnent comme des réseaux vivants dans
lesquels chaque acteur joue un réle spécifique : production de connaissances,
formation des talents, développement technologique, accés au capital ou création de
politiques publiques favorables. La maturité de ces connexions est déterminante pour
accélérer la création et la consolidation d’entreprises innovantes et réduire le délai

entre l'idée et la création de valeur sur le marché.

Vale do Pinhéo : un territoire fertile pour innover. Curitiba se distingue au Brésil
et a l'international par un écosystéme d’innovation structuré, connu sous le nom de
Vale do Pinhdo. Plus qu'un programme, Vale do Pinhdo représente une stratégie
intégrée de développement économique, d’innovation et de ville intelligente, centrée

sur les personnes et la qualité de vie urbaine.

L'’écosystéme rassemble une grande diversité d’actifs: établissements
d’enseignement supérieur et Institutions de Science, Technologie et Innovation (ICT),
parcs technologiques, incubateurs, accélérateurs, espaces makers, coworkings, hubs
d’innovation, réseaux d’investisseurs et politiques publiques spécifiques de soutien a
'innovation. Cette structure crée des conditions concrétes pour faire évoluer les idées
vers des entreprises, transformer la recherche en produits et permettre aux solutions

technologiques d’accéder au marché de maniere structurée.
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Des données récentes montrent que Curitiba concentre des dizaines de milliers
d’entreprises innovantes, un nombre important de talents qualifiés et un ensemble
pertinent de sources de capital, notamment des business angels, des fonds de capital-
risque, du corporate venture et des dispositifs publics de soutien. Vale do Pinhao
repose en outre sur une gouvernance collaborative, organisée en réseaux
d’environnements d’innovation, de talents et de capitaux, qui interviennent de maniére

intégrée tout au long du parcours de I'entrepreneur.

Innover avec le bon soutien, au bon moment. Pour I'entrepreneur innovant,
comprendre pourquoi innover signifie €galement savoir ou chercher de I'aide a chaque
étape. La force de Vale do Pinhdo réside précisément dans l'existence d’un
environnement permettant d’accéder aux connaissances, aux infrastructures, aux
connexions et aux ressources financieres en fonction du stade de développement de

I'entreprise, depuis I'idéation jusqu’au passage a I'échelle.

Tout au long de ce document, vous découvrirez comment les établissements
d’enseignement et de recherche, les ICT, les sources de capital, les environnements
d’innovation ainsi que les actions de la Ville de Curitiba et du Sebrae Parana peuvent
soutenir votre parcours entrepreneurial et contribuer a transformer de bonnes idées

en solutions innovantes, durables et compétitives.

e A qui s’adresse ce document

Ce manuel s’adresse aux entrepreneurs et futurs entrepreneurs qui souhaitent
créer ou développer des entreprises innovantes, notamment aux startups, chercheurs,
étudiants de premier et deuxiéme cycles universitaires, professionnels techniques et
spécialistes qui identifient des opportunités d’affaires a partir de lacunes observées
dans leur pratique professionnelle, scientifique ou technologique. Il s’adresse
egalement aux personnes qui disposent déja d’'une idée, d’'un projet ou d’une solution
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en développement et souhaitent mieux comprendre comment structurer leur parcours
entrepreneurial, réduire les risques, accéder aux connaissances, se connecter a des
partenaires stratégiques et utiliser intelligemment les ressources de I'écosystéme
d’innovation de Curitiba. Le lecteur trouvera des orientations aussi bien pour les
premiéres étapes de l'innovation que pour la validation, la traction et le passage a
I'échelle, en tenant compte de I'appui offert par les institutions, les environnements, les

politiques publiques et les réseaux qui composent Vale do Pinhao.

2. Le Parcours de I’Entrepreneur Innovant

Entreprendre en innovant est un processus continu d’apprentissage,
d’expérimentation et de prise de décision dans un contexte d’incertitude.
Contrairement aux modéles traditionnels, I'entrepreneur innovant ne suit pas un
chemin linéaire, prévisible et sans risque. Son parcours est marqué par des avancées,
des ajustements, des validations et, souvent, des retours stratégiques a des étapes
antérieures a mesure que de nouvelles informations et de nouveaux apprentissages

apparaissent.

Le Parcours de I'Entrepreneur Innovant structure cette trajectoire en étapes
correspondant aux principaux défis rencontrés depuis I'envie d’entreprendre jusqu’a la
consolidation et a la croissance durable de I'entreprise. Chaque phase exige des
compétences spécifiques, des décisions stratégiques différentes et I'accés a divers
types d’appui: connaissances techniques, environnements d’expérimentation,

connexions institutionnelles, talents et sources de capital.

Inspirée du parcours d’'innovation du Sebrae, cette approche considére que
'écosystéme d’innovation doit soutenir I'entrepreneur en fonction du stade de
développement de son projet : idéation, validation de la solution, acquisition des
premiers clients, augmentation de la part de marché ou recherche de croissance et de

passage a I'échelle. La reconnaissance de ces étapes permet de prendre des
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décisions plus éclairées, de réduire les risques et d'utiliser plus efficacement les

ressources disponibles.

3. Idéation et sensibilisation

L'étape d’idéation et de sensibilisation marque le début du parcours de
'entrepreneur innovant. Elle est directement liée au développement d’'un regard
attentif sur les opportunités, les problémes et les défis réels du marché et de la société.
A ce stade, I'objectif n’est pas encore de disposer d’une solution finalisée ou d’'un
modeéle économique structuré, mais d’élargir ses références, d’entrer en contact avec
de nouvelles technologies, tendances et méthodologies et de développer un état
d’esprit entrepreneurial et innovant. Cette phase est essentielle pour permettre aux
chercheurs, étudiants et professionnels de transformer leurs préoccupations, leurs
experiences pratiques ou leurs résultats de recherche en idées susceptibles de créer

de la valeur.

Dans I'écosystéme d’innovation de Curitiba, cette étape bénéficie d’'un fort
soutien grace a 'action coordonnée du Sebrae et des établissements d’enseignement
supérieur tels que I'UTFPR, I'UFPR, la PUCPR et I'Universidade Positivo. Le
programme Startup Garage constitue I'une des principales initiatives : il encourage les
étudiants, chercheurs et jeunes professionnels a transformer leurs idées en projets
d’entreprises innovantes grace a des méthodologies pratiques, du mentorat et des

connexions avec le marché.

D’autres initiatives sont portées par des organisations professionnelles et des
communautés entrepreneuriales, telles que I'ADVB-PR, avec des hackathons
thématiques comme Hackatop de Marketing. S’y ajoute Startup Weekend, organisé
par la communauté Techstars et régulierement accueilli a Curitiba. Ces expériences

immersives permettent aux participants de parcourir les premiéres étapes de I'idéation,
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de la validation et du prototypage et jouent un réle important dans le développement

de la culture entrepreneuriale locale.

4. Validation du probléme et de la solution

La validation du probléme et de la solution est décisive pour transformer une
bonne idée en une entreprise ayant de réelles chances de réussite. L'entrepreneur
vérifie si le probleme identifié est pertinent, récurrent et significatif pour un public
déterminé et si la solution proposée crée une valeur pergue. Il s’agit de tester des
hypothéses auprés dutilisateurs et de clients au moyen d’entretiens,
d’expérimentations, de prototypes et de produits minimum viables (MVP), de maniére
rapide et itérative. La recherche du problem—solution fit précéde le product—market fit
et exige une écoute active du marché, I'analyse des preuves et la capacité a ajuster

ou réorienter le projet.

A ce stade, les actions d’innovation ouverte jouent un réle stratégique en reliant
directement les entrepreneurs aux besoins réels du marché. Le Programa de Inovagao
Aberta du Sebrae et les appels conduits par Agéncia Curitiba de Desenvolvimento e
Inovagao permettent aux startups et entreprises innovantes de tester leurs solutions
avec des entreprises, des organismes publics et de grandes institutions partenaires.
Les rencontres d’affaires, Business Round et des événements tels que Conecta PR
elargissent les possibilités de contact avec des clients et partenaires potentiels et

peuvent favoriser les premiers contrats commerciaux.
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5. Structuration de I’entreprise

Aprés avoir validé le probléme et vérifié 'adéquation de la solution au marché,
I'entrepreneur entre dans la phase de structuration de I'entreprise. L'initiative cesse
alors d’étre seulement une solution testée et devient une activité organisée autour d’un
modéle clair et durable de création de valeur. Cette phase comprend notamment la
définition de la proposition de valeur, du modéle économique, de la segmentation des
clients, de la stratégie de marché, de la structure opérationnelle, des aspects juridiques
et financiers et d’un premier plan de croissance. C'est également le moment de

structurer I'équipe, la gouvernance et les indicateurs de performance.

L'écosystéme de Curitiba propose plusieurs initiatives d’appui. Le Sebrae met
a disposition des plateformes et programmes allant de la définition du modéle
economique a lintroduction de pratiques de gestion et d’innovation, notamment
Canvas Apps. Le programme Agentes Locais de Inovagao (ALl) accompagne les
entreprises dans l'intégration de méthodes de gestion de I'innovation et d’'amélioration
des processus. Sebraetec permet quant a lui d'accéder a des prestations
technologiques spécialisées et subventionnées pour le développement de produits, de

processus, du design, de la propriété intellectuelle et d’autres besoins techniques.

6. Traction et croissance

La phase de traction et de passage a I'échelle correspond au moment ou
I'entreprise innovante commence a consolider sa présence sur le marché, a élargir sa
clientéle, a renforcer sa proposition de valeur et a structurer ses processus afin de
croitre durablement. Aprés validation du modele économique et acquisition des
premiers clients, I'entrepreneur se concentre sur 'augmentation de la demande,
I'efficacité opérationnelle, 'amélioration du produit ou du service et I'expansion du
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marché. Les stratégies de croissance, les partenariats commerciaux, 'accés a de
nouveaux canaux de distribution et, souvent, la mobilisation de ressources financiéres

deviennent essentiels.

Le Sebrae dispose de programmes spécifiques pour les startups, avec
formations, networking, connexions avec des investisseurs et possibilités
d’internationalisation. Des initiatives comme Top 10 Parana accompagnent des
startups prometteuses au moyen de mentorats et de connexions stratégiques. Dans
le cadre des politiques municipales, Curitiba Tecnoparque, géré par Agéncia Curitiba
de Desenvolvimento e Inovacéo, offre des incitations aux entreprises technologiques
développant des projets innovants dans la ville, notamment sous la forme d’avantages
fiscaux. Invest Curitiba contribue également a mettre les entreprises en relation avec

des opportunités d’investissement et d’expansion.

e Qui accompagne I'’entrepreneur a chaque étape
e Ce dont I’entrepreneur a besoin

Tout au long du parcours entrepreneurial, le développement d’une entreprise
innovante dépend de la capacité a accéder aux connaissances, aux infrastructures,
aux connexions stratégiques et aux ressources financieres. Les établissements
d’enseignement supérieur (IES) et les Institutions de Science, Technologie et
Innovation (ICT) jouent un role fondamental dans la production de connaissances
scientifiques, la formation de talents et le développement technologique. Les
environnements d’innovation — incubateurs, accélérateurs, hubs, parcs
technologiques, coworkings et espaces makers — proposent infrastructures,
mentorat, programmes de développement et connexions avec le marché. Les sources

de capital, notamment les business angels, fonds de capital-risque, corporate venture,
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programmes publics de soutien et dispositifs de financement de l'innovation, sont

essentielles pour permettre la croissance et le passage a I'échelle.

Comment les IES et les ICT contribuent

Les établissements d’enseignement supérieur et les Institutions de Science,
Technologie et Innovation contribuent au développement des entreprises innovantes
en mettant a disposition des connaissances scientifiques, des talents qualifiés et des
infrastructures de recherche appliquée. Par les formations, les groupes de recherche
et les laboratoires spécialisés, ils participent a la création de connaissances et de
technologies pouvant devenir des produits, processus et services innovants. Les ICT
interviennent également dans la recherche et développement (R&D), les essais, le
prototypage et la validation technologique. Les Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NIT)
facilitent les partenariats avec les entreprises, les licences technologiques, la création

de spin-offs académiques et les projets coopératifs d’'innovation.

e Sources de capital adaptées a chaque phase

Les sources de capital fournissent les ressources nécessaires pour transformer
des idées en solutions évolutives et compétitives. Selon le degré de maturité de
I'entreprise, elles peuvent prendre la forme de business angels, de fonds de capital-
risque, de corporate venture capital, de programmes publics de soutien, d’appels a
projets, de lignes de financement ou de financement participatif. Les instruments
publics soutiennent souvent les premieres phases de recherche, développement et
validation technologique, tandis que les investisseurs privés interviennent davantage
dans les phases de croissance et de passage a I'échelle. Au-dela du financement, ces
acteurs peuvent apporter mentorat, gouvernance, réseaux et connexions avec le

marché.
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Le territoire compte des investisseurs spécialisés dans l'innovation, notamment
des personnes physiques et des groupes de business angels, ainsi que des institutions
de Venture Capital. Les entreprises et institutions locales peuvent également mobiliser
des ressources aupres d’organismes de soutien tels que FINEP, EMBRAPII, BNDES,

les fondations de soutien a la recherche et d’autres institutions.

e Environnements d’innovation les plus adaptés

Les environnements d’innovation sont des structures organisées pour soutenir
le développement d’entreprises innovantes en proposant infrastructures, programmes
de développement, connexions stratégiques et accés aux réseaux de connaissances
et de marché. lls comprennent notamment incubateurs, accélérateurs, parcs
technologiques, hubs, centres d’innovation, coworkings et espaces makers. lls
favorisent le mentorat, les formations, les programmes d’accélération, les connexions
avec les investisseurs et les interactions avec les entreprises et les organismes de

recherche.

e Carte des actifs d’innovation de Curitiba

La carte des acteurs de I'écosysteme d’innovation de Vale do Pinhdo présente
le réseau d’organisations, d’institutions et d’initiatives qui agissent de maniere intégrée
pour soutenir le développement d’entreprises innovantes a Curitiba. Elle organise les
principaux acteurs en catégories et montre comment universités, entreprises, pouvoirs
publics, environnements d’innovation, investisseurs et organisations d’appui se

connectent pour stimuler I'innovation dans la ville.

L'écosysteme regroupe des organismes publics responsables des politiques et
programmes d’incitation, des universités et ICT, des centres de recherche et
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d’'innovation, des incubateurs, accélérateurs, hubs, parcs technologiques, coworkings
et espaces makers, ainsi que des institutions d’appui, des organisations

professionnelles, des entreprises et des startups.

La coordination entre ces acteurs repose sur la gouvernance de Vale do Pinh&o
et sur des réseaux thématiques, notamment le réseau des environnements
d’innovation, le réseau des talents (IES et ICT) et le réseau de capital, auxquels

s’ajoutent des communautés entrepreneuriales et des clusters sectoriels.

e Conseils pratiques pour I’entrepreneur

1. Commencez par le probléeme, pas par la solution

Les entrepreneurs innovants qui réussissent commencent généralement par
étudier en profondeur un probléme réel du marché. Echangez avec des utilisateurs
potentiels, comprenez leurs besoins et vérifiez que le probléme existe réellement avant

d’investir du temps et des ressources dans une solution.

2. Testez vite et apprenez vite

Ne cherchez pas la solution parfaite dés le départ. Développez des versions
simples — prototypes ou MVP — et testez-les avec de vrais utilisateurs. Les
enseignements tirés de ces tests valent davantage que des mois de développement

sans contact avec le marché.
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3. Connectez-vous a I’écosystéme d’innovation

Participez a des événements, programmes, hackathons, incubateurs et
communautés entrepreneuriales. La proximité avec d’autres entrepreneurs, mentors,

chercheurs et investisseurs acceélére I'apprentissage et élargit les opportunités.

4. Utilisez les ressources disponibles dans votre ville

Recherchez 'appui des environnements d’innovation, universités, programmes
publics et institutions d’accompagnement. Des laboratoires, mentorats, appels a
projets, prestations technologiques et programmes d’accélération peuvent contribuer

au développement de votre idée a moindre codt.

5. Construisez un réseau de mentors et de partenaires

Entreprendre ne doit pas étre une aventure solitaire. Des mentors
experimentés, des partenaires stratégiques et un bon réseau peuvent accélérer les

décisions et ouvrir 'accés a des clients, investisseurs et opportunités.

6. Développez une culture de I’expérimentation

Toutes les hypothéses ne seront pas confirmées, et cela fait partie du processus
d’innovation. Considérez les erreurs comme des apprentissages et soyez prét a

adapter votre solution ou a changer de direction.

7. Structurez correctement votre modéle économique
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Au-dela de la technologie ou de l'idée innovante, il est essentiel de comprendre
comment I'entreprise créera de la valeur et générera du chiffre d’affaires. Définissez
clairement le client, le probleme résolu, la maniere dont vous créez de la valeur et la

viabilité financiére de I'entreprise.

8. Pensez au passage a I’échelle dés le début

Méme si I'entreprise démarre a petite échelle, réfléchissez a la maniére dont la
solution pourra grandir et servir davantage de clients sans augmentation

proportionnelle des colts.

9. Développez continuellement vos connaissances

L'environnement de [linnovation évolue rapidement. Participez a des
formations, événements, communautés et programmes pour rester informé des

tendances technologiques, des modéles économiques et des opportunités de marché.

10. Soyez persévérant et gardez une vision a long terme

Le parcours entrepreneurial comporte des défis, des incertitudes et des
moments difficiles. La persévérance, I'adaptabilité et la clarté de I'objectif sont
essentielles pour transformer une idée innovante en une entreprise durable et

pertinente.

Conclusion
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Entreprendre en innovant est un parcours exigeant, mais aussi 'un des moyens
les plus puissants de transformer les connaissances, la créativité et I'expérience en
solutions générant un impact économique et social. Toute grande entreprise innovante
a commence par une idée, une interrogation ou la volonté de résoudre un probléme
réel. Cette premiére partie du Manuel présente des chemins, des étapes et des acteurs
susceptibles d’accompagner ce parcours et montre que lI'entrepreneur n’a pas a le

parcourir seul.

Curitiba offre un environnement fertile pour le développement d’entreprises
innovantes. L'écosysteme de Vale do Pinh&o réunit universités, centres de recherche,
environnements d’innovation, investisseurs, entreprises et institutions d’appui qui
collaborent pour stimuler I'entrepreneuriat, renforcer les startups et promouvoir le

développement technologique de la ville.

Dans ce contexte, Sebrae Parana propose des programmes, formations,
prestations de conseil, connexions avec le marché et instruments permettant aux

entrepreneurs de développer, structurer et faire évoluer leurs entreprises innovantes.

Si vous étes arrivé jusqu’ici, vous avez peut-étre déja identifié une opportunite,
une idée ou un probléeme qui mérite d’étre résolu. L'étape suivante consiste a
commencer, expérimenter, apprendre et vous connecter a celles et ceux qui peuvent
vous accompagner. L'innovation nait de I'action, de la collaboration et du courage de

transformer les idées en réalité.
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e SERVICES UTILES
e Ville de Curitiba

La Ville de Curitiba propose des services aux personnes qui souhaitent créer,
formaliser ou développer une entreprise. L'entrepreneur peut obtenir des orientations,
des formations, un accés au crédit, des espaces de travail, un soutien a I'innovation

ainsi que des possibilités de mise en relation et de commercialisation.

Certains services nécessitent un rendez-vous, une inscription, une sélection ou
'ouverture d’un appel a candidatures. Consultez donc les canaux indiqués avant de

vous déplacer.

POUR CREER OU FORMALISER MON ENTREPRISE

e Salas do Empreendedor

Qu’est-ce que c’est: Des unités d’accueil de la Ville de Curitiba destinées a
orienter les personnes souhaitant créer, formaliser ou gérer une petite entreprise.
Curitiba dispose d’unités fixes dans toutes les Administrations régionales ainsi que de

'Espaco Empreendedor Movel, qui dessert différents points de la ville.

A qui s’adresse-t-il: Aux personnes souhaitant démarrer une activité, aux
travailleurs indépendants, entrepreneurs informels, MEI (Micro-entrepreneurs

Individuels) et responsables de micro-entreprises.

Ce qu’il offre: Des orientations sur la formalisation, la modification et la
régularisation du MEI, les activités économiques autorisées, le choix ou la modification
des codes CNAE, I'émission de documents et le respect des obligations. Les unités
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renseignent également sur les formations, I'accés au Microcrédit et d’autres services

d’appui.

Comment y accéder: Les rendez-vous dans les unités fixes doivent étre pris
via 'Agenda Online de la Ville ou I'application Curitiba App. Le calendrier et les lieux

de 'Espaco Empreendedor Mével sont publiés sur les canaux officiels.

En savoir plus: Consultez le Guia de Servigos, 'Agenda Online et I'application
Curitiba App.

e Facilita Mais Curitiba

Qu’est-ce que c’est: Facilita Mais Curitiba est une initiative municipale
destinée a simplifier la création et le fonctionnement des entreprises. Le programme
classe les activités économiques selon leur niveau de risque et réduit les exigences
préalables pour les activités considérées a faible risque. En 2026, le nombre d’activités
a faible risque est passé de 606 a 1 200 codes CNAE, ce qui a placé Curitiba comme

la capitale la plus libre du Brésil pour entreprendre.

A qui s’adresse-t-il: Aux personnes souhaitant créer une entreprise a Curitiba

et aux entreprises qui souhaitent ajouter ou modifier des activités économiques.

Ce qu’il offre: Les activités classées a faible risque peuvent commencer aprés
la consultation de faisabilité et l'auto-déclaration du responsable, sans Licence
Sanitaire, Licence Environnementale ni autorisation préalable du Corps des pompiers.

Les exigences varient selon le CNAE, 'emplacement et le niveau de risque.

Comment y accéder: Avant de créer I'entreprise, vérifiez la faisabilité de

'adresse et la classification du risque de chaque activité. Les annexes du décret
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municipal n° 2.350 présentent les activités a risque faible, moyen ou élevé, ainsi que

celles dont le risque reste a définir.

e Création d’entreprises a Curitiba

Curitiba cherche a réduire le temps et la bureaucratie nécessaires a la création
d’entreprises. Selon les informations publiées par la Ville sur la base du Mapa de
Empresas du Gouvernement fédéral, Curitiba a atteint la position de capitale

brésilienne la plus rapide pour la création d’entreprises.

La rapidité de la procédure dépend de l'activité économique, de l'adresse
choisie, de I'exactitude des informations et de la nécessité éventuelle de licences
spécifiques. Les activités a risque moyen ou élevé peuvent nécessiter une analyse et

une autorisation des organismes compétents avant le début de I'activité.

L'entrepreneur doit vérifier au préalable les codes CNAE correspondant aux
activités qu’il souhaite exercer. Un choix incorrect peut entrainer des problémes
fiscaux, des difficultés d’émission de factures ou la nécessité de modifier

ultérieurement I'inscription.

En savoir plus: Consultez Espagco Empreendedor et le portail des services de
la Ville.
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e Microcrédit

Qu’est-ce que c’est: Service d’orientation et d’accompagnement vers les
lignes de Microcrédit opérées par Fomento Parana, en partenariat avec la Ville de
Curitiba.

A qui s’adresse-t-il: Aux entrepreneurs informels, Micro-entrepreneurs
Individuels et micro-entreprises dont le Chiffre d'Affaires annuel ne dépasse pas 360

000 R$, sous réserve des conditions d’analyse de I'établissement financier.

Ce qu’il offre: Un crédit pouvant atteindre 20 000 R$, selon le profil de
I'entrepreneur et le stade de I'entreprise. Les ressources peuvent servir au Fonds de
Roulement, a 'acquisition d’équipements, a des travaux et a d’autres investissements.
Le Taux d'Intérét peut descendre jusqu’a 0,82 %, avec une durée maximale de 36 mois

et une possibilité de difféeré de 90 jours, déduite de la durée maximale.

Commenty accéder: Le demandeur doit prendre rendez-vous dans un Espaco
Empreendedor via 'Agenda Online ou Curitiba App. Lorientation ne garantit pas

'approbation de 'Emprunt, qui dépend de I'analyse de Fomento Parana.
POUR APPRENDRE ET DEVELOPPER MON ENTREPRISE

¢ Formations pour entrepreneurs

Qu’est-ce que c’est: La Ville de Curitiba organise des cours, ateliers,
conférences et activités d’orientation pour soutenir la création et le développement des

entreprises.

129



7, CURTTIBA. I
Prefeitura de
SEBRAE
Trabalhamos

juntos. ——
——

A qui s’adresse-t-il: Aux personnes souhaitant entreprendre, travailleurs
indépendants, Micro-entrepreneurs Individuels, petits entrepreneurs, membres de

startups et participants a des initiatives d’économie solidaire.

Ce qu’il offre: Les activités peuvent porter sur la planification, la gestion
financiére, la fixation des prix, la relation client, les ventes, le marketing numérique,
'accés au crédit, 'innovation et la présentation de projets. Le programme varie au

cours de 'année.

Comment y accéder: Les possibilités sont publiées dans Guia Curitiba, sur le
portail et les réseaux officiels de la Ville et d’Agéncia Curitiba. Chaque activité peut
avoir son propre public, nombre de places, période d’inscription et modalités de

participation.

e Worktiba

Qu’est-ce que c’est: Worktiba est un réseau d’espaces publics de travail
partagé (coworking) et d’appui a I'entrepreneuriat et a l'innovation, géré par Agéncia
Curitiba.

A qui s’adresse-t-il: Aux entrepreneurs, professionnels indépendants,

startups, groupes de travail et personnes développant des projets ou des entreprises.

Ce qu’il offre: Selon l'unité et les disponibilités, I'utilisateur peut accéder
gratuitement a des espaces de coworking, postes de travail, internet, salles de réunion,
formations et connexions avec les programmes de I'écosystéme d’innovation de
Curitiba.
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Comment y accéder: L'utilisation des espaces et la participation aux activités
dépendent des régles de chaque unité, des disponibilités et, le cas échéant, d’une

inscription ou réservation préalable.

e Fab Lab Cajuru

Qu’est-ce que c’est: Fab Lab Cajuru est un laboratoire public de fabrication

numérique et de prototypage de la Ville de Curitiba.

A qui s’adresse-t-il: Aux étudiants, entrepreneurs, entreprises, chercheurs et
membres de la communauté souhaitant développer des projets, prototypes et

solutions a I'aide d’outils de fabrication numérique.

Ce qu’il offre: Le lieu permet de développer et d’expérimenter des projets grace
a des équipements et techniques de fabrication numérique. Il peut également accueillir
des ateliers, formations et actions de soutien au prototypage, selon le programme et

les disponibilités.

Comment y accéder: Avant de vous déplacer, consultez les regles d’utilisation,
le programme et les éventuelles exigences de réservation. Certains équipements

peuvent nécessiter un accompagnement technique ou une formation préalable.

En savoir plus: Fab Lab Cajuru, Avenida Prefeito Mauricio Fruet, 2.150, Rua
da Cidadania do Cajuru. Téléphone: (41) 3221-2421.
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POUR INNOVER

e Curitiba Tecnoparque

Qu’est-ce que c’est: Curitiba Tecnoparque est un programme municipal de
soutien au développement scientifique, technologique et a 'innovation au moyen d’un
avantage fiscal permettant de réduire le taux de I'I|SS de 5 % a 2 % pendant I'exécution

du projet.

A qui s’adresse-t-il: Aux entreprises établies a Curitba qui ménent des
activités de recherche, de développement technologique ou d’innovation et satisfont

aux conditions prévues par la réglementation.

Ce qu’il offre: Les entreprises éligibles peuvent accéder a des avantages
fiscaux municipaux conformément a la |égislation en vigueur et sous réserve de
I'approbation du projet. Le programme vise a soutenir les investissements dans

I'innovation et a renforcer la présence d’entreprises technologiques dans la ville.

Comment y accéder: L'entreprise doit consulter les critéeres, vérifier I'éligibilité
de son activité et soumettre un projet et les documents requis. L’avantage n’est pas
automatique et dépend de [I'habilitation et de [I'approbation des organismes

compétents.
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e Sandbox Réglementaire de Curitiba

Qu’est-ce que c’est: Le Sandbox Réglementaire est un environnement
expérimental permettant de tester des produits, services ou solutions innovantes dans

des conditions contrdlées et sous le suivi des pouvoirs publics.

A qui s’adresse-t-il: Aux entreprises, startups et autres organisations
développant des solutions innovantes dont la mise en ceuvre dépend d'une
autorisation municipale, d’'un aménagement temporaire des régles ou du suivi

d’organismes publics.

Ce qu’il offre: Les projets sélectionnés peuvent tester leurs solutions pendant
une durée et dans des conditions définies, avec des régles spécifiques, des limites
d’intervention et des mesures de protection des utilisateurs et de la ville. L’'autorisation

expérimentale n’est ni permanente ni une dispense des conditions fixées.

Comment y accéder: La participation dépend du dépét d’une proposition et de
son approbation selon les procédures municipales. Le demandeur doit consulter la
réglementation et vérifier I'existence d’'une procédure d’inscription ou de sélection

ouverte.

e Fonds d’Innovation

Qu’est-ce que c’est: Le Fonds d’Innovation est un instrument municipal
destiné a soutenir des initiatives de science, de technologie et d'innovation jugées

pertinentes pour Curitiba.
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A qui s’adresse-t-il: Aux entreprises, startups, institutions scientifiques et
technologiques, universités, chercheurs ou autres organisations, selon les regles de

chaque appel a projets ou dispositif d’appui.

Ce qu’il offre: Le Fonds peut soutenir des projets au moyen des mécanismes
prévus par la législation et les appels publiés. Les themes prioritaires, montants
disponibles, dépenses admissibles et obligations des participants sont définis dans

chaque procédure de sélection.

Comment y accéder: Le demandeur doit suivre la publication des appels a

projets, appels publics et réglements et présenter le projet et les documents requis.

POUR ACCEDER AUX MARCHES, AUX CONNEXIONS ET AUX
OPPORTUNITES

e Business Round

Qu’est-ce que c’est: Business Round est une initiative de mise en relation

promue par Agéncia Curitiba et Vale do Pinh&o.

A qui s’adresse-t-il: Aux entrepreneurs, startups, investisseurs, entreprises,
professionnels et représentants d’institutions souhaitant développer des contacts et

des partenariats.

Ce qu’il offre: Les rencontres permettent de présenter des entreprises, de
rencontrer d’autres participants, d’élargir son réseau et d’identifier des opportunités
commerciales, technologiques ou institutionnelles. Le format, le théme et le public

peuvent varier selon les éditions.
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Comment y accéder: Les éditions sont annoncées a l'avance et peuvent

nécessiter une inscription en fonction de la capacité d’accueil.

e Curitiba de Volta ao Centro

Qu’est-ce que c’est: Curitiba de Volta ao Centro est un programme municipal
de revitalisation du centre-ville, comprenant des actions urbaines et des incitations
destinées a la rénovation des immeubles, a I'attraction de nouveaux habitants et au

développement des activités économiques.

A qui s’adresse-t-il: Aux propriétaires immobiliers, investisseurs, entreprises
et entrepreneurs souhaitant installer, développer ou réhabiliter des activités et des

biens immobiliers dans la zone couverte par le programme.

Ce qu’il offre: La réglementation prévoit différents avantages fiscaux,
urbanistiques et économiques, qui varient selon le bien, son emplacement,
I'intervention envisagée et I'activité exercée. Des mécanismes peuvent soutenir les

travaux de rénovation, le retrofit et 'occupation des immeubles.

Comment y accéder: Avant tout investissement ou travaux, le demandeur doit
vérifier que le bien se situe dans la zone couverte et demander I'analyse de I'avantage
correspondant. Son octroi dépend du respect des exigences légales et de

I'approbation des organismes compétents.
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POUR DEVELOPPER UNE ENTREPRISE A IMPACT SOCIAL

e Economie d’Impact

Qu’est-ce que c’est: L’'Economie d’Impact regroupe des entreprises et
organisations qui cherchent a produire des résultats économiques tout en apportant

des solutions a des problémes sociaux ou environnementaux.

A qui s’adresse-t-elle: Aux entrepreneurs, entreprises, coopératives,
organisations de la société civile, investisseurs, universités et autres institutions qui

développent ou soutiennent des initiatives a impact social ou environnemental positif.

Ce qu’elle offre: La Stratégie Municipale d’Economie d’Impact organise des
actions de coordination, de formation, d’appui et de mise en relation entre les pouvoirs
publics et les institutions du secteur. Les possibilités concrétes dépendent des

programmes, partenariats, événements et appels disponibles.

Comment y accéder: Les personnes intéressées doivent suivre les actions,
événements, processus participatifs et opportunités publiés par la Ville et Agéncia
Curitiba.
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o Economie Populaire et Solidaire

Qu’est-ce que c’est: L'Economie Populaire et Solidaire est une forme collective
de production, de prestation de services, de commercialisation et de création de

revenus fondée sur la coopération, I'autogestion et le partage équitable des résultats.

A qui s’adresse-t-elle: Aux artisans, producteurs, travailleurs indépendants,
groupes de production, associations, coopératives et entreprises de I'économie

solidaire de Curitiba.

Ce qu’elle offre: La Ville propose des orientations, des formations ainsi que
des possibilités d’exposition et de vente des produits dans des foires et espaces de
commercialisation. La participation peut dépendre d’'une inscription, d’'une évaluation
des produits, des places disponibles et du respect des régles de chaque espace ou

événement.

Comment y accéder: Le demandeur doit contacter le Departamento de
Economia Popular e Solidaria afin de connaitre les critéres d’inscription, les formations

disponibles et les possibilités de commercialisation.

SEBRAE/PR
Curitiba compte 1 830 795 habitants, selon les données de I'IBGE de 2025.

Selon les données du Sebrae, Curitiba compte actuellement 423 849 micro et
petites entreprises actives, y compris les Micro-entrepreneurs Individuels et les
propriétaires de micro et petites entreprises, avec une durée de vie moyenne des
entreprises de 6,6 ans.
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Le nombre actuel de micro et petites entreprises dans la municipalité est le plus
élevé enregistré au cours des sept derniéres années, selon la Receita Federal en
2026.

L'analyse des entreprises actives selon leur taille montre que le nombre de
Micro-entrepreneurs Individuels est particulierement important et représente une
grande opportunité d’accompagnement, méme si les micro et petites entreprises

demeurent majoritaires.

Catégorie Sigle Chiffre d'Affaires

MEI (Micro- MEI R$ 81.000,00

entrepreneur Individuel)

Micro-entreprise ME R$ 360.000,00

Petite Entreprise EPP R$ 4.800.000,00

Lorsque I'on examine les secteurs d’activité des entreprises actives de la
municipalité, les services et le commerce se distinguent et représentent plus de 85 %

des entreprises.

Action du Sebrae Parana et ses canaux d’accueil

Sebrae Parana assure une présence dans les 399 municipalités de I'Etat au
moyen de ses canaux d’accueil, en accompagnant la formalisation de nouvelles
entreprises et 'amélioration de la gestion des Micro-entrepreneurs Individuels ainsi

que des propriétaires de micro et petites entreprises.

La structure actuelle comprend 34 bureaux, 86 Points d’Accueil, 366 Salas do

Empreendedor et les consultants du programme Porta a Porta. A Curitiba, elle
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comprend quatre bureaux, un Point d’Accueil, dix Salas do Empreendedor et le service
Porta a Porta.

Canal Bureau

Structure propre au Sebrae, centrée sur la relation avec les clients et proposant
des solutions gratuites et payantes de faible, moyenne et haute complexité. Le public
prioritaire est constitué des propriétaires de micro et petites entreprises et des

personnes souhaitant structurer une nouvelle activité.

Point d’Accueil

Partenariat du Sebrae avec des organisations professionnelles, telles que les
associations commerciales, axé sur la relation avec les clients et proposant des
solutions gratuites de faible, moyenne et haute complexité. Le public prioritaire est
constitué des propriétaires de micro et petites entreprises et des personnes souhaitant

structurer une nouvelle activité.

Salas do Empreendedor

Partenariat du Sebrae avec les municipalités, destiné a fournir un accueil de
grande échelle et spécialisé aux Micro-entrepreneurs Individuels, avec des solutions
gratuites et de faible complexité. Le public prioritaire est constitué des Micro-

entrepreneurs Individuels.
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Porta a Porta

Accompagnement gratuit et personnalisé des propriétaires de micro et petites
entreprises par des consultants du Sebrae, qui cherchent a comprendre les difficultés
rencontrées par ces entrepreneurs et a faciliter leur accés aux orientations et a un
soutien spécialisé. Un diagnostic de gestion couvrant cinqg domaines est appliqué :
stratégie et processus, marketing, finances, gestion des personnes et innovation. A
partir des réponses, le client est orienté vers les solutions du Sebrae les mieux

adaptées afin d’'améliorer son niveau de gestion.
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Curitiba te toujou yon vil kote moun travay, kreye, pran inisyativ epi transfome
bon lide an opotinite. Wol Meri a se rete bo kote moun ki vle antre nan antreprenarya,
pou fé chemen sa a pi fasil epi ak mwens biwokrasi.

Se nan lespri sa a nou prezante Manyel Antreprené Curitiba, premye manyel
nan kalite sa a nan Brezil. Se yon gid ki fet pou moun ki gen yon lide men ki pa konnen
ki kote pou yo kbmanse, pou moun ki deja gen yon biznis epi ki vle devlope li, epi tou
pou moun k ap chéche inove ak jwenn nouvo opotinite.

Nan manyél sa a, antreprene yo jwenn, nan yon sél kote, enfomasyon sou fason
pou ouvri ak legalize yon antrepriz, fomasyon ak kou, aksé ak kredi, sévis Meri Curitiba
ak Sebrae ofri, ansanm ak chemen pou konekte ak ekosistém inovasyon nou an.
Manyel la montre tou ke Curitiba ogmante kantite aktivite ekonomik ki konsidere kdom
aktivite ki gen ti risk, soti nan 606 rive nan 1.200 aktivite, epi li vin kapital ki bay plis
libéte pou antreprenarya nan Brezil.

Genyen tou yon atansyon espesyal ki montre kalite Curitiba nou vle bati a.
Anplis lang potigé, manyel sa a disponib an anglé, panyol, franse, kreyol ayisyen ak
arab. Moun ki chwazi Curitiba pou kbmanse yon nouvo lavi bezwen jwenn pot ki louvri
tou pou yo kapab travay, antreprann epi pwospere.

Vil nou an deja yon referans nan inovasyon epi li kontinye travay pou rann lavi
moun ki pwodui ak kreye djob pi fasil. Manyél Antreprené a se yon 10t etap nan
direksyon sa a: enfomasyon ki klé, opotinite, ak yon Meri ki ede moun olye |i mete
obstak sou chemen yo.

Paske yon vil ki kwe nan moun k ap antreprann, se yon vil ki kwé nan pwop avni
N ap travay ansanm.

Eduardo Pimentel
Majistra Curitiba
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Prezantasyon

Prezantasyon

Manyeél Antreprené a te prepare nan objektif pou fasilite aksé a enfomasyon, pou nenpdt moun
kapab jwenn, yon fason senp epi avék mwens biwokrasi, oryantasyon pou diferan etap nan kreyasyon
ak devlopman yon biznis, depi nan fomalizasyon li rive nan aspé ki gen rapo ak klasifikasyon antrepriz

la ak rejim fiskal yo, tankou MEI, Simples Nacional, Lucro Presumido ak Lucro Real.

Anplis sipote moun ki vle kdbmanse yon biznis, Manyeél la fet tou pou moun ki deja ap antreprann.
Li rasanble, nan yon sél kote, enfomasyon kleé ak objektif sou divés sevis sipd Meri Curitiba ofri atrave
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e Inovagao (SMDEI), ansanm ak Servigo Brasileiro de Apoio

as Micro e Pequenas Empresas do Parana (Sebrae/PR).

Travay sa a fé pati yon politik devlopman ekonomik ak enklizyon pwodiktif ki chéche ogmante
opotinite epi diminye baryé pou moun ki vle antreprann nan Curitiba. Avek tradiksyon an anglé (English),
panyol (Espafol), fransé (Francgais), kreyol ayisyen (Kreyol Ayisyen) ak arab (ax_~), Manyel la elaji aksé
a enfomasyon epi li chéche diminye barye lengwistik, espesyalman pou imigran ak refijye ki jwenn nan

Curitiba yon kote ki akeyan ak opotinite pou rekonstwi lavi yo.

Patenarya avek Sebrae/PR pote nan travay sa a eksperyans ak konesans li nan sipd pou
antreprenarya ak ti biznis yo, epi li f& oryantasyon teknik ak aplikasyon pratik yo vin pi pre bezwen moun

k ap antreprann yo.

Nou espere Manyél Antreprené a ap yon zouti efikas pou moun ki vle transfome yon lide an yon
biznis, devlope yon antrepriz oswa jwenn nouvo opotinite. Lé nou fasilite aksé a enfomasyon, fomasyon,
kredi, sevis piblik ak mache yo, nou kontribye pou ranfose antreprenarya, jenere revni epi ankouraje
devlopman ekonomik ak kalite lavi nan Curitiba.

Sérgio Bento

Sekrete Deviopman Ekonomik ak Inovasyon nan Meri Curitiba

Vitor Tioqueta

Direkté Jeneral Sévis Brezilyen pou Sipote Mikwo ak Ti Antrepriz (Sebrae) nan Eta Parana
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1. Entwodiksyon
e Poukisa pou inove?

Antreprann ak inovasyon pa vle di s€lman mete yon bagay nouvo sou mache
a. Sa vle di rezoud pwoblém reyél yon fason ki pi efikas, dirab epi ki ka grandi, pandan
w ap kreye valé ekonomik ak sosyal. Pou startup, chéché ak pwofesyonél ki idantifye
opotinite nan eksperyans yo, inovasyon pemet transfome konesans, rechéch ak

eksperyans an solisyon ki ka aplike nan lavi reyel.

Nou viv nan yon epok kote teknoloji chanje rapid, modél biznis ap evolye,
konpotman konsomaté ap chanje, epi defi sosyal ak anviwdbnman ap ogmante. Nan
kontéks sa a, biznis inovate yo kapab teste ipotéz yo pi vit, adapte yo ak mache a epi

devlope solisyon ki gen plis potansyél pou kreye enpak.

Inove pa oblije vle di kreye yon gwo revolisyon teknolojik depi nan kbmansman.
Sa mande sitou pou konekte yon pwoblém enpodtan ak yon solisyon ki posib, epi sévi
ak metod, teknoloji, patenarya ak anviwonman ki diminye risk epi akselere aprantisaj

pandan tout chemen antreprenarya a.

e Inovasyon fét nan ekosistém, li pa fét poukont li

Youn nan pi gwo avantaj yon antreprené inovaté se kapasite li pou travay
konekte ak yon ekosistém inovasyon. Inovasyon vin pi solid Ié antrepriz, inivésite, sant

rechéch, anviwdnman inovasyon, envestisé ak pouvwa piblik travay ansanm.

Ekosistém inovasyon yo fonksyone tankou rezo vivan kote chak akté gen yon
wol: pwodwi konesans, fome talan, devlope teknoloji, fasilite aksé a kapital oswa kreye

politik piblik ki favorab. Kalite koneksyon sa yo ede akselere kreyasyon ak
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konsolidasyon antrepriz inovaté epi diminye tan ant yon lide ak kreyasyon valé sou

mache a.

Vale do Pinhdo se yon teritwa favorab pou inovasyon. Curitiba rekonét nan
Brezil ak aletranje pou ekosistém inovasyon li a, Vale do Pinh&o. Li se plis pase yon
pwogram: se yon estrateji entegre pou devlopman ekonomik, inovasyon ak vil

entelijan, ki mete moun ak kalite lavi nan sant la.

Ekosisttm nan rasanble inivésite ak Instituicbes de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (ICT), pak teknolojik, enkibaté, akseleraté, espas maker, coworking, hub
inovasyon, rezo envestisé ak politik piblik pou sipote inovasyon. Estrikti sa a ede lide
tounen biznis, rechech tounen pwodwi, epi solisyon teknolojik rive sou mache a yon

fason ki pi 6ganize.

Vale do Pinhdo gen yon gouvénans kolaboratif ak rezo anviwonman inovasyon,
talan ak kapital, ki kapab sipote antreprené a depi nan etap lide a jouk nan etap

kwasans ak ekspansyon.

e Pou kiyés materyél sa a fet?

Manyel sa a fét pou antreprené ak moun ki vle antreprann epi ki vle kreye oswa
devlope biznis inovaté. Li itil espesyalman pou startup, chéché, etidyan, pwofesyonél
teknik ak espesyalis ki idantifye opdotinite biznis nan travay, rechéch oswa eksperyans
yo. Li itil tou pou moun ki deja gen yon lide, yon pwoje oswa yon solisyon epi ki vle
konprann pi byen kijan pou estriktire chemen antreprenarya yo, diminye risk, jwenn
konesans, konekte ak patné estratejik epi itilize resous ekosistém inovasyon Curitiba

a.
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2. Chemen Antreprené Inovaté a

Antreprann ak inovasyon se yon pwosesis kontinyel aprantisaj,
eksperimantasyon ak pran desizyon nan yon anviwonman ki gen enseétitid. Chemen
an pa toujou dwat: li gen avansman, ajisteman, validasyon epi pafwa retounen nan

etap anvan yo |& nouvo enfomasyon parét.

Chemen Antreprené Inovaté a dganize trajé sa a an etap ki reprezante prensipal
defi yo, depi anvi antreprann rive nan konsolidasyon ak kwasans dirab biznis la. Chak

etap mande konpetans, desizyon ak kalite sip0 diferan.

Apwoch sa a, ki enspire nan chemen inovasyon Sebrae a, ede antreprené a
idantifye nan ki etap pwoje li ye epi chéche sipo ki pi adapte: ideyasyon, validasyon
solisyon an, premye kliyan, ogmantasyon patisipasyon sou mache a oswa kwasans ak

ekspansyon.

3. Ideyasyon ak sansibilizasyon

Etap ideyasyon an se kbmansman chemen antreprene inovaté a. Objektif la se
devlope kapasite pou obséve opodtinite, pwoblem ak defi reyél nan mache a ak nan
sosyete a. Nan moman sa a, li pa nesesé pou solisyon an fini oswa pou modél biznis
la deja konplé. Sa ki enpotan se elaji referans, konnen nouvo teknoloji, tandans ak

metodoloji, epi devlope yon mantalite antreprenarya ak inovasyon.

Nan ekosistem Curitiba a, etap sa a jwenn sipd0 nan aksyon Sebrae ak
enstitisyon edikasyon siperyé tankou UTFPR, UFPR, PUCPR ak Universidade

Positivo. Startup Garage se youn nan inisyativ ki ankouraje etidyan, chéché ak jén
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pwofesyonél transfome lide yo an pwojé biznis inovaté atravé metodoloji pratik,

mentorat ak koneksyon ak mache a.

Genyen tou hackathon, Startup Weekend ak [ot aktivite kominoté ki pémét

patisipan yo viv eksperyans rapid nan ideyasyon, validasyon ak pwototip.

4. Validasyon pwoblém nan ak solisyon an

Validasyon an esansyél pou transfome yon bon lide an yon biznis ki gen chans
reyél pou reyisi. Antreprené a bezwen verifye si pwoblém nan enpodtan pou yon gwoup
kliyan epi si solisyon li pwopoze a kreye valé. Sa fet atravé entévyou, eksperyans,

pwototip ak pwodwi minimém vyab (MVP), yon fason rapid epi repete.

Nan etap sa a, inovasyon ouvé ede konekte antreprené a ak bezwen reyél
mache a. Programa de Inovacao Aberta do Sebrae ak inisyativ Agéncia Curitiba de
Desenvolvimento e Inovagao pémét startup ak antrepriz inovate teste solisyon yo ak
antrepriz, dganizasyon piblik ak patné. Business Round ak Conecta PR kapab ede

kreye kontak ak kliyan, patné ak premye opotinite komésyal.

5. Estriktirasyon biznis la

Apre antreprené a valide pwoblém nan ak solisyon an, li bezwen estriktire biznis
la. Sa gen ladan pwopozisyon valé, modél biznis, segman kliyan, estrateji mache,

operasyon, aspé legal ak finansye, ekip, gouvénans ak endikaté péfomans.

Sebrae ofri zouti ak pwogram pou ede nan etap sa a. Canvas Apps ede dganize
modeél biznis la. Agentes Locais de Inovagao (ALl) sipdte antrepriz nan jesyon

inovasyon ak amelyorasyon pwosesis. Sebraetec bay aksé a seévis teknolojik
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espesyalize ak sibvansyone pou pwodwi, pwosesis, design, pwopriyete entelektyel ak

6t bezwen teknik.

6. Traksyon ak kwasans

Nan etap traksyon ak ekspansyon an, antrepriz la ap chéche ranfose prezans li
sou mache a, ogmante kantite kliyan, amelyore pwodwi oswa sevis li epi estriktire
pwosesis pou grandi yon fason dirab. Patenarya komeésyal, nouvo kanal distribisyon

ak aksé a resous finansye vin pi enpotan.

Sebrae gen pwogram pou startup ki gen ladan fomasyon, networking,
koneksyon ak envestisé ak opotinite enténasyonalizasyon. Top 10 Parana offri
mentorat ak koneksyon estratejik. Curitiba Tecnoparque ofri ankourajman pou
antrepriz teknolojik ki devlope pwojé inovasyon nan vil la, epi Invest Curitiba ede

konekte antrepriz ak opotinite envestisman ak ekspansyon.

¢ Ki moun ki ka sipote antreprené a?

Pandan tout chemen an, yon antrepriz inovaté bezwen aksé a konesans,
enfrastrikti, koneksyon estratejik ak resous finansye. Inivésite ak ICT yo pwodwi
konesans, fome talan epi sipote rechéch ak devlopman. Enkibate, akselerate, hub, pak
teknolojik, coworking ak espas maker ofri enfrastrikti, mentorat ak koneksyon.
Envestise, fon, pwogram piblik ak liy finansman kapab bay kapital pou devlopman ak

ekspansyon.
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e Wol inivesite ak ICT yo

Enstitisyon edikasyon siperyé ak ICT yo kontribye atrave rechéch, laboratwa,
talan kalifye, tés, pwototip ak validasyon teknolojik. Nucleos de Inovagao Tecnoldgica
(NIT) fasilite patenarya ak antrepriz, lisans teknoloji, spin-off akademik ak pwojé

inovasyon an koperasyon.

e Sous kapital selon etap biznis la

Sous kapital yo ka gen ladan envestisé angel, venture capital, corporate venture
capital, pwogram piblik, apél pwojé, liy finansman ak crowdfunding. Enstriman piblik
yo souvan enpotan nan rechéch, devlopman ak validasyon, tandiske kapital prive ka
vin pi enpotan nan kwasans ak ekspansyon. FINEP, EMBRAPII, BNDES ak Iot

enstitisyon se egzanp sous sip0 ki ka disponib selon pwojé a.

e Anviwonman inovasyon

Anviwonman inovasyon yo gen ladan enkibaté, akseleraté, pak teknolojik, hub,
sant inovasyon, coworking ak espas maker. Yo kapab ofri enfrastrikti, mentorat,
fomasyon, akselerasyon, koneksyon ak envestisé ak relasyon ak antrepriz ak

Oganizasyon rechech.
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o Kat akté inovasyon Curitiba yo

Kat ekosistéem Vale do Pinhdo a montre rezo oganizasyon ak enstitisyon ki
sipote inovasyon nan Curitiba. Li mete ansanm pouvwa piblik, inivésite, ICT, sant

rechéch, antrepriz, startup, anviwdnman inovasyon, envestisé ak dganizasyon sipo.
e Konsey pratik pou antreprené a

1. KbOmanse ak pwoblém nan, pa ak solisyon an

Pale ak itilizaté ak kliyan potansyél yo. Konprann bezwen yo epi verifye si

pwobleém nan reyél anvan ou envesti anpil tan ak lajan.

2. Teste vit epi aprann vit

Kreye vésyon senp tankou pwototip oswa MVP epi teste yo ak itilizate reyél.

3. Konekte ak ekosistém inovasyon an

Patisipe nan evénman, pwogram, hackathon, enkibate ak kominote

antreprenarya.

4. ltilize resous ki disponib nan vil la
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Chéche sipd nan inivésite, anviwonman inovasyon, pwogram piblik ak

enstitisyon sipo.

5. Kreye yon rezo mentor ak patné

Mentor, patne estratejik ak yon bon rezo kapab akselere desizyon epi ouvri pot

pou kliyan ak envestise.

6. Devlope yon kilti eksperimantasyon

Se pa tout ipotéz ki pral konfime. Sévi ak eré kom aprantisaj epi adapte solisyon

an lé sa neseseé.

7. Estriktire model biznis la byen

Konprann kijan biznis la kreye valé ak Chif dafé / Fakti (Faturamento). Defini

kliyan an, pwoblém nan, valé ou bay la ak dirabilite finansye a.

8. Panse a ekspansyon depi boné

Menm si ou kdmanse piti, reflechi sou kijan solisyon an kapab grandi san

depans yo ogmante nan menm pwoposyon an.

9. Kontinye aprann
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Patisipe nan kou, evénman, kominote ak fomasyon pou rete ajou sou teknoloji,

model biznis ak opotinite mache.

10. Fé péseverans epi panse alontém

Chemen antreprenarya a gen defi ak ensétitid. Péseverans, adaptasyon ak yon

objektif klé enpotan pou bati yon biznis dirab.

Konklizyon

Antreprann ak inovasyon se yon chemen ki mande efd, men li kapab transfome
konesans, kreyativite ak eksperyans an solisyon ki kreye enpak ekonomik ak sosyal.
Chak gwo biznis inovaté te kbmanse ak yon lide, yon kesyon oswa yon pwoblém pou

rezoud.

Curitiba ofri yon anviwdnman favorab atravé Vale do Pinh&o, kote inivesite, sant
rechéch, anviwdonman inovasyon, envestise, antrepriz ak enstitisyon sipd kolabore.
Sebrae Parana ofri tou pwogram, fdomasyon, konsiltasyon, koneksyon ak mache ak I6t

zouti.

Komanse, teste, aprann epi konekte. Inovasyon fet ak aksyon, kolaborasyon ak

kouraj pou transfome lide an reyalite.

SEVIS ITIL
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Meri Curitiba

Meri Curitiba ofri sévis pou moun ki vle ouvri, fomalize oswa devlope yon biznis.
Antreprené a kapab jwenn oryantasyon, fomasyon, aksé a kredi, espas travay, sip0
pou inovasyon, koneksyon ak opotinite komésyal. Kék sévis mande randevou,

enskripsyon, seleksyon oswa yon apel piblik.
POU OUVRI OSWA FORMALIZE BIZNIS MWEN

e Salas do Empreendedor

Kisa li ye: Inite sévis Meri Curitiba ki bay oryantasyon pou moun ki vle ouvri,
fomalize oswa jere yon ti biznis. Gen inite fiks nan tout Administrasyon Rejyonal yo ak

Espaco Empreendedor Mével.

Pou kiyés li ye: Moun ki vle kbmanse yon aktivite, travayé endepandan,
antreprené enfomel, MEI (Mikwoantreprené Endividyél) ak responsab Mikwoantrepriz
(ME).

Sa li ofri: Oryantasyon sou fomalizasyon, chanjman ak regilarizasyon MEI,
aktivite ekonomik ki otorize, CNAE, dokiman ak obligasyon, ansanm ak enfomasyon

sou fomasyon, Mikwokredi ak 10t sévis.

Kijan pou jwenn sévis la: Pran randevou nan Agenda Online Meri a oswa nan
aplikasyon Curitiba App. Kalandriye Espaco Empreendedor Mével pibliye nan kanal

ofisyel yo.
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e Facilita Mais Curitiba

Kisa li ye: Yon inisyativ minisipal pou senplifye ouvéti ak fonksyonman
antrepriz. Li klase aktivite ekonomik yo selon nivo risk epi diminye egzijans anvan
ouveéti pou aktivite ki gen risk ba. An 2026, kantite aktivite risk ba yo te pase soti 606
rive 1.200 CNAE.

Pou kiyeés li ye: Moun ki vle ouvri yon antrepriz nan Curitiba ak antrepriz ki vle

ajoute oswa chanje aktivite ekonomik yo.

Sa li ofri: Aktivite ki klase kom risk ba kapab kdmanse apre verifikasyon
fezabilite ak deklarasyon responsab la, san Lisans Sanite, Lisans Anviwdonman oswa
otorizasyon davans nan men ponpye yo. Egzijans yo depann de CNAE, kote ak nivo

risk.

Kijan pou jwenn sévis la: Verifye fezabilite adrés la ak klasifikasyon risk chak

aktivite. Konsilte anéks Decreto Municipal n°® 2.350.

Pou konnen plis: Konsilte Facilita Mais Curitiba ak klasifikasyon aktivite

ekonomik yo.

e Ouveti antrepriz nan Curitiba

Curitiba ap travay pou diminye tan ak biwokrasi pou ouvri antrepriz. Dapre
enfomasyon Meri a ki baze sou Mapa de Empresas Gouvenman Federal la, Curitiba

te rive nan pozisyon kapital brezilyen ki pi rapid pou ouveti antrepriz.

Vités pwosesis la depann de aktivite ekonomik la, adrés la, presizyon
enfomasyon yo ak lisans espesifik ki ka nesesé. Aktivite risk mwayen oswa wo ka

bezwen analiz ak otorizasyon anvan yo kdmanse.
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Antreprené a dwe verifye CNAE ki koresponn ak aktivite li yo. Yon chwa ki pa
korék kapab kreye pwoblém taks, difikilte pou emét Bilan / Fakti Ofisyel (Nota Fiscal),

oswa bezwen pou chanje Enskripsyon Minisipal la.

Pou konnen plis: Konsilte Espaco Empreendedor ak Portal de Servicos Meri
Curitiba.

e Mikwokredi

Kisa li ye: Sévis oryantasyon ak referans pou liy Mikwokredi Fomento Parana

opere an patenarya ak Meri Curitiba.

Pou kiyés li ye: Antreprené enfomel, MEI (Mikwoantreprené Endividyel) ak
Mikwoantrepriz (ME) ki gen Chif dafe / Fakti (Faturamento) anyél jiska R$ 360.000,00,

selon kondisyon analiz enstitisyon finansye a.

Sa li ofri: Kredi jiska R$ 20.000,00, selon pwofil antreprené a ak etap biznis la.
Lajan an kapab sévi kom Fon de Woulman (Capital de Giro), pou achte ekipman, fé
renovasyon ak 10t Envestisman. Pousantaj Enteré (Taxa de Juros) ka rive jiska 0,82%,
ak yon delé maksimom 36 mwa ak posiblite yon peryod gras 90 jou, ki antre nan delé

maksimom lan.

Kijan pou jwenn sévis la: Pran randevou nan Espagco Empreendedor atravé
Agenda Online oswa Curitiba App. Referans lan pa garanti apwobasyon Pré / Anprente

(Empréstimo), paske Fomento Parana ap fé analiz kredi a.

POU APRANN AK DEVLOPE BIZNIS MWEN
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e Fomasyon pou antreprené

Meri Curitiba ofri kou, atelye, konferans ak oryantasyon sou planifikasyon,
jesyon finansye, pri, sévis kliyan, lavant, maketing dijital, aksé a kredi, inovasyon ak

prezantasyon pwojé. Opotinite yo pibliye nan Guia Curitiba ak kanal ofisyél yo.

Pou kiyés li ye: Moun ki vle antreprann, travayé endepandan, MEI, pwopriyeté

ti biznis, manm startup ak patisipan nan inisyativ ekonomi solidé.

Kijan pou jwenn seévis la: Opotinite yo pibliye nan Guia Curitiba ak nan kanal
ofisyél Meri Curitiba ak Agéncia Curitiba. Chak aktivite ka gen pwop piblik, kantite plas,

peryod enskripsyon ak kondisyon patisipasyon.

e Worktiba

Worktiba se yon rezo espas piblik coworking ak sipd pou antreprenarya ak
inovasyon, Agéncia Curitiba jere. Selon inite a ak disponiblite, antreprene, pwofesyonél
endepandan ak startup kapab itilize espas travay, enténét, sal reyinyon, fomasyon ak

koneksyon ak ekosistem inovasyon an.

Kijan pou jwenn sevis la: ltilizasyon espas yo depann de rég chak inite,

disponiblite epi, lI& sa nesesé, enskripsyon oswa rezévasyon davans.

e Fab Lab Cajuru
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Fab Lab Cajuru se yon laboratwa piblik fabrikasyon dijital ak pwototip. Li sevi
etidyan, antreprene, antrepriz, chéché ak kominote a. Li ofri ekipman ak teknik

fabrikasyon dijital, atelye ak fomasyon selon pwogram ak disponiblite.

Kijan pou jwenn seévis la: Anvan ou ale, verifye reg itilizasyon yo, pwogramasyon
an ak si li nesesé pran randevou. Kék ekipman ka mande oryantasyon teknik oswa

fomasyon davans.

Adrés: Avenida Prefeito Mauricio Fruet, 2.150, Rua da Cidadania do Cajuru.
Telefon: (41) 3221-2421.

POU INOVE

e Curitiba Tecnoparque

Curitiba Tecnoparque se yon pwogram minisipal ankourajman syantifik,
teknolojik ak inovasyon. Li kapab diminye pousantaj ISS soti 5% pou rive 2% pandan
egzekisyon pwojé a, selon kondisyon legal yo. Avantaj la pa otomatik: antrepriz la dwe

ranpli kondisyon yo, soumet pwoje ak dokiman epi jwenn apwobasyon.

Pou kiyés li ye: Antrepriz ki etabli nan Curitiba, ki fé rechéch, devlopman

teknolojik oswa inovasyon epi ki satisfé kondisyon lalwa pwogram nan.

Kijan pou jwenn sévis la: Antrepriz la dwe verifye kondisyon yo ak kalifikasyon

aktivite li, epi soumet pwojé ak dokiman pou analiz. Ankourajman an pa otomatik.

157



CURITIBA SEBRAE
Trabalhamos

juntos. |
=
e Sandbox Regulatério de Curitiba

Sandbox Regulatério se yon anviwonman eksperimantal kote pwodwi, sévis
oswa solisyon inovaté kapab teste nan kondisyon kontwole epi anba siveyans pouvwa
piblik. Pwojé ki chwazi yo teste pandan yon peryod ak kondisyon ki defini. Otorizasyon

eksperimantal la pa pémanan epi li pa elimine kondisyon pwoteksyon itilizaté ak vil la.

Pou kiyés li ye: Antrepriz, startup ak 16t 6ganizasyon ki devlope solisyon inovate
ki bezwen otorizasyon minisipal, adaptasyon tanporeé reég oswa sipevizyon oganis
piblik.

Kijan pou jwenn sévis la: Patisipasyon depann de prezantasyon ak apwobasyon

yon pwopozisyon dapre pwosedi minisipal yo.

e Fundo de Inovagao

Fundo de Inovagdo se yon enstriman minisipal pou sipote inisyativ syans,
teknoloji ak inovasyon ki enpotan pou Curitiba. Antrepriz, startup, ICT, inivésite, chéché
ak 16t 6ganizasyon kapab patisipe selon rég chak apél. Tém, montan, depans ki elijib

ak obligasyon yo defini nan chak pwosesis seleksyon.

Kijan pou jwenn sévis la: Moun oswa 0ganizasyon ki enterese yo dwe swiv
piblikasyon edital, apél piblik ak regleman yo epi prezante pwojé ak dokiman ki mande

yo.

POU JWENN MACHE, KONEKSYON AK OPOTINITE
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e Business Round

Business Round se yon inisyativ koneksyon Agéncia Curitiba ak Vale do Pinh&o.
Li pémét antreprené, startup, envestisé, antrepriz, pwofesyonél ak enstitisyon prezante
biznis yo, devlope networking epi idantifye opotinite komeésyal, teknolojik ak

enstitisyonél.

Kijan pou jwenn sévis la: Edisyon yo anonse davans epi yo ka mande

enskripsyon selon kapasite espas la.
e Curitiba de Volta ao Centro

Curitiba de Volta ao Centro se yon pwogram pou revitalizasyon zon santral vil
la, ak aksyon iben ak ankourajman pou rekiperasyon imobilye, nouvo rezidan ak
aktivite ekonomik. Pwopriyeteé, envestise, antrepriz ak antreprené dwe verifye si byen
an nan zon pwogram nan epi mande analiz anvan envestisman oswa travay. Avantaj

yo depann de kondisyon legal ak apwobasyon.
POU DEVLOPE YON BIZNIS KI GEN ENPAK SOSYAL

e Ekonomi Enpak

Ekonomi Enpak la rasanble biznis ak 0ganizasyon ki chéche jwenn rezilta
ekonomik pandan y ap rezoud pwoblém sosyal oswa anviwonman. Estrateji minisipal
la kapab dganize aksyon koneksyon, fomasyon ak sipd, selon pwogram, patenarya,

evéenman ak apeél ki disponib.
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Pou kiyés li ye: Antreprene, antrepriz, koperativ, 0ganizasyon sosyete sivil,
envestisé, inivésite ak |0t enstitisyon ki devlope oswa sipote inisyativ ki gen enpak

sosyal oswa anviwonmantal pozitif.

e Ekonomi Popilé ak Solide

Ekonomi Popilé ak Solidé se yon fason kolektif pou pwodwi, bay sévis, vann epi
kreye revni, ki baze sou koperasyon, otojesyon ak pataj ekitab rezilta yo. Atizan,
pwodikté, travaye endepandan, gwoup pwodiktif, asosyasyon, koperativ ak antrepriz
solidé kapab jwenn oryantasyon, fomasyon ak opotinite pou ekspoze ak vann pwodwi
yo. Patisipasyon ka depann de enskripsyon, evalyasyon pwodwi, plas disponib ak rég

chak espas oswa evénman.

Kijan pou jwenn sévis la: Moun ki enterese yo dwe kontakte Departamento de
Economia Popular e Solidaria pou konnen krité enskripsyon, fomasyon ak opotinite

komésyalizasyon yo.

SEBRAE/PR
Curitiba gen 1.830.795 moun, dapre IBGE 2025.

Dapre done Sebrae, Curitiba gen 423.849 mikwo ak ti antrepriz aktif, ladan yo
MEI ak pwopriyeté mikwo ak ti antrepriz, epi dire lavi mwayen antrepriz yo se 6,6 ane.

Kantite aktyél la se pi wo nivo nan sét denye ane yo, dapre Receita Federal an 2026.

Sekté sevis ak komés ansanm reprezante plis pase 85% antrepriz aktif nan
minisipalite a.
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Kategori Sig Chif dafé / Fakti
(Faturamento)
MEI MEI R$ 81.000,00
(Mikwoantreprené
Endividyel)
Mikwoantrepriz ME R$ 360.000,00
(ME)
Antrepriz (EPP) EPP R$ 4.800.000,00

Prezans Sebrae Parana ak kanal sévis yo

Sebrae Parana prezan nan 399 minisipalite eta a. Estrikti a gen 34 biwo, 86
Pwen Sevis, 366 Salas do Empreendedor ak konsiltan Porta a Porta. Nan Curitiba,

gen 4 biwo, 1 Pwen Sévis, 10 Salas do Empreendedor ak sévis Porta a Porta.

Kanal Biwo

Estrikti Sebrae pou relasyon ak kliyan, avék solisyon gratis ak peye ki gen
diferan nivo konpleksite. Li sévi sitou pwopriyeté mikwo ak ti antrepriz ak moun k ap

estriktire yon nouvo biznis.

Pwen Seévis

Patenarya Sebrae ak dganizasyon biznis, tankou asosyasyon komésyal, ki bay

solisyon gratis ak sevis pou antreprené.
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Salas do Empreendedor

Patenarya Sebrae ak minisipalite yo pou sévis an kantite ak sévis espesyalize

pou MEI (Mikwoantreprene Endividyél), ak solisyon gratis ki gen konpleksite ba.

Porta a Porta

Seévis gratis ak pésonalize kote konsiltan Sebrae ede pwopriyeté mikwo ak ti
antrepriz idantifye difikilte yo. Dyagnostik jesyon an analize senk domeén: estrateji ak
pwosesis, maketing, finans, jesyon moun ak inovasyon. Apre sa, kliyan an oryante sou

solisyon Sebrae ki pi adapte.
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